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#'! ,'0.%)/04! 7'&! -0! %)%&$4! :$! .$%%$! 3-'*)<).'%)/04! %&':-)%! *'! (/*/0%1! :-! *16),*'%$-&! :$!

:/00$&! -0$! 7*'.$! 7'&%).-*)>&$! \! .$! 6&/-7$! :'0,! *$! ,;,%>2$! :$! ,'0%1! <&'0`'),! *-) !



!
!

"W!

7$&2$%%'0%!:]/&)$0%$&!*$,!7/*)%)3-$,!7-M*)3-$,! :'0,!*$!,$0,! :]-0$!./0.$7%)/0!./**$.%)($!

:$! *'!21:$.)0$8! G$,!2/-($2$0%,! *16),*'%)<,!7$-($0%! :/0.!_%&$! )0%$&7&1%1,! ./22$! -0$!

%$0%'%)($! :])0,%)%-%)/00'*),'%)/0! :$!*'! H'0%1! 7-M*)3-$4!(),'0%! \! )0,.&)&$! .$%%$! :),.)7*)0$!

:'0,!*$,!)0,%)%-%)/0,! '.':12)3-$,!$%!*$,!/&6'0),'%)/0,!:-!,;,%>2$!:$!,'0%1!\!%&'($&,!*'!

./27/,)%)/0! :]-0! 6&/-7$! 7&/<$,,)/00$*! :$('0%! 7/&%$&! .$%%$! */6)3-$8! #]$[),%$0.$!:]-0!

%)%&$!$%!:]-0!:)7*^2$!/<<).)$*!:$(')%!6'&'0%)&!*'!.'7'.)%1!:]'6)&!:$!.$!6&/-7 $8!

!

#' !%&':-.%)/0!:$!*'!6$,%)/0!5/,7)%'*)>&$!$0!%$&2$,!:$!,'(/)&,!%$.50)3-$,!$%!:$!6&/-7$!

7&/<$,,)/00$*!$,%!\!7&$2)>&$!(-$!2/)0,!1():$0%$!.'&!$**$!0]'!7',!<')%!*]/Mn$%!:]-0!2_2$!

0)($'-! :$!&$./00'),,'0.$!</&2$**$8! K/-&%'0%4! *$,!%&'('-[! :$!&$.5$&.5$! ./0:-)%, !,-&! *'!

k!:12'&.5$! 6$,%)/00')&$! \! *]5^7)%'*!l! Pm4! U4! V"R! ,/-*)60$0%! %/-,! 3-$! .$%%$! '77&/.5$!' !

$0%&')01! *'! ./0,%)%-%)/0! :]-0! ,'(/)&! ,71.)<)3-$! %/-.5'0%! *]/&6'0),'%)/0! 5/,7)%'*)>&$8!

#$0';! PVWR!'!2/0%&1!./22$0%!*'!0'),,'0.$!:]-0!./0%&^*$!:$!6$,%)/0!21:).'*),14!M',1!,-&!

-0$! &$7&1,$0%'%)/0! <)0$! :$! *]'.%)()%1! :$! ,/)0,! :$,! 5^7)%'-[! <&'0`'),! \! %&'($&,! *$!

K&/6&'22$!:$!J1: ).'*),'%)/0!:$,!H;,%>2$,!:]r0</&2'%)/0 !PKJHrR4!'!7$&2),!:$!<')&$!:$,!

/&6'0),'%)/0,! 5/,7)%'*)>&$! -0!0/-($*! /Mn$%! :$! ,'(/)&4!$%!7'&%'0%4! :$!6/-($&0$2$0%8!X0!

:]'-%&$,! %$&2$,4!*]'..-2-*'%)/0! :$! ,'(/)&,! %$.50)3-$,! ,-&! *$! </0.%)/00$2$0%! :$,!

/&6'0),'%)/0,! 5/,7)%' *)>&$,4! *$-&,! 7&/:-.%)/0,! $%! *$-&,! ./o%,4! '! 1%$0:-! *$! .5'27! :$! *'!

&16-*'%)/0! \! .$,! :)2$0,)/0,4! 3-)4! :>,! */&, ! 3-]$**$,! 7$-($0%! _%&$! ./00-$,!$%! ,-)()$,4!

7$-($0%!16'*$2$0%!<')&$!*]/Mn$%!:]-0!7)*/%'6$!7'&!*$,!'-%/&)%1,!:$!&16-*'%)/0!&16)/0'*$,!$%!

0'%)/0'*$,!:-!,;,%>2$!:$!,'0%1!<&'0`'),8! !

}-]$0!$,%F)*!7/-&!'-%'0%!:$,!6&/-7$,!7&/<$,,)/00$*,!',,/.)1,!\!.$,!0/-($'-[!,'(/)&,! ~!

9! *'! :)<<1&$0.$! :$,! 21:$.)0,! ,71.)'*),%$,! :$! ,'0%1! 7-M*)3-$4! *$! ./0%&^*$! :$! 6$,%)/0!

5/,7)%'*)$&! 0]'! 7',! )221:)'%$2$0%! %&/-(1! ,'! %&':-.%)/0! -0)($&,)%')&$! $%! ,%'%-%')&$8!

L/-%$</),4! *'! 2),$! $0! 7*'.$! :$! *'! :12 '&.5$! 6$,%)/00')&$! \! *]5^7)%'*! '! ./0:-)%! \! * '!

0'),,'0.$! :$ !6&/-7$,! 7&/<$,,)/00$*,! :$('0%! ./**$.%$&4! ./0%&^*$&4! '0'*;,$&! $%! &$,%)%-$&!

*])0</&2'%)/0!6101&1$!7'&!*$!KJHr!$%!*$,!2/:>*$,!:$!./27%'M)*)%1!'0'*;%)3-$!',,/.)1,!=!)*!

,]$,%! '6)! 7&)0.)7'*$2$0%! :$,! 21:$.)0,! &$,7/0,'M*$,! :-! a17'&%$2$0%! :]r0</&2'%)/0!

J1:).'*$!ParJR! :$!.5'3-$!5^7)%'*! PVQR!')0,)!3-$!:$,! ./0%&^*$-&,!:$!6$,%)/0!PVVR8!K/-&!

.$,! :$&0)$&,4! @'*;!PVTR! '! 7-! %&/-($&4! $0! $[7*/)%'0%! :$,! ,%'%),%)3-$,! 0'%)/0'*$,! :$!

*]?M,$&('%/)&$! :$! *'! G/27%'M)*)%1! 90'*;%)3-$! y/,7)%'*)>&$! P?G9yR! :-! J)0),%>&$! :$! *'!

H'0%14!-0!0$%!'..&/),,$2$0%!:-!&$.&-%$2$0%!:$!./0%&^*$-&,!:$!6$,%)/0!POVY•R!:'0,!*$,!

5^7)%'-[! <&'0`'),! :-&'0%! *'! 71&)/:$! :$! 2/0%1$! $0! .5'&6$! :$! *'! %'&)<).'%)/0! \! *]'.%)()%1!



!
!

"Q!

PLW9R!\! *'! <)0! :$,! '001$,! WYYY8!€0! 6&/-7$! 7&/<$,,)/00$*! ,]$,%! :/0.! $27)&)3-$2$0%!

./0,%)%-1! \! *'! <'($-&! :$,! .5'06$2$0%,! &16*$2$0%')&$,! )0%$&($0-,! :'0,! *$! .':&$! :$! *'!

2),$! $0! b-(&$! :]-0$! */6)3-$! 6$,%)/00')&$! \! *]5^7)%'*! $%! :$,! M$,/)0,! :$! ./271%$0.$,!

%$.50)3-$,! *)1,! \! *]'77'&)%)/0! :$! 0/-($'-[! ,'(/)&,8! g1'02/)0,4! *]$[),%$0.$! :$! <)*)>&$, !

-0)($&,)%')&$, !,71.)'*),1$,!$0!./0%&^*$!:$!6$,%)/0!5/,7)%'*)$&!$,%!$[%&_2$2$0%!&1.$0%$))4!

$%!)*!0]$[),%$!'-.-0!,%'%-%!,71.)<)3-$!&$./00-!7'&!*'!*/)!7/-&!*$,!7$&,/00$,!$[$&`'0%!.$%%$!

</0.%)/08!€0$! :)<<1&$0.$! :$! :$6&1! :])0,%)%-%)/00'*),'%)/0!</&2$**$!$0%&$! ./0%&^*$-&,! :$!

6$,%)/0!5/,7)%'*)$&,!$%!21:$.)0,!,71.)'*),%$,!:$!,'0%1!7-M*)3-$!$,%!:/0.!/M,$&('M*$8!

#'!:12'&.5$!6$,%)/00')&$!\!*]5^7)%'*!0]$0!$,%!7',!7/-&!'-%'0%!&$,%1$!,'0,!%&':-.%)/0!

*16),*'%)($8! #]/&:/00'0.$! :-! W! 2')! WYYT!P""R! )0,%)%-'0%! *'! k!g/-($**$! I/-($&0'0.$!

y/,7)%'*)>&$!l4!%$**$!3-$!&$7&),$!$%!'2$0:1$!7'&!*/)!y^7)%'*4!K'%)$0%4!H'0%14!L$&&)%/)&$!:$!

WYYU!PVSR!'!:$,,)01!-0!0/-( $'-!.':&$!*16'*!:$!6/-($&0'0.$!,%&'%16)3-$!\!*]5^7)%'*4!,/-,!

*'! </&2$! :]-0! 7)*/%'6$! 7'&! *$,! /Mn$.%)<,8! 90%).)7'0%! .$,! .5'06$2$0%,! *16),*'%)<,4! a$!

K/-(/-&()**$! $%! L$:$,./! /0%! :1.&)%4! :>,! WYYQ!P"YR4! *'! 2-%'%)/0! :-! ,;,%>2$! :$ ! ,'0%1!

<&'0`'),! ($&,! -0! 2/:$! :$! 7)*/%'6$! 7'&! /Mn$.%)<,! 6101&'*),14!7'&%'0%! :$! *]X%'%! ($&,! *$,!

1%'M*),,$2$0%,! :$! ,'0%14! $0! 7',,'0%! 7'&! ,$,! ,$&().$,! :1./0.$0%&1,! P'-n/-&:]5-)!

:10/221,! 96$0.$,! +16)/0'*$,! :$! H'0%1 ! /-! 9+H R4! $%! '-! ,$)0!2_2$! :$! .$,!

1%'M*),,$2$0%,8! #'! 2/:'*)%1! ./0%&'.%-$**$!'77'&'|%! ./22$! *$! ($.%$-&! ./22-0! :$! .$!

,;,%>2$!=! *'! k!g/-($**$! I/-($&0'0.$! y/,7)%'*)>&$ !l! '! $0! $<<$%! .&11! -0$! '&.5)%$.%-&$!

./0%&'.%-$**$! *)'0%! *]X%'%! $%! *$,! 9+H4! ')0,)! 3-$! *$,! 9+H! $%! *$,! 1%'M*),,$2$0%,4! 7'&! :$,!

G/0%&'%,! K*-&)'00-$*,! :]?Mn$.%)<,! $%! :$! J/;$0,! PGK?JR! $%! :1.*)0'0%! .$%%$! */6)3-$! \!

*])0%1&)$-&!:$,!/&6'0),'%)/0,!7'&!*]/M*)6'%)/0!:]1%'M*)&!:$,!./0%&'%,!$0%&$!*'!:)&$.%)/0!:$!

.5'3-$!1%'M*),,$2$0%!$%!*$,!-0)%1,!/71&'%)/00$**$,4!7&)0.)7'*$2$0%!.*)0)3-$,!$%!21:)./ F

%$.50)3-$,4!&$6&/-71$,!$0!7^*$,8!G/22$!*$! ,/-*)60')%!:1n\!a$!K/-(/-&()**$!$%!L$:$,./ !

P"YR4! .$%%$! 0/-($**$! 6/-($&0'0.$! (),$! 7'&! ./0,13-$0%! \! &1/&6'0),$&! *$,! &'77/&%,! :$!

7/-(/)&! :'0,! *$! ,;,%>2$! :$! ,'0%1! '-%/-&! :]-0! :),7/,)%)<! 6$,%)/00')&$! .$0,1! &$0</&.$&!

*]'-%/0/2)$! :$! .5'3-$! 0)($'-! :$! :1.),)/0! P1%'M*),,$2$0%! $%! 7^*$,R! $0! *$! &$0:'0%!

&$,7/0,'M*$!:]-0!.5'27!:] '.%)/0,!7&/7&$8!!

#$,!./0%&^*$-&,!:$!6$,%)/0!1%'0%!*$!,$-*!6&/-7$4!'($.!*$,!arJ4!:),7/,'0%! :$! *'! 2'|%&),$!

:$,! ,;,%>2$,! :])0</&2'%)/0! $%! :$,! ./271%$0.$,! %$.50)3-$,! :$('0%! <')&$! ()(&$! .$!

0/-($'-! .':&$! :$! 6/-($&0'0.$4! )*,! ,/0%! :/0.! ,-,.$7%)M*$,! :]/..-7$&! -0$! 7*'.$!

,%&'%16)3-$!:'0,! *$,! /&6'0),'%)/0,! 5/,7)%'*)>&$,8!H'0,! 3-$! .$**$F.)! 7&1,$0%$! *$! 2_2$!

:$6&1!:$!</&2'*),'%)/0!3-$!.$**$!:$,! 21:$.)0,!:$!,'0%1!7-M*)3-$4!*' !.'7'.)%1!*'),,1$!\!.$!



!
!

"V!

6&/-7$!7&/<$,,)/00$*!:])0<*-$0.$&!*$,!7&/.$,,-,!:$!:1.),)/0,!&$7/,'0%!,-&!*])0</&2'%)/0!

3-])*,! 7&/:-),$0%! $,%!$0! $<<$%! 7/%$0%)$**$2$0%!6&'0:$8! #'! &1'*)%1! :$! *])0,$&%)/0! :$! .$!

6&/-7$4!./22$!.$**$!:$,!21:$.)0,!,71.)'*),%$,!:$!,'0%1!7-M*)3-$4! :'0,!*$,!/&6'0),'%)/0,!

:-! ,;,%>2$! :$! ,'0%1! <&'0`'),! 21&)%$! .$7$0:'0%! :]_%&$! (1&)<)1$8! G]$,%! \! .$%! /Mn$.%)<!

3-]$0%$0:!&17/0:&$!*]'0'*;,$!.&/),1$!:$!:$-[!$03-_%$,!7&1,$0%1$,!.)F'7&>,4!7$&2$%%'0%!

:]):$0%)<)$&! :)<<1&$0%$,! ./0<)6-&'%)/0,! :$! .$,! 6&/-7$,! 7&/<$,,)/00$*,! $%! ,)%-'0%! .$,!

./0<)6-&'%)/0,! ,-&! *$,! '[$,! $[7$&%),$! %$.50)3-$z! 7/,)%)/00$2$0%! ,%&'%16)3-$! :1<)0),!

7&1.1:$22$0%8!

!

!

L@)6"<"8":&7*<79*<7$M*7%;$N)79*

!

D+>2E,%&(2-&/%(&)+,%-+%(&.%&(0+,5&82?/)>2%&&

K/-&! *$,! 21:$.)0,! ,71.)'*),%$,! :$! ,'0%1! 7-M*)3-$4! *$,! :/001$,! :),7/0)M*$,! 1%')$0%!

),,-$,! :]-0$! $03-_%$! &$*'%)($! \! *$-&! </&2'%)/0! 7&/<$,,)/00$**$! =! *$! a)7*^2$! :]1%-:$,!

,71.)'*),1$,! ! PaXHR! :$! H'0%1! 7-M*)3-$! $%! 21:$.)0$! ,/.)'*$4!7*-,! ,/-($0%! :10/221!

)0%$&0'%! :$! H'0%1! 7-M*)3-$! PVYR8! r*! ,]'6)%! :-! 7'&./-&,! :$! Q>2$! .;.*$! ./0:)%)/00'0%!

*]/M%$0%)/0! :-! %)%&$! :$! ,71.)'*),%$! 7'&! *'! (/)$! -0)($&,)%')&$8! r*! $,%! 16'*$2$0%! 7/,,)M*$4!

2'),!7*-,!&'&$4! :]_%&$!3-'*)<)1!,71.)'*),%$!7'&!*]?&:&$!:$,!J1:$.)0,4!2/;$00'0%!.$&%')0$,!

./0:)%)/0,! :/0%! *]$[7/,1! :17',,$! *$! .':&$! :$! .$! %&'(')* 8! +1'*),1$! 7$0:'0%! *]'001$!

-0)($&,)%')&$! WYYmFWYYU4! .$%%$! $03-_%$! '(')%! :$-[! (/*$%,8! #$! 7&$2)$&! 1%')%! -0$!

:$,.&)7%)/0! :$! *]/<<&$! :$! </&2'%)/0! ,71.)<)3-$! \! *'! ,71.)'*)%1! •! *$! :$-[)>2$! ,]1%')%!

)0%1&$,,1!\!*]/&6'0),'%)/0!:-!7'&./-&,!:$!</&2'%)/0!:$,!)0%$&0$,!7$0:'0%!*$,!V!'001$,!:$!

*$-&!,71.)'*),'%)/08!

g /%&$!5;7/%5>,$!1%'0%!3-$!*$!0)($'-! :$!7101%&'%)/0! :$!*'! */6)3-$! )0,%)%-%)/00$**$! \!

*'3-$**$!*'!.&1'%)/0!:]-0!6&/-7$!7&/<$,,)/00$*!$,%!&'%%'.51$!01.$,,)%$!-0!7/,)%)/00$2$0%!

7&1.),! ,-&! *$! 6&'75)3-$! ,'(/)& F7/,)%)/00$2$0%! ,%&'%16)3-$! :$! .$! 6&/-7$4! '($.! -0$!

&$./00'),,'0.$! 1*$(1$! :$! *'! ,71.)<).)%1! :-! ,'(/)&! %$.50)3-$! ',,/.)1! '-! 6&/-7$!

7&/<$,,)/00$*!7'&! &'77/&%! \! .$*-)! :$,! '-%&$,! 6&/-7$,4! 2'),! '-,,)! -0$! &$./00'),,'0.$!

1*$(1$! :$! ,/0! &^*$! ,%&'%16)3-$! :'0,! *]/&6'0),'%)/04! 0/-,! '(/0,! ):$0%)<)14! \!7'&%)&! :$! *'!

:$,.&)7%)/0! :$! *]/<<&$! :$! </&2'%)/0! %51/&)3-$! $%! 7&'%)3-$4! *$,! ./0<)6-&'%)/0,!

7&/<$,,)/00$**$,!/M,$&('M*$,!7/-&!*$,!21:$.)0,!:$!*'!,71.)'*)%18!g/-,!*$,!'(/0,!$0,-)%$!

7*'.1$,!,-&!*$!6&'75)3-$!\!:$-[!:)2$0,)/0,!k !&$./00'),,'0.$!:$!*'!,71.)<).)%1 !:-!,'(/)&!



!
!

"T !

%$.50)3-$!l! $%! k!&$./00'),,'0.$! :-! &^*$! ,%&'%16)3-$! :-! 6&/-7$! l ! :1.&)%! 7*-,! 5'-%8! 9!

7'&%)&! :$! *]/&)$0%'%)/0! $<<$.%)($2$0%! .5/),)$! 7'&! *$,! )0%$&0$,! :-&'0%! *$-&,! 7'&./-&,! :$!

</&2'%)/04! $%! :$! *$-&! ./27'&'),/0! '($.! *$,! ./0<)6-&'%)/0,! ):$0%)<)1$,4! 0/-,! $0! '(/0,!

:1:-)%! *'! 7101%&'%)/0!:$! *'! */6)3-$! :$! ,'0%1! 7-M*)3-$! '-! ,$)0! :$,! /&6'0),'%)/0,! :-!

,;,%>2$!:$!,'0%1!7'&!*])0%$&21:)')&$!:$!.$,!<-%-&,!7&/<$,,)/00$*,!P$%!7'&!$[%$0,)/04!7'&!

*$,! 7&/<$,,)/00$*,! :1n\! $0! $[$&.).$R8!a'0,! *$! .',! :$,! 21:$.)0,! ,71.)'*), %$,! :$! ,'0%1!

7-M*)3-$4! .$,! /&6'0),'%)/0,!7$-($0%!_%&$! :$,!1%'M*),,$2$0%,! :$! ,'0%14!2'),! 16'*$2$0%!

:$,!/&6'0),2$,!:$!&16-*'%)/0!/-!:$!./0%&^*$!:-!,;,%>2$4!%$**$,!3-$!*$,!':2)0),%&'%)/0,!

.$0%&'*$,4! *$,! 9+H! /-! *$,! '6$0.$,! 0'%)/0'*$,! :17$0:'0%! :-! J)0),%>&$! :$! *'! H'0%18!

B)0'*$2$0%4! .$,! &1,-*%'%,! ,/0%! :),.-%1,! \! *'! *-2)>&$! :$,! 0)($'-[! :$! ,'%),<'.%)/04! :$!*'!

,71.)'*),'%)/0!$%!:$,!.5/)[!:$! 7'&./-&,!:1.*'&1,!7'&!*$,!)0%$&0$,!&17/0:'0%,8!

K/-&!2)$-[!./27&$0:&$!.$%%$!21%5/:$4!)*!./0()$0%!:$!7&1.),$&!3-$!*])0%$&0'%!:$!H'0%1!

7-M*)3-$!$,%!-0$!</&2'%)/0!%51/&)3-$!$%!7&'%)3-$!/<<$&%$!:'0,!%/-%$,!*$,!()**$,!:$!B&'0.$!

/p!-0! ./-7*$!B'.-*%1!:$!J1:$.)0$! F!G$0%&$!y/,7)%'*/F€0)($&,)%')&$!PGy€R!$,%!):$0%)<)18!

9:2)0),%&'%)($2$0%4!.5'3-$!()**$!/p!*'!</&2'%)/0!$,%!7&/7/,1$!$,%!-0$!k!,-M:)(),)/0!l4! $%!

.$**$,F.)!,/0%!&$6&/-71$,!'-!0)($'-!)0%$&F&16)/0'*8!9-!2/2$0%!:$!*]$03-_%$!-%)*),1$4!*$,!m!

)0%$&F&16)/0,! :$! *])0%$&0'%! &$6&/-7')$0%! *$,!G$0%&$! y/,7)%'*/F€0)($&,)%')&$,! PGy€R!

,-)('0%,=!

‚ ! r0%$&F&16)/0!90%)**$,!$%!I-;'0$!=!*$!Gy€!:]90%)**$,FI- ;'0$!•! !

‚ ! r0%$&F&16)/0!ƒ*$F:$ FB&'0.$!=!%/-,!*$,!Gy€!:$!K'&),!•!!

‚ ! r0%$&F&16)/0!g/&: FX,%!=!*$,!Gy€!:$!@$,'0`/04!a)n/04!g'0.;4!+$)2,!$%!H%&',M/-&6!•!!

‚ ! r0%$&F&16)/0!g/&: F?-$,%!=!*$,!Gy€!:$!92)$0,4!G'$04!#)**$!$%!+/-$0!•!!

‚ ! r0%$&F&16)/0!?-$,%!=!*$,!Gy€!:$!906$&,4!@&$,%4!g'0%$,4!K/)%)$&,4!+$00$,!$%!L/-&,!!
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A3'7+(#/(#)57/-8-)-30)#BC+,0:(#(*#-0*(+#+.6-30)#/9-0*(+0,*D#$%&'(#*+,-*.#

C+,0:(#

$&P&JQ&?RO&

E;CF#

$&P&S&

A<G#

$&P&T&

AHà#

$&PU#

HI #

$&P&Q#

JKK||#

$&P&U#

=L#

$&P&V#

=HFF#

$&P&V&

ƒpidŽmiologie 15 (57,7) M# M# N# ! # N# M# M#

ƒvaluation en santŽ 13 (50,0) M# O# ! # N# N# O# M#

Communication scientifique 12 (46,2) M# O# P# N# ! # M# M#

Planification des actions de santŽ 12 (46,2) M# O# N# ! # ! # O# M#

PrŽvention et promotion de la santŽ 12 (46,2) M# O# N# N# P# O# M#

ƒconomie de la santŽ 11 (42,3) M# M# N# ! # M# O# M#

Gestion des organisations de santŽ 11 (42,3) M# O# P# N# ! # O# M#

Hygi•ne hospitali•re 11 (42,3) O# O# ! # N# ! # O# M#

Organisation du syst•me de santŽ 11 (42,3) M# O# N# ! # M# M# M#

Biostatistiques 10 (38,5) M# O# O# ! # N# M# M#

Environnement et santŽ 10 (38,5) M# O# ! # P# ! # O# M#

Informatique mŽdicale 10 (38,5) M# O# ! # M# N# O# M#

Droit de la santŽ 8 (30,8) M# O# N# ! # O# O# O#

Utilisation dÕoutils informatiques 8 (30,8) M# M# ! # P# O# O# M#

Socio/anthropologie 6 (23,1) M# O# P# M# M# O# M#

F#Q#R1(S/(SC+,0:(#

G#Q#A3+/S<)*#
à : Nord-Ouest 

I#Q#H5()*#
|| : Rh™ne Ð Alpes - Auvergne 

L#Q#=5/#

FF#Q#=5/SH5()*#



!
!

WW!

X0! /-%&$4! *$!0)($'-! :$! ,'%),<'.%)/0! '($.! *]/< <&$!$[),%'0%$!&$,%$!<')M*$!=! '*/&,!3-$! "SQ!

&17/0:'0%,!PUV4W•R!%&/-($0%!.$%!',7$.%!:$!*'!</&2'%)/0!)27/&%'0%4!,$-*,!VS!PWS4S•R!$0!

,/0%! ,'%),<')%,8! B)0'*$2$0%4! QV4Y•! :$,! )0%$&0$,! ';'0%! :$,! </&2'%)/0,! %51/&)3-$,!

,71.)<)3-$,! n-6$0%! *$-&! 3-'*)%1! k! 7*-%^%! 2'-('),$! l8! G$%%$! :1<')**'0.$! 7$-%! _%&$!

7'&%)$**$2$0%! ./-($&%$! 7'&! *]/<<&$! :$! </&2'%)/0,! ./27*12$0%')&$,! 0/0! $[.*-,)($2$0%!

21:).'*$,8! a]'7&>,! *$,! &1,-*%'%,! :$! *]$03-_%$4! WV! :$,! WS! .//&:/00'%$-&,! :$,!

$0,$)60$2$0%,! :'0,! *$,! ,-M:)(),)/0,! &$./22'0:')$0%! </&%$2$0%! .$ ,! </&2'%)/0,!

./27*12$0%')&$,!'-[!)0%$&0$,!PWQ!,-M:)(),)/0,!$0!7&/7/,')$0%!7'&!')**$-&,R8!

9:/.,+*()*1&%3'. ,0.+,710.6%#+,0.,+)#*1,-'2/%3'. 8!g /-,!'(/0,! 7/,)%)/001!$0!M',!,-&!

*]'[$! &$./ 00'),,'0.$! :-! &^*$! ,%&'%16)3-$! *$,! '.%)()%1,! $0! &'77/&%! '($.! *$! &$.-$)*! $%!*$!

%&')%$2$0%! :$! :/001$,4! .'&4! ,)!$**$,! 7&/:-),$0%!: $,! )0</&2'%)/0,! 7/%$0%)$**$2$0%!

,%&'%16)3-$,4! .$**$,F.)! ,/0%! $[7*/)%1$,! /-! :$2'0:1$,! 7'&! :]'-%&$,! '.%$-&,! 3-$! *$,!

21:$.)0,! ,71.)'*),%$,! :$! ,'0%1! 7-M*)3-$ 8! G$%%$! '77&1.)'%)/0! $,%! \! 0-'0.$&! 7/-&!

*])0</&2'%)/0!21:).'*$4!2'),! *$!&^*$!,%&'%16)3-$!:$!.$**$F.)!'!7'&%)$!*)1$!'($.!.$*-)!&1,$&(1!

\! *'! */6)3-$! 6$,%)/00')&$4! ./22$! 0/-,! *$! ($&&/0,! :'0,! *$,! &1,-*%'%,! :$! *'! ,$./0:$!

$03-_%$8!#$,! '.%)()%1,!$0!&'77/&%! '($.! *'!7&1($0%)/0!7/&%$0%!:$,!$0n$-[! )27/&%'0%,!$0!

%$&2$,!:$!,'0%14!2'),!:&')0$0%!'.%-$**$2$0%!-0$!%&>,!<')M*$!7'&%!:$,!<)0'0.$2$0%,8!G]$,%!

7/-&3-/)! 0/-,! *$,! '(/0,! 7/,)%)/001! $0! M',! :$! *]'[$! k !&^*$! ,%&'%16)3-$!l! 7/-&! *$! .',!

<&'0`'),8!#$,!'.%)()%1,!:$!6$,%)/0!:-!,;,%>2$!:$!,'0%1!/0%!1%1!7*'.1$,!$0!7/,)%)/0!5'-%$4!

.'&!)*!,]'6)&')%!).)!:])0<*-$0.$&!*$,!7/*)%)3-$,!:$!,'0%1!:$7-),!*$-&!./0.$7%)/08!g/-,!'(/0,!

')0,)! 7*'.1!*$,!V!./0<)6-&'%)/0,!7&)0.)7'*$,!:'0,!*$,!'[$,!&$*'%)<,!\!*'!&$./00'),,'0.$!:$!

*$-&!,'(/)&!%$.50)3-$!$%!:$!*$-&!)27/&%'0.$!,%&'%16)3-$!,-&!I &'75)3-$!"!7*-,!M',8 !!

g/-,! 0/-,! ,/22$,! $0,-)%$! )0%1&$,,1,! '-[! -()*%3'.+, .*, )';, "(%.#*)*%"#+,

-("$.++%"##.//.+, :$,!)0%$&0$,!./22$!-0$!2'0)>&$!:]'77&/.5$&!*$-&!)0 ,.&)7%)/0!:'0,!*$,!

/&6'0),'%)/0,! :-! ,;,%>2$! :$! ,'0%1! $0! </0.%)/0! :$,! :)<<1&$0%$,! ./0<)6-&'%)/0,!

7&/<$,,)/0 0$**$,! ):$0%)<)1$,8! #$! (/*$%! :)&)61! \! *]$0,$2M*$! :$,! )0%$&0$,! 7$&2$%%')%! :$!

&17/0:&$!\!.$,!3-$,%)/0,8!

#'!B)6-&$!W4!),,-$! :)&$.%$2$0%!:$,!&1,-*%'%,!7-M*)1,! :$!*]$03-_%$4!:1.&)%!*$,! '.%)()%1,!

:$,!)0%$&0$,!:'0,!*$-&,!,%'6$,8!



!
!

WQ!

! !

G$! 6&'75)3-$! $[.*-%!*$,! '.%)()%1,! :)&$.%$2$0%! $0! &'77/&%! '($.! *'! ,'0%1! 7-M*)3-$!

5/,7)%'*)>&$4!2'),! )*!*'),,$ !(/)&!$0! :$-[)>2$!&'06! *$! :1,13-)*)M&$!$0%&$!*$,! '.%)()%1,! :$!

&$.5$&.5$!$%!.$**$,!$0!&'77/&%!'($.!*'!6$,%)/0!:-!,;,%>2$!$%!:$,!'.%)/0,!:$!,'0%18!

G$!./0,%'%!,$!&$%&/-($!:'0,!*$,!.5/)[! :$!.'&&)>&$!$<<$.%-1,!7'&!*$,!)0%$&0$,8!X0!$<<$%4!

-0$!2'n/&)%1!:])0%$&0$,!PTm4V•!•!0!†!"Y"R!/&)$0%$0%!*$-&!</&2'%)/04!*$!7*-,! ,/-($0%!$0!

:$-[)>2$! 2/)%)1! :$! 7'&./-&,8! #$,! ,71.)'*),'%)/0 , ! .)%1$,! ./&&$,7/0:$0%! \! %&/),! :$,!

./0<)6-&'%)/0, !):$0%)<)1$,4!\!*]$[.*-,)/0!:$!*'!7&1($0%)/0!z!,'0%1!./22-0'-%')&$ 4!./22$!

*$!2/0%&$0%!*$,!&1,-*%'%,!:-!%'M*$'-!W!.)F:$,,/-, 8!

*

*

*

*

!"#$%&'()*+&,*&-*.*/,*&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&(%&01"2%341$&567&4$36"$67&56&7%$38&9#:;4<#6&6$&="%$>6&
&

!"#

$%&#'()')(*+)%#,-&.,&#/0+%*&(%&1#2((+.&#3#.2-)(+1&(#14+&%*+5+67&8&%*#1&1#24*+.+*,1#/&#1*29&:#1)+*#

'2(#7%&# '7;-+42*+)%# /2%1#7%&#(&.7&#3#4)8+*,# /&#-&4*7(&#<=>:?@A#1)+*# '2(#7%&#4)887%+42*+)%#

)(2-&#/2%1#7%#4)%9(B1#<=C:D@AE#F&1#.2-&7(1#.2(+&%*#;&274)7'#&%#5)%4*+)%#/&1#+%*&(#(,9+)%1#G#2#

*+*(&#/0&H&8'-&:#-2#'()')(*+)%#/0+%*&(%&1#2I2%*#'7#52+(&#7%&#4)887%+42*+)%#3#7%#4)%9(B1#.2+(,#/&#

"=:J@&%#K-&L/&LM(2%4&#3#!>:=@#&%#N7/LO7&1*>"E#P2#5+97(&#>#/)%%&#67&-67&1#&H&8'-&1#/02%2-I1&#

/&#-2#'()/74*+)%#/&1#+%*&(%&1#&%#5)%4*+)%#/&#-0+%*&(#(,9+)%E#

!"#$%&'()'*+,"-",./'0&/'"1,&%1&/'0&'/21,.'3$45"6$&' &,'7.0&+"1&'/8+"25&'9:;<='021/'5&'+20%&'
0&'5&$%/'/,2#&/>'32%'"1,&%'%.#"81)#

P&#'(&8+&(#9(2'Q+67&#+%/+67&#-2#'()')(*+)%#/0+%*&(%&1#&%#/&7H+B8&#8)+*+,#/0+%*&(%2*#/2%1#%)*(&#
,4Q2%*+--)%#')7(#4Q267&#+%*&(#(,9+)%E#R-#(,.B-&#7%&#8)+%/(&#(&'(,1&%*2*+)%#/0+%*&(%&1#&%#>&#8)+*+,#

/0+%*&(%2*#/2%1#-0+%*&(#(,9+)%#N7/:#4&#67+#')7((2+*#+%5-7&%4&(#-&1#(,17-*2*1#')7(#-&1#24*+.+*,1:#&%#'2(*+47-+&(#
-2#'7;-+42*+)%#/2%1#/&1#(&.7&1#3#4)8+*,#/&#-&4*7(&E#P&1#/&7H#9(2'Q+67&1#17+.2%*1#4)%4&(%&%*#-2#

.2-)(+12*+)%#/&1#*(2.27H#/&1#RNS#'2(#/&1#'7;-+42*+)%1#/2%1#4Q267&#+%*&(#(,9+)%E#M+%2-&8&%*:#-&1#9(2'Q+67&1#
&%#/&7H+B8&#-+9%&#8)%*(&%*#67&#-&1#RNS#1)%*#'-71#*)7(%,1#.&(1#-2#(&4Q&(4Q&#67&#.&(1#-&1#24*+.+*,1#T#/&#

*&((2+%#U#<V4*+)%1#&*#')-+*+67&1#/&#12%*,AE#?+1#">6&@&*$<#A36&B&,*+&56&+%$38&9#:;4<#6&CD&E1;63&B&+%3470%>341$&
567&4$36"$67&C&F&G(H+ID&JKKLMJKKNOE#

#

########################################################
JP&(6&>1226$3%4"6&$Q673&9%7&0%43&91#"&;%&9#:;4>%341$&5%$7&#$6&"6E#6&R&>12438&56&;6>3#"6&>%"&74&;%&E%"4%341$&673&9;#7&
4291"3%$36D&;%&0%4:;6&E%;6#"&%3364$36&6$&"8S41$&+#5&91#""%43&A3"6&;486&R&;%&214$5"6&"69"876$3%341$&5Q4$36"$67&6$&JT26&214348&
5Q4$36"$%3&9%"24&;67&"891$5%$37&56&>6336&"8S41$&5%$7&$13"6&8>U%$34;;1$V&



!
!

WV!

C(P87($* / Q* T"#(&%79* R759* 879;$789* 9S"5&7%)7%)* 879* V.O* 47%<(%)* 87$59* TU.Q!

PX03-_%$! k! aXH! :$! H'0%1! K-M*)3-$! l4! (/*$%! k! H'%),<'.%)/0! :$,! )0%$&0$,! l8! G#rHK4! WYYmF

WYYUR8!

!

!

#$! :/2')0$! :]/&)$0%'%)/0! k !,'0%1! 7-M*)3-$! 5/,7)%'*)>&$!l! ./&&$,7/0:! \! *'! 7&$2)>&$!

:$,!./0<)6-&'%)/0,!:1.&)%$,!7*-,!5'-%!=!.$**$!:$,!7&'%).)$0,!:$!,'0%1!7-M*)3-$!5/,7)%'*)>&$!

%&'(')**'0%!7&)0.)7'*$2$0%!,-&!*])0</&2'%)/0!21:).'*$ !ParJR4!,-&!*'!3-'*)%1!$%!*'!,1.-&)%1!

:$,! ,/)0,8! #$,! :/2')0$,! k !! 17):12)/*/6)$4! &$.5$&.5$! .*)0)3-$! $%! M)/,%'%),%)3-$,!l! $%!

,.)$0.$,!5-2')0$,!$%!,/.)'*$,!&$0(/)$0%!\!*'!,$./0:$!./0<)6-&'%)/04!.$**$!:$,!.5$&.5$-&,!

z! 21%5/:/*/6),%$,8! #$,! 6$,%)/00')&$,! :$! *]/<<&$! :$! ,/)0,! ,/0%! &$7&1,$0%1,! :'0,! *$!

:/2')0$! :]/&)$0%'%)/0! k !7/*)%)3-$,! :$! ,'0%1!l8! #$,! 7&'%).)$0,! $[$&`'0%! :'0,! *$,!

,71.)'*)%1,!.*)0)3-$,!'..$,,)M*$,!'-[!)0%$&0$,!:$!,'0%1!7-M*)3-$!,/0%!./0,):1&1,!./22$!

'77'&%$0'0%! \! -0$! ./0<)6-&'%)/0! $[%$&0$! '-! 6&/-7$8! X0<)04! *'! 7&1($0%)/0! /-! *'! ,'0%1!

./22-0'-%')&$! 0]/0%! 7',! 1%1! 2$0%)/001$,! 7'&! *$,! &17/0:'0%,8!g/-,! 7/-(/0,! :/0.!

:1:-)&$! :$! .$,! /&)$0%'%)/0,! -0$! :),%&)M-%)/0! :-! 6&/-7$! $0%&$! .$,! :)<<1&$0%$,!

./0<)6-&'%)/0,8!!

<#, +=#*>?+.4! ,)! *]/0!7/,)%)/00$! .$,! ./0<)6-&'%)/0,4! '($.! .$,! 7/-&.$0%'6$,! :$!

:),%&)M-%)/04! ,-&!*$,! '[$,! k!,'(/)&,! ,71.)<)3-$, !l! $%! k!&^*$! ,%&'%16)3-$!l 4! /0! /M%)$0%! *$!

6&'75)3-$!,-)('0% !=!!

!"#$%&'()*+&,*&-*.*/,*&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&(%&01"2%341$&567&4$36"$67&56&7%$38&9#:;4<#6&6$&="%$>6&
&

!"#

$%&'()*# +%,-'(./0# 1*+# $%&'()*+# $*# 2'# +3/4('2(./# 5*6+#2*+7,*2+# +8/.'(*).# %6(*)./+# 2*+# 9:;# +%).#

2(+./+#$')+#2*#<'=2*',#>0#

!"#$%"&' () # ?%&'()*+# 5*6+# 2*+7,*2+# +8%6(*).*).# 2*+# 9:;# 3*)$').# 2*,6+# ?@:0#?*$<#@36& A&,*+& 56&

+%$38&B#:;4<#6&CD&E1;63&A&+%3470%>341$&567&4$36"$67&CF&G(H+BD&IJJKLIJJMN0#

*+,"-.%'/0+1-%.2"2-+.' 344%52-4'678'

.'9':;:'

A3($/&(%2%B(*#C#D*4-*64-*#42()(7,*#C#E(%+.'.(+.(7,*+# !>#F!GHIJK#

;%2(.(7,*+#$*#+')./# LI#FL!H"JK#

:')./#3,=2(7,*#-%+3(.'2(M6*# LI#FL!H"JK#

:3/4('2(./#42()(7,*#'44*++(=2*#3'6#,)#$*+#?@:N#',O7,*2+#3*,5*).#+8()+46(6*#2*+#9:;# L!#FLPH"JK#

:4(*)4*+#Q,&'()*+#*.#:%4('2*+#F$%).#/4%)%&(*K# I#FIHRJK#

#

!"#"#"$ %&'()*+&,-*./&'+012-

S)*#3'6.#(&3%6.').*#$*+#9:;#'#T6/7,*)./#$*+#4%)B6M+#*.C%,#$*+#+/&()'(6*+#*)#URRV#W#GVHUJ#$*+#

6/3%)$').+#F)#X#LLVKH#'5*4#*)#&/$(')*#U#3'6.(4(3'.(%)+#$')+#28'))/*#F/.*)$,*#W#R#Y#LRK0#N*#.Z3*#

$*#T%6&'.(%)#/.'(.#()5*+.(#3'6#2*+#9:;#$M+#2*#$/=,.#$*#2*,6#().*6)'.#W#(2+#/.'(*).#GPHUJ#$*+#().*6)*+#

*)#LM6*#&%(.(/#$8().*6)'.#[#*)# '5%(6#T6/7,*)./#*.#>UHUJ#$*+#().*6)*+#*)#U*#&%(.(/#$*#28().*6)'.0#

1*+# .Z3*+# $*# 4%)B6M+# 2*# 32,+# +%,5*).# T6/7,*)./+# /.'(*).H# 3'6# %6$6*# $*# T6/7,*)4*# F6/3%)+*+#

&,2.(32*+# 3%++(=2*+K#W# 4%)B6M+# .-/&'.(7,*+L" # )'.(%)',O# %,# ().*6)'.(%)',O# F)# X# I!KH# 4%)B6M+#

'4'$/&(7,*+ UR# F)# X# !"KH# 2*# 4%)B6M+# $*# 28\++%4('.(%)# $*+# /3($/&(%2%B(+.*+# $*# 2')B,*# T6')]'(+*#

F\?@1^K# F)# X# U>KH# 2*+# 4%)B6M+# %6B')(+/+# 3'6# 2*+# 'B*)4*+# +')(.'(6*+# )'.(%)'2*+# F)# X# URKH# $*+#

4%)B6M+#.-/&'.(7,*+#6/B(%)',O#%,#2%4',O#F)#X#LGKH#2*+#4%)B6M+#%6B')(+/+#3'6#2*+#',.6*+#+%4(/./+#

36%T*++(%))*22*+UL#F)#X#LPKH#2*#4%)B6M+#$*#2'#:%4(/./#^6')]'(+*#$*#:')./#;,=2(7,*#F)#X#!K0#

S)#3*,#32,+#$*#2'#&%(.(/#$*+#6/3%)$').+#F)#X#V>#_#IRHPJK#'5'(.#$/`[#T6/7,*)./#,)#$*+#+/&()'(6*+#

NS@:;aN19:;# *.# V"H>J# $8*).6*# *,O# F)# X# >VK# *+.(&'(*).# 7,*# 4*+# +/&()'(6*+# 4%).6(=,'(*).# [#

*)6(4-(6#2'#T%6&'.(%)#.-/%6(7,*#$*+#9:;0#

b%.6*#*)7,c.*# )*#+8*+.#3'+# ()./6*++/*# ',O#T%6&'.(%)+# .-/%6(7,*+#4%&32/&*).'(6*+H#&'(+#)%,+#

3%,5%)+#3*)+*6#7,*#2'#36%3%6.(%)#$89:;#*)#+,(5').#*)#3'6'22M2*#[#2*,6#?@:#/.'(.#(&3%6.').*#W#I!#

########################################################
OM&G1$P"Q7&56&798>4%;4387&5R1"P%$6D&>6#S&91"3%$3&7#"&#$&512%4$6&56&;%&7%$38&9#:;4<#6&1#&7#"&#$6&547>49;4$6&%99%"6$386D&1#&
>6#S&91"3%$3&7#"&#$&3TQ26&5R%>3#%;438&6$&7%$38&9#:;4<#6F&
IJ &U"P%$47867&9%"&;67&0%>#;387&56&2856>4$6D&;67&7V$54>%37&1#&%771>4%341$7&5R4$36"$67D&;67&7824$%4"67&GW*+BLG(H+BD&2%47&
8P%;626$3&9%"&567&83%:;477626$37&56&01"2%341$&$1$&2854>%#S&?6SF&X&7>46$>67&91;434<#67&B%"47D&*/'D&G/'YN&
IO&+1>48387&9"1067741$$6;;67&Z3"67&<#6&;R',*(=F&*SF&X&=858"%341$&T17943%;4Q"6&56&="%$>6D&=858"%341$&5RTVP4Q$6&T17943%;4Q"6D&
=858"%341$&56&;RT17943%;47%341$&9"4E86D&63>F#



!
!

WT!

!!

W5(46&;$7* 1*B*.&)$()&"%* <79* '"%>&:$5()&"%9* 45">799&"%%78879* <79*#@<7'&%9*<7*

9(%)@*4$P8&;$7*7%*#()&?57*<7*9(R"&5*)7'6%&;$7*94@'&>&;$7*7)*<7*5X87*9)5()@:&;$7*

G$!6&'75)3-$!7$&2$%! :$!2$%%&$!$0!1():$0.$!3-$! *'!7'&%! :-!6&/-7$!3-)! ,$! :$,%)0$! \!

*]/&)$0%'%)/0! :$,! 7/*)%)3-$,! :$! ,'0%1! 7-M*)3-$4! .$! 3-)! 1%')%! *'! 7*'.$! $0(),'61$! 7'&! *$!

*16),*'%$-&!7/-&! *$,!21:$.)0,! :$! ,'0%1!7-M*)3-$! :'0,! *$,! /&6'0),'%)/0,! :-! ,;,%>2$! :$!

,'0%1! <&'0`'),4! $,%! $0! &1'*)%1! 2)0/&)%')&$4! *$,! 6$,%)/00')&$,! :$! *]/<<&$! :$! ,/)0,! 0$!

&$7&1,$0%'0%!3-$!"T•!:$,!$<<$.%)<,8!#$,!7&'%).)$0,!:$!,'0%1!7-M*)3-$!5/,7)%'*)>&$!P"T•!

16'*$2$0%R! ,$! ,)%-$0%! \! *'! <&/0%)>&$! $0%&$! *$,! 21%)$&,! )0%$&0$,! $%! *$,! 7&/<$,,)/00$*,!

)0%16&1,8! #$-&! ,'(/)& 4!,/-($0%! *)1! '-! ./:'6$! :-! KJHr! /-! '-[! 7&/%/./*$,! :$! 3-'*)%14!

7&1,$0%$!,$*/0!0/-,! -0!:$6&1!:$!%$.50).)%1!2/)0:&$!3-$!.$*-)!:$,!'-%&$,!./0<)6-&'%)/0,4!

.'&!)*!$,%!$0!6&'0:$!7'&%)$!'..$,,)M*$,!\!:]'-%&$,!6&/-7$,!:$!*]5^7)%'*!P.*)0).)$0,4!$%4!7/-&!

*'!7'&%)$!KJHr4! ./0%&^*$-&,! :$!6$,%)/0R8!X0! /-%&$4! *'!&1'*)%1! :$! *$-&!&^*$! ,%&'%16)3-$! ('!

:17$0:&$4! ./22$! 0/-,! '**/0,! *$! (/)&! 7/-&! *$,! ./0%&^*$-&,! :$! 6$,%)/0! 5/,7)%'*)$&,4! :$!

*$-&! 7/,)%)/00$2$0%! 5)1&'&.5)3-$! :'0,! *$,! 5^7)%'-[! /p! )*,! $[$&.$0%8! 9)0,)4! ,)! .$&%')0,!

7$-($0%! _%&$! 7*'.1,4! '($.! *$,! ./0%&^*$-&,! :$! 6$,%)/04! :'0,! -0$! :)&$.%)/0! '-%/0/2$!

7'&%).)7'0%!\!:$,!2),,)/0,! ,%&'%16)3-$,!7/-&!*]5^7)%'*4!.$!.',!0]$,%!7',! ,;,%12'%)3-$4!$%!

.$&%')0,!,/0%!.'0%/001,!\!:$,!'.%)()%1!:$!./0%&^*$!3-'*)%1!:$,!:/001$,!/-!:$,!7&/%/./*$,8!

X0! /-%&$4! ,)! *$,! .5$&.5$-&,! z! 21%5/:/*/6),%$, ! ,/0%! *$! ,/-, F6&/-7$! 7&1,$0%'0%! *$! 7*-,!

5'-%!0)($'-!:$!%$.50).)%14!.$!,'(/)&!0]$,%!7',4!$0!B&'0.$4!'-!.b-&! :$,!$0n$-[!,%&'%16)3-$,!

:-!,;,%>2$!:$!,/)0,!$%!:$!,$,!/&6'0),'%)/0,8!#$,!)0%$&0$,!:$!,'0%1!7-M*)3-$!,]/&)$0%'0%!



!
!

WS!

($&,! .$%%$! ./0<)6-&'%)/04! 3-)!&$7&1,$0%$0%! TW•! :$! *]1.5'0%)**/04! ./0,%)%-$0%! :/0.! :$,!

k!7&/<$,,)/00$*,!)0%16&1,!l!'-!,;,%>2$!$%!:$!,$,!/&6'0),'%)/0,4!,$*/0!0/%&$!%;7/*/6)$8!!

4)*%+$)6*%"#,-)(,()--"(*,@,/A%#*.(#)*,.*,)';,-)(6"'(+,%#0%5%0'./+ ,0.+,710.6%#+,0.,

+)#*1, -'2/%3'. Q!J'*6&1! *$,! 0/2M&$-[! ',7$.%,! :1<')**'0%,! :$! *'! </&2'%)/04! -0$! 6&'0:$!

2'n/&)%1!:])0%$&0$,!,]$,%!:1.*'&1!,'%),<')%$!:$!*$-&!.5/)[! :$!,71.)'*)%1!PUQ4S•4!0!†!"SWR8!

g1'02/)0, 4!Wm!&17/0:'0%,!P"S4W•R!/0%!:1.*'&1!'(/)&!./0,):1&1!.5'06$&!:$!,71.)'*)%14!$%!

7&>,! :$! "V•! :$,! &17/0:'0%,! :$! *]$03-_%$! /0%! $27&-0%1! -0$! (/)$! :$! ,/&%)$! :$! *'!

,71.)'*)%14!'($.!-0$!/&)$0%'%)/0!($&,!-0$!,71.)'*)%1!.*)0)3-$!7*'.1$!5/&,!:-!.5'27 !:$!*'!

,'0%1!7-M*)3-$8!G$!0)($'-! :$! ,'%),<'.%)/0!$,%!7&/M'M*$2$0%!*)1! \!*'!</&2'%)/0!7&'%)3-$4!

'77&1.)1$! 7/,)%)($2$0%! 7'&! mZ4U•! :$,! &17/0:'0%,! PvmY4m•! •UQ4S•w! $0! </0.%)/0! :$,!

&16)/0,R8!r0%$&&/61,!7'&!&'77/&%!\!*$-&!,%'6$!'.%-$*4!*$,!)0%$&0$,!&1(>*$0%!-0$!,'%),<'.%)/0!

1*$(1$! 7'&! &'77/&%! \! *]$0.':&$2$0%! PZZ4T•R! $%! 7'&! &'77/&%! \! *'! &$,7/0,'M)*),'%)/0!

PZm4S•R8! 9-! %/%'*4! "QV! )0%$&0$,! PZZ4T•R! /0%! :1.*'&1! 3-])*,! &$./22'0:$&')$0%! *'!

,71.)'*)%1!\!-0!<-%-&!)0%$&0$8!#$,!&'),/0,!1(/3-1$,!1%')$0%!2-*%)7*$,4!2'),!*' !:)($&,)%1!$%!

*'! ,/-7*$,,$! :$! *]$[$&.).$! 7&/<$,,)/00$*! <-%-&! '77'&' ),,')$0 %! ./22$! *$,! 7&)0.)7'*$, !

&'),/0 , !P0!†!TTR8!!

!

D+>2E,%&(2-&/%(&1*+,-@/%2-(&.%&9%(,)*+&"*(8),0/)%-(&

!"#$%&'()*%"#+, -("$.++%"##.//.+, 0.+, 6"#*(:/.'(+, 0., &.+*%"#, >"+-%*)/%.(+ 8! #'!

:),%&)M-%)/0! :$,! :)<<1&$0%$,! ./0<)6-&'%)/0,!7&/<$,,)/00$**$,!&$%$0-$,! :'0,! *]1.5'0%)**/0!

$,%! *'! ,-)('0%$!=! ZQ•! P0†""SR! :$,! &17/0:'0%,! 1%')$0%! &'%%'.51,! \! -0$! :)&$.%)/0!

<)0'0.)>&$4! "T•! P0†WQR! \! -0$! :)&$.%)/0! 6101&'*$4! T•! P0†mR! '77'&%$0')$0%! \! -0$!

:)&$.%)/0! :-! ./0%& *̂$! :$! 6$,%)/0! \! 7'&%! $0%)>&$4! Q•! P0†VR! \! -0$! :)&$.%)/0! :$! *'!

7$&</&2'0.$! /-! :$!*'!3-'*)%1! ',,/.)'0%!/-!0/0!*$!arJ4!$%!V•!P0†ZR!,$!%&/-(')$0%!:'0,!

-0$!'-%&$!./0<)6-&'%)/08!#$,!7&1.),)/0,!3-'*)%'%)($,!'77/&%1$,!7'&!*$,!&17/0:'0%,!';'0%!

.5/),)! .$%%$! :$&0)>&$!./0<)6-&'%)/0! )0:)3-$0%! $0! <')%! -0$! 'M,$0.$! :$! 7/,)%)/00$2$0%!

/<<).)$*!:-!./0%&^*$!:$!6$,%)/0!:'0,!*$-&!1%'M*),,$2$0%8!G]$,%!7/-&3-/)!0/-,!3-'*)<)$&/0,!

.$%%$! ./0<)6-&'%)/0! :]k!)0:1%$&2)01$!l 8! #$! %$,%! :-! C5)W!&1(>*$! -0$! $[.$**$0%$!

&$7&1,$0%'%)()%1! :$! .$%! 1.5'0%)**/0! $0! %$&2$! :$! 7/,)%)/00$2$0%! 5)1&'&.5)3-$! 7'&!

&'77/&%!'-[!,%'%),%)3-$,!0'%)/0'*$,!</-&0)$,!7'&!*]?G9y!=!OW!PV4!0†"TmR!†!Y4YY"Z4!7!‡!Y4U8!

G]$,%!7/-&3-/)!0/-,!n-6$/0,!.$,!&1,-*%'%,!$[7*/)%'M*$,4!$0!:17)%!:]$<<$.%)<,!&$*'%)($2$0%!

<')M*$,!:'0,!.$&%')0$,!./0<)6-&'%)/0,8!!



!
!

WZ!

4)5"%(+,+-16%$%3'.+,0.+,6"#*(:/.'(+,0.,&.+*%"#,>"+-%*)/%.(+8,#$!%'M*$'-!Q!.)F:$,,/-,!

2/0%&$! 3-$! *'! </&2'%)/0! )0)%)'*$! :$,! ./0%&^*$-&,! :$! 6$,%)/0! $,%! M)$0! ,71.)<)3-$! 7'&!

&'77/&%,! '-[! '-%&$,!21%)$&,! :$! *]5^7)%'*8!X0!$<<$%4! ,$-*,!WQ•! :$,!&17/0:'0%,! /0%! ,-)()!

-0$!</&2'%)/0!,$.%/&)$**$!=!XyXHK4!'-%&$!.-&,-,!:$!*'!</0.%)/0!7-M*)3-$!5/,7)%'*)>&$4!/-!

,71.)'*),'%)/0!$0!6$,%)/0!5/,7)%'*)>&$8!#'!2'n/&)%1!PT" •R!:$!*]1.5'0%)**/0!:),7/,$!:]-0$!

</&2'%)/0!,71.)'*),1$! $0! ./0%&^*$! :$! 6$,%)/0!&$`-$! ,/)%! $0! 1./*$! :$! ./22$&.$! ,/)%! \!

*]-0)($&,)%18!#$,!k!'-%&$,!l!</&2'%)/0,! ,-)()$,! ,/0%!16'*$2$0%!$0! ./27%'M)*)%14! '-:)%!/-!

':2)0),%&'%)/0!:$,!$0%&$7&),$,8!#]'0'*;,$!7'&!./0<)6-&'%)/0!2/0%&$!7$-!:$!('&)'%)/0!:$!

.$%%$!7&/7/&%)/0!$0%&$!*$,!7/,)%)/00$2$0%,!5)1&'&.5)3-$,8!H$-*,!:$-[!./0<)6-&'%)/0,!,$!

:),%)06-$0%!:$!*'!:),%&)M-%)/0!:'0,!*]$0,$2M*$!:$!*]1.5'0%)**/0!=!.$**$!:$,!./0%&^*$-&,!:$!

6$,%)/0! %&'(')**'0%! :'0,! -0$! :)&$.%)/0! '-%/0/2$4!7'&! *])27/&%'0.$! :$,! &17/0:'0%,!

:)7*^21,!:]1./*$,!:$!./22$&.$ 4!$%!.$**$!k!)0:1%$&2)01$!l 4!7'&!*'! ,-&&$7&1,$0%'%)/0!:$,!

</0.%)/00')&$,! :'0,! .$%%$! .'%16/&)$4! $%! *'! <')M*$,,$! :$! *'! ,71.)'*),'%)/0! $0! ./0%&^*$! :$!

6$,%)/0!P,$-*$2$0%!"V•R8!#$,!'-%&$,!</&2'%)/0,!:1.*'&1$,!7'&!*$,!&17/0:'0%,!:'0,!.$%%$!

./0<)6-&'%)/0! ,/0%! $0! ./27%'M)*)%1! 6101&'*$8! ?0! 7$-%! :/0.! :1:-)&$! 3-$4! \! *]/77/,1! :$!

*]$0,$2M*$! :$,! '-%&$,! ./0<)6-&'%)/0,4! *]$[7$&%),$! %$.50)3-$! :$! .$! :$&0)$&! ,/-,F6&/-7$!

$,%! <')M*$4! $%! 3-$! :$,! ,'(/)&,! 7*-,! 6101&'-[! \! *'! </0.%)/0! 7-M*)3-$! 5/,7)%'*)>&$! /-! \!

:]'-%&$,!</0.%)/0,!:$!*]5^7)%'*!,];!,-M,%)%-$0%!\!.$*-)!,71.)<)3-$!'-!./0%&^*$!:$!6$,%)/08!!

C(P87($*Y*B*Z"5#()&"%9*&%&)&(879*<79*'"%)5X87$59*<7*:79)&"%*6"94&)(8&759*

!

#$,!:/001$,!&$*'%)($,!\!</&2'%)/0!./0%)0-$4!7&1,$0%1$,!:'0,!*$!%'M*$'-!V!.)F:$,,/-, 4!

2/0%&$0%!,-&%/-%!*]'M,$0.$!:$!.$**$F.)4!7&>,!:$!*'!2/)%)1!PVU•R!:$,!&17/0:'0%,!0]';'0%!

&$`-! '-.-0$! </&2'%)/0! :$7-),! *$-&! $0%&1$! $0! 7/,%$8! G$! ./0,%'%! $,%! ('*'M*$! 7/-&!

*]$0,$2M*$! :$,! ./0<)6-&'%)/0,8!#$,! </&2'%)/0,! ./0%)0-$,! ,-)()$,! ,/0%! $0! /-%&$!

7&)0.)7'*$2$0%!%$.50)3-$,!P,-&!*'!./27%'M)*)%1!'0'*;%)3-$!/-!*'!&1'*),'%)/0!:$,!%'M*$'-[!

:$! M/&:R4! ;! ./27&),! :'0,! *'! .'%16/&)$! k !'-%&$!l! 7/-&! *'3-$**$! *$,! )0</&2'%)/0,!

./27*12$0%')&$,!</-&0)$,!7'&!*$,!&17/0:'0%,!&$*'%$0%!:$,!</&2'%)/0,!)0</&2'%)3-$,!/-!

.$0%&1$,!,-&!*]'-:)%!/-!*'!./27%'M)*)%18!



!
!

Wm!

C(P87($*J*B*Z"5#()&"%9*'"%)&%$79*<79*'"%)5X87$59*<7*:79)&"%*9$&R&79*<74$&9*87$5*

7%)5@7*7%*4"9)7*

!

9-! 6*/M'*4! *$,! &1,-*%'%,! :-! 3-$,%)/00')&$! 7/&%'0%! ,-&! *'! :;0'2)3-$! :$, ! ,'(/)&,! :-!

6&/-7$! :$,! ./0%&^*$-&,! :$! 6$,%)/0! </0%! 1%'%! :]-0! ,'(/)&! %$.50)3-$! ,71.)'*),14!

2'n/&) %')&$2$0%! '.3-),! 5/&,! :$,! .$0%&$,! :$! </&2'%)/0! :-! ,$.%$-&! 5/,7)%'*)$&! $%! '('0%!

*$-&! $0%&1$! $0! 7/,%$8! r*! 0$! ,$2M*$! 7',! ;! '(/)&! :$! :)<<1&$0.$,! 2'n$-&$,! $0%&$! *$,!

:)<<1&$0%$,!./0<)6-&'%)/0,!&$%$0-$,!,-&!.$!7/)0%8!

G$!./0,%'%!:$!,71.)'*),'%)/0!:)<<1&$0%)$**$!:$,!./0%&^*$-&,!:$!6$,%)/0!7'&!&'77/&%!'-[!

.':&$,! :]$27*/)! :$!*'!</0.%)/0!7-M*)3-$!5/,7)%'*)>&$!'!1%1!./&&/M/&1!7'&!*$,!&1,-*%'%,!:$,!

(/*$%,!,%'%-%')&$!$%!:]'0.)$00$%1!$[7/,1,!.)F'7&>,!:'0,!*$,!%'M*$'-[! T!$%!S8!X0!$<<$%4!-0$!

*'&6$! 2'n/&)%1! :$! *]1.5'0%)**/0!$,%! ./27/,1! :$! ./0%&'.%-$*,! $%! 0/0! :$! </0.%)/00')&$,4!

,'-<! :'0,! *'! ./0<)6-&'%)/0! k !'-%&$!l 8!G$%! ',7$.%! ,%'%-%')&$! ./0<)&2$! 3-$! .$%%$! :$&0)>&$!

./0<)6-&'%)/0! ,$! &'77&/.5$! :'('0%'6$! :]'-%&$,! 6&/-7$,! %&'(')**'0%! \! *]5^7)%'*4! $%!

$[7*)3-$!-0$!*/061()%1!:$!7/,%$!0$%%$2$0%!,-71&)$-&$!\!.$**$!:$,! '-%&$,!./0<)6-&'%)/0,!

PZ"•!:$!.$!,/-, F6&/-7$!,/0%!$0!7/,%$!:$7-),!7*-,!:$!"Y!'0,R8!L/-%$</),4!2_2$!:'0,!*$,!

'-%&$,!./0<)6-&'%)/0,4!*'!:-&1$!:$!7/,%$!,$2M*$!',,$D!1*$(1$4!7-),3-$!7&>,!:$!*'!2/)%)1!

PVm•R! :$! *]1.5'0%)**/0! *]/ ..-7$! :$7-),!7*-,! :$!T! '0,8!#$! ./0%&^*$-&! :$!6$,%)/0! ,$2M*$!

:/0.! '(/)&! 6101&'*$2$0%! '.3-),! -0$! 7*'.$! \! 7'&%4! 2'),! ,%'M*$4! :'0,! *$,! /&6'0),'%)/0,!

5/,7)%'*)>&$,8!

C(P87($*[ *B*.)()$)*<79*'"%)5X87$59*<7*:79)&"%*6"94&)(8&759Q**

!

*

*

*



!
!

WU!

C(P87($*2*B*,%'&7%%7)@*<79*'"%)5X87$59*<7*:79)&"%*6"94&)(8&759*<(%9*87$5*4"9)7*

(')$78 *

*

9:/., +*()*1&%3'., 0.+,6"#*(:/.'(+,0.,&.+*%"#,>"+-%*)/%.(+8, #$!%'M*$'-!Z!.)F:$,,/-,!

7&1,$0%$! *$,! &'06,! :]/..-&&$0.$! :$,! :)<<1&$0%$,! 2),,)/0,! :$,! ./0%&^*$-&,! :$! 6$,%)/0!

:'0,! *]$0,$2M*$! :$! *]1.5'0%)**/0! $%! 7'&! ./0<)6-&'%)/08! #$,! 2),,)/0,! /&:/001$,! "! ,/0%!

')0,)!*$,!2),,)/0,!*$,!7*-,!<&13-$0%$,!:$,!./0%&^*$-&,!:$!6$,%)/04!'*/&,!3-$!*$,!2),,)/0,!

.*',,1$,! $0! "S! ,/0%! *$,! 2/)0,! <&13-$0%$,8! G$,! &'06,! /0%! 1%1! .'*.-*1,! ,-&! *'! M',$! :-!

7/-&.$0%'6$! :$! &17/0:'0%,! )0:)3-'0%! /-)! \! .5'.-0$! :$,! 2),,)/0,8! #$,! 2),,)/0,!

)27*)3-'0%!-0!&^*$!,%&'%16)3-$!:-!./0%&^*$-&!:$!6$,%)/0!'77'&'),,$0%!$0!&/-6$8!

C(P87($*\ *B*-79*#&99&"%9*<79*'"%)5X87$59*<7*:79)&"%*6"94&)(8&759*

!

G$,! &1,-*%'%,! 2/0%&$0%! .*')&$2$0%! 3-$! *$,! 2),,)/0,! :$! %;7$!,%&'%16)3-$,4! *)1$,! \! *'!

./0%&'.%-'*),'%)/0!)0%$&0$!$%!$[%$&0$!:$!*]1%'M*),,$2$0%4!,/0%!*$,!2/)0,!<&13-$0%$,!:'0,!

*]$0,$2M*$! :$! *]1.5'0%)**/04! $%! 3-$! .$**$,! &$*'%)($,! '-! %&')%$2$0%! $%! \! *'! 7&/:-.%)/0! :$!

:/001$,!'&&)($0%!$0!7&$2)$&8!€0$!:)<<1&$0.$!$,%!%/-%$</),!0$%%$2$0%!/M,$&('M*$!:'0,!*$,!

./0<)6-&'%)/0,!/p!*$!./0%&^*$!:$!6$,%)/0!$,%!'-%/0/2$!/-!&'%%'.51!\!-0$!:)&$.%)/0!:$!*'!

7$&</&2'0.$! /-! :$! *'! 3-'*)%18! H)! *$,! 2),,)/0,! *)1$,! \! *'! ./0%&'.%-'*),'%)/0! $[%$&0$!

:$2$-&$! 7$-! <&13-$0%$,! 2_2$! :'0,! .$,! ./0<)6-&'%)/0,4! *$,! 2),,)/0,! *)1$,! \! *'!

./0%&'.%-'*),'%)/0!)0%$&0$!,$!,)%-$0%!'*/&,!:'0,!*$,!7&$2)>&$,!7*'.$,8!g/-,!7/-(/0,!:/0.!



!
!

QY!

$0! :1:-)&$! -0! &^*$! ,%&'%16)3-$! :)<<1&$0%! :$,! ./0%&^*$-&,! :$! 6$,%)/0! $0! </0.%)/0! :$,!

./0<)6-&'%)/0,! &$%$0-$,!=! '*/&,! 3-$! .$! &^*$! ,%&'%16)3-$! $,%! <')M*$! :'0,! *$,! .',! :$!

&'%%'.5$2$0%!\!*'!:)&$.%)/0!<)0'0.)>&$!/-!6101&'*$4!/-!*/&,3-$!3-$!*$!./0%&^*$!:$!6$,%)/0!

0]'! 7',! :$! 7*'.$! </&2$**$! :'0,! *]/&6'0),'%)/04! .$! &^*$4! '-! 2/)0,! $0! 2'%)>&$! :$!

./0%&'.%-'*),'%)/0!)0%$&0$4!$,%!',,-&1$!7'&!*$,!./0%&^*$-&,!:$!6$,%)/0!3-)!,/0%!:'0,!:$,!

./0<)6-&'%)/0,!7*-,!'-%/0/2),1$, 8!

4"'>)%*+,0A15"/'*%"#,0.,-"+*.,.*,0.,-)(6"'(+,%#0%5%0'./,0.+,6"#*(:/.'(+,0.,&.+*%"#,

>"+-%*)/%.(+8,#$,! :/001$,! ,-&! *$,! ,/-5')%,! :$,!&17/0:'0%,!3-'0%! \! *]1(/*-%)/0! :$! *$-&!

7/,%$! ./0<)&2$0%! *$,! :)<<1&$0.$,! :$! &$./00'),,'0.$! :-! &^*$! ,%&'%16)3-$! :$! *'! </0.%)/0!

./0%&^*$! :$! 6$,%)/0! $0%&$! *$,! ./0<)6-&'%)/0,!=! ./22$! 7&1,$0%1! :'0,! *$! %'M*$'-!m! .)F

:$,,/-, 4! *$! 7&)0.)7'*! ,/-5')%! :]1(/*-%)/04! \! VT•4! 5/&,! .$*-)! :]-0$! '-62$0%'%)/0! :$!

&12-01&'%)/04!./0.$&0$!*'!&$./00'),,'0.$!:$!*]'77/&%!:$!*'!</0.%)/0!./0%&^*$!:$!6$,%)/0!

'-! ,$)0! :$! *]1%'M*),,$2$0%! :'0,! *]$0,$2M*$! :$,! ./0<)6-&'%)/0,4! ,'-<! :'0,! *$,!

./0<)6-&'%)/0,!7*-,!'-%/0/2$,4!/p!*$,!,/-5')%,!7/&%$0%4!\!TY•4!,-&!*$!7/,)%)/00$2$0%!$%!

*'! :1<)0)%)/0! :-!7/,%$!:'0,! -0! .',4!$%!,-&!*]'<<)&2'%)/0! :-!&^*$! ,%&'%16)3-$! :'0,!*]'-%&$8!

9)0,)4! ,)! :'0,! *$,! '-%&$,! ./0<)6-&'%)/0,! *'!&$./00'),,'0.$! :$! *'!</0.%)/0! ,$2M*$! :$(/)&!

$0./&$! _%&$! '.3-),$4! :'0,! *$,! ./0<)6-&'%)/0,! 7*-,! '-%/0/2$, 4! *'! :;0'2)3-$! :$! .$%%$!

</0.%)/0! 7'&'|%! ,]/&)$0%$&! :'('0%'6$! ($&,! -0! :1,)&! :$! </&2'*),'%)/0! :$! ,/0!

7/,)%)/00$2$0%!:'0,!*$!.',!:$,!:)&$.%)/0,!:$!*'!7$&</&2'0.$!$%!:$!*'!3-'*)%1 !P\!TY•R4!$%!

($&,!-0! ,/-5')%!:]'..$0%-'%)/0! :$,!2),,)/0,! ,%&'%16)3-$,! :'0,!*$! .',! :$,! :)&$.%)/0,! :-!

./0%&^*$! :$! 6$,%)/0! \! 7'&%! $0%)>&$! P\! TY•! 16'*$2$0%R8!G$,! &1,-*%'%,! ,$2M*$0%! :/0.!

)0:)3-$&! :$-[! %;7$,! :$! ,/-5')%,! :)<<1&$0%,!=! -0$! :$!&$.5$&.5$! :$!&$./00'),,'0.$! :$! *'!

</0.%)/0!*/&,3-$!.$**$F.)!$,%!&'%%'.51$!\!:]'-%&$,!:)&$.%)/0,4!$%!-0$!:]'<<)&2'%)/0!</&2$**$!

:-!&^*$!,%&'%16)3-$!$[$&.1$!:'0,!*$,!<')%,!7'&!*$,!./0%&^*$-&,!:$!6$,%)/0!'-%/0/2$,!(),F\ F

(),!:$!.$,!'-%&$,!:)&$.%)/0,8!€0!%&/),)>2$!%;7$4!&$6&/-7'0%!:$!2'0)>&$!7&$,3-$!-0)</&2$!

*]$0,$2M*$!:$,!,/-5')%,4!,$!:16'6$!:$,!&17/0,$,!:$,!./0%&^*$-&,!:$!6$,%)/0!$0!7/,)%)/0!

k!' -%&$!l !/-!k !)0:1%$&2)01$!l !=!

*

*

*

*

*



!
!

Q"!

C(P87($* ] *B* ."$6(&)9* <S@R"8$)&"%* <7* 4"9)7* <79* '"%)5X87$59* <7* :79)&"%*

6"94&)(8&759*

!

G$,! :)<<1&$0%$,! :;0'2)3-$,! ,$2M*$0%! 16'*$2$0%! )27*)3-$&! :$,! 7$&,7$.%)($,! :$!

7'&./-&,!)0:)():-$*,!:)<<1&$0%$,8!G/22$!*$!2/0%&$0%!*$,!&1,-*%'%,!:-!%'M*$'-!U!.)F'7&>,4!

:'0,! *$,! ./0<)6-&'%)/0,! :$! &'%%'.5$2$0%! \! *'! :)&$.%)/0! :$,! '<<')&$,! <)0'0.)>&$,! /-! \! *'!

:)&$.%)/0!6101&'*$4!7*-,!:-!%)$&,!:$,!&17/0:'0%,!,/-5')%$0%!-0$!1(/*-%)/0!$[%$&0$!\!:$-[!

'0,4!$%4!,])*,!,/-5')%$0%!\!7*-,!:$!ZY•! ./0%)0-$&!\!$[$&.$&!:$,!</0.%)/0,!<)0'0.)>&$,!/-!:$!

./0%&^*$!:$!6$,%)/0!\!7*-,!*/06!%$&2$4!)*,!,/0%!%&>,!7$-!PWm•!$%!U•R!\!(/-*/)&!./0%)0-$&!\!

%&'(')**$&! \! *]5^7)%'*4! ,'0,!7/-&! '-%'0%! '(/)&! :]):1$!7&1.),$! ,-&! -0! ')**$-&,!7/,,)M*$8!r*,!

,/0%!%&>,!7$-!Pm•!$%!"Q•R!\!,/-5')%$&!-0$!1(/*-%)/0!)0%$&0$4!$%!.$,!,/-5')%,!,/0%!.$-[!

3-)!/0%!*$!7*-,!<')M*$!%'-[!$,%)21!:$!&1'*),'%)/08!G$,!%'-[!/0%!1%1!.'*.-*1,!,-&!*'!M',$!:-!

7/-&.$0%'6$!:$!&17/0:'0%, !)0:)3-'0%!k!/-)!%&>,!.$&%')0$2$0%!l !/-!k !/-)!7&/M'M*$2$0%!l!

\!*'!3-$,%)/0! ,-&!*'!7/, ,)M)*)%1!:$!&1'*),'%)/0!:$!*$-&,!,/-5')%,!:]1(/*-%)/0!\!:$-[!'0,8! !

!a'0,! *$,! ./0<)6-&'%)/0,! 7*-,! '-%/0/2$,! $0! &$('0.5$4! *$,! &17/0:'0%,! ,/-5')%$0%4! \!

./-&%! %$&2$4! 2'n/&)%')&$2$0%! &$,%$&! :'0,! *$-&! 7/,%$! /-! 7'&%)&! ./27*>%$2$0%! ')**$-&,8!

H])*,!0$!,$2M*$0%!7',!:'('0%'6$!(/-*/)&!&$,%$&!%&'(')**$&!\!*]5^7)%'*!\!*/06!%$&2$4!)*,!,/0%!

2/)0,!0/2M&$-[!\!,/-5')%$&!./0%)0-$&!\!$[$&.$&!:$,!</0.%)/0,!:$!0'%-&$!<)0'0.)>&$!/-!

:$! ./0%&^*$! :$!6$,%)/04!$%!,$2M*$0%!,'(/)&! :'('0%'6$!3-$*! ')**$-&,! ,$&')%!7/,,)M*$!7/-&!

$-[8! #$,! )0</&2'%)/0,! 3-'*)%'%)($,! :/001$,! 7'&! .$&%')0,! &17/0:'0%, ! 1(/3-$0%! :$,!

,/-5')%,! :]/&)$0%'%)/0! ($&,! *'!</&2'%)/04! *$! ./0,$)*4! /-! :]'-%&$,!21%)$&,! ./&&$,7/0:'0%!

2)$-[! \! *$-&,! ',7)&'%)/0,! 7$&,/00$**$,8! X0<)04! *$,! ./0%&^*$-&,! :$! 6$,%)/0! :'0,! *'!

./0<)6-&'%)/0!k!'- %&$!l4!/p!*$-&!7*'.$!$,%!)0:1<)0)$4!,$!:),%)06-$0%!7'&!*$-&!,/-5')%!:$!,$!

2')0%$0)&!$0!7/,%$4!:'0,!*$-&,!</0.%)/0,4!\!./-&%!./22$!\!*/06!%$&2$8!

*

*

*

*



!
!

QW!

C(P87($* ^*B* ."$6(&)9* <7* 4(5'"$59* &%<&R&<$789* <79* '"%)5X87$59* <7* :79)&"%*

6"94&)(8&759*

!

L&/),! :;0'2)3-$,! 7&/<$,,)/00$**$,! ',,/.)1$,! \! :)<<1&$0%,! %;7$,! :$! ./0<)6-&'%)/0! ,$!

:$,,)0$0%!')0,) !=!-0$!:;0'2)3-$!:$!,/&%)$!:-!2/0:$!5/,7)%'*)$&!2'),!:$!2')0%)$0!:'0,!

*'! 2_2$! </0.%)/0! 7/-&! *$,! ./0<)6-&'%)/0,! :17$0:'0%$,! :]'-%&$,! :)&$.%)/0,4! -0$!

:;0'2)3-$! 2)[%$! :$! 2')0%)$0! $0! 7/,%$!/-! :$! ,/&%)$! :$! *'! </0.%)/0! :'0,! *$,!

./0<)6-&'%)/0,!7*-,! '-%/0/2$,4!$%!-0$!:;0'2)3-$! :$!&$($0:).'%)/0!:]-0$!7*'.$!$%!:]-0!

&^*$! </&2$*! :$! *'! </0.%)/0!'-! ,$)0! : -! 2_2$! 1%'M*),,$2$0%! */&,3-$! .$**$F.)! 0]$0!'! 7',!

$0./&$8!!

4=#*>?+.8!9-! 6*/M'*4!,)!:'0,!*]$0,$2M*$!:$,!./0<)6-&'%)/0, 4!*$,!./0%&^*$-&,!:$!6$,%)/0!

,$2M*$0%!:),7/,$&! :]-0! ,'(/)&! %$.50)3-$! ,71.)<)3-$4! \! *]$[.$7%)/0! :$! .$-[! $0! 7/,)%)/0!

k!)0:1%$&2)01$!l4! *$-&! &^*$! ,%&'%16)3-$! 0]$,%! 6->&$! &$./00-! 3-]$0! 2'%)>&$! :$!

./0%&'.%-'*),'%)/0!)0%$&0$4! :'0,! *$,! ./0<)6-&'%)/0,! /p! )*,! ,/0%!$0!7/,)%)/0! :]'-%/0/2)$!

7'&!&'77/&%!'-[!:)&$.%)/0,!<)0'0.)>&$,!/-!6101&'*$,8!€0)3-$2$0%!:'0,!.$,!:$&0)$&,!.',4!

3-)!&$7&1,$0%$0%!\!$-[! :$-[! ,$-*$2$0%!m•! :$! *]1.5'0%)**/04!*$,! ./0%&^*$-&,! :$!6$,%)/0!

,/0%! :/0.! :'0,!$0!7/,)%)/0! :$!k !21%)$&! )0%$&0$!l8!9!-0$!1.&','0%$!2'n/&)%1!Pmm• R4!*$,!



!
!

QQ!

./0%&^*$-&,! :$! 6$,%)/0!,/0%! $0! 7/,)%)/0! :$! k!7&/<$,,)/00$*,! )0%16&1,!l! :),7/,'0%! :$!

,'(/)&,!%$.50)3-$,! *$,! :),%)06-'0%! :$,! '-%&$,!6&/-7$,4!2'),! 3-)! 0$! ,/0%!7',! 2/M)*),1,!

7/-&! %&')%$&! :$,! $0n$-[! ,%&'%16)3-$,! :$! *]5^7)%'*8! X0<)04! V•! :$! *]1.5'0%)**/0! ,$2M*$!

./0,%)%-$&! -0$! </0.%)/0! ,%'0:'&:4! :/0%! *$,! ,'(/)&,! /-! *$! 7/,)%)/00$2$0%! ,/0%!

,-M,%)%-'M*$,!7'&! :]'-%&$,8!#$!<')%!:$!7/&%$&!*$!2/:$! :$!6/-($&0'0.$! :1.$0%&'*),1!$%!*$!

7)*/%'6$!7'&!/Mn$.%)<!),,-, !:$!*'!*/6)3-$! 6$,%)/00')&$!<&'0`'),$!0]$,%!:/0.!-0$!&1'*)%1!3-$!

7/-&! m•! :-! 6&/-7$ 8!K/-& !*$,! '-%&$,4! :$-[! :;0'2)3-$,! '77'&'),,$0% !=! ,/)%! .$**$! :$! *'!

,/&%)$!:-!2/0:$!5/,7)%'*)$&!7/-&!.$-[! 5)1&'&.5)3-$2$0%!)0<1/:1,!\!-0$!'-%&$!:)&$.%)/04!

,/)%!.$**$!:$!*'!7$&,1(1&'0.$!7/-&!.$-[!3-)!0]/0%!7',!$0./&$!:$!&^*$!</&2$*8!#$!6&'75)3-$!

W! .)F:$,,/-,! &1,-2$! .$,! &1,-*%'%,! $0! 7*'`'0%! .$,! :)<<1&$0%$,! ./0<)6-&'%)/0,4! '($.! *$-&!

7/-&.$0%'6$! :$! :),%&)M-%)/04! ,-&! *$,! '[$,! k !,'(/)&! %$.50)3-$! ,71.)<)3-$, !l! $%! k!&^*$,!

,%&'%16)3-$,!l 8!

!

W5(46&;$7*/*B*.&)$()&"%*<79*'"%>&:$5()&"%9*45">799&"%%78879*<79*'"%)5X87$59*<7*

:79)&"%* 6"94&)(8&75*7%* #()&?57* <7* 9(R"&5* )7'6%&;$7* 94@'&>&;$7* 7)* <7* 5X87*

9)5()@:&;$7*

!

T&9'$99&"%*B*87* 4"5)(:7* <7*%"$R78879*8":&;$7 9*&%9)&)$)&"%%78879*4(5* <79*:5"$47 9*

45">799&"%%789*<@<&@9*79)_&8*R5(&#7%)*$%*#"<7*"4@5(%)*<7*)5(R(&8*&%9)&)$)&"%%78*`*

!

#$,! &1,-*%'%,! :$,! :$-[! $03-_%$,! 2/0%&$0%! 3-$! *$,! ./0<)6-&'%)/0,! 7&/<$,,)/00$**$,!

:'0,!*$,3-$*,!*$,! 21:$.)0,! ,71.)'*),%$,!:$!,'0%1!7-M*)3-$,!$%!*$,!./0%&^*$-&,!:$!6$,%)/0!



!
!

QV!

5/,7)%'*)$&,!7$-($0%!_%&$! ./0,):1&1,! ./22$! :$,!21%)$&,! )0%$&0$,!7*$)0$2$0%! )0%16&1,!

'-! .b-&! : $,! /&6'0),'%)/0,! :- ! ,;,%>2$! :$! ,'0%1! <&'0`'),! &$7&1,$0%$0%! -0$! 7'&%!

2)0/&)%')&$! :$,! 1.5'0%)**/0,8! K/-&! *$,! )0%$&0$,! :$! ,'0%1! 7-M*)3-$4! -0$! ,$-*$!
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&^*$! ,%&'%16)3-$! 7/-&! *]/&6'0),'%)/0! 0$! ./0.$&0$0%! 3-$! m•! :$! *]1.5'0%)**/0!=! T•!

'77'&%$0'0%!\!:$,!:)&$.%)/0,!'-%/0/2$,!:-!./0%&^*$!:$!6$,%)/04!$%!Q•!\!:$,!:)&$.%)/0!:$!

*'! 7$&</&2'0.$ 4!7'&</),! ',,/.)1$,! \! *'! 3-'* )%1! $%! '-! arJ8!#'! 2'n/&)%1! :$,! 1.5'0%)**/0,!
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