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INTRODUCTION

Au cours des deux prochaines decennies notre pays devra faire face a de
profondes transformations de son environnement €économique et social.

Ne disposant que de peu de matiéres premiéres et confrontés & une concurrence
internationale accrue sur des marchés qui chaque jour s'internationalisent un peu plus,
il nous faut, pour assurer le développement de notre appareil productif, le rendre com-
pétitif sur plan des prix comme sur le plan de la valeur ajoutée technologique. Il semble
qu'il existe actuellement un consensus sur le fait que'seule l'innovation nous permettra
de réaliser cet objectif. La recherche en tant qu'élement moteur de l'innovation doit
donc tenir une place prioritaire dans toute stratégie de développement de notre pays.

Paradoxalement les chercheurs se trouvent & l'heure actuelle soumis a une

critique sans précédent de l'opinion publique . L'image de la recherche s'est dans un

passé récent, considérablement dégradée aux yeux d'une opinion plus sensible aux résultats

a court terme et & quelques incidents inévitables, qu'a l'effort réalisé par l'ensemble
des chercheurs pour assurer a notre systéme de recherche une place et une écoute inter-
nationales. '

Ainsi tout en accroissant globalement notre effort de recherche il est
important de le soumettre & une évaluation plus critique et de s'assurer que cet
effort s'intégre harmonieusement dans le développement de notre pays.

C'est dans cet esprit que le Comité de la Recherche du 8é&me Plan présidé
par Monsieur LAFFITTE, a analysé les structures de la recherche en France et s'est
efforcé d'aboutir a ﬁn certain nombre de recommandations qui devraient donner de nou-
velles orientations & la recherche pour la période 1980/1985.
Certains thémes de réflexion dont l'objectif est d'assurer un développement ainsi qu'une
meilleure intégration des activités de recherche scientifique et technique dans la
société frangaise ont été développés au cours des réunions du Comité de la Recherche.

Les principaux thémes retenus furent les suivants :

1) Ouvrir 1la recherche aux jeunes :

La créativité et l'innovation ne sont pas reservées aux adultes et il est
nécessaire d'en favoriser le développement dés l'adolescence. On citera a cet égard
l'exemple du plan informatique japonais (1975 - 1985) qui prévoyait que l'effort national

de R et D en Informatique ne représenterait que 44 % pour le matériel et le logiciel

et que plus de 50 % serait consacré a l'Education.



2) Ouvrir plus la recherche au secteur des arts et lettres

Le golit de la culture, au sens classique du terme, constituait 1l'un des
points marquants de la société frangaise. Or qu'il s'agisse des humanités classiques

ou de l'étude des diverses grandes ciVilisations, la situation s'est dégradée .

3) Ouvrir les cloisons qui séparent recherche fondamentale et appliquée

L'importance de la recherche fondamentale est grande, aussi convient-il

de ne pas la réserver a un petit nombre de spécialistes a temps plein, séparés pendant
toute leur carriére de ceux qui remplissent a temps plein et pendant toute leur vie
d'autres fonctions. Pour la plupart des individus, méme les plus créatifs, on peut
concevoir une carriére qui combine au moins deux activités intellectuelles liées a la
recherche fondamentale, & la recherche appliquée, a l'enseignement, & la pratique, a

la gestion...

4) Ouvrir aux chercheurs de vraies possibilités de mobilité

La mobilité du personnel est souhaitée, ne serait-ce que pour permettre
d'assurer :
- un transfert de technologie et de connaissance
- un renouvellement des hommes

- une flexibilité des thémes de rechexrche.

Encore faut-il que ceci soit & l'avantage des intéressés. L'organisation tant psycho-
logique que matérielle des conditions favorables est essentielle et il convient d'en

examiner les caractéristiques administratives financiéres et morales.

5) Développer les contacts entre organisations

On peut estimer souhaitable d'aboutir & un véritable milieu concurrentiel
de la recherche, ou coexisteraient de nombreux maitres d'ouvrages (agences, organismes
indsutriels, collectivités, fondations etc...) qui financent, et de nombreux opérateurs
(laboratoires publics et privés, centres, associations, universités, grandes écoles

etc...) qui réalisent.

6) Développer les moyens affectés & la recherche

L'objectif affiché par le programme décennal de la recherche est d'aboutir
a des moyens comparables & ceux mis en place en République Fédérale Allemande et au
Japon.

D'aprés les études récentes, ceci correspond & un accroissement (en % du PNB)

de l'ordre de 25 % de l'effort francgais actuel.



Au cours des travaux de ce comité, il est apparu que les problémes liés a
l'emploi ainsi qu'd la mobilité des chercheurs constituaient un théme central dans
l'analyse du systéme de recherche frangais. Face aux impératif; de-mobilité qu'impose
la concurrence économique et scientifique mondiale les corps de la recherche apparaissent
immobiles, prisonniers de leurs habitudes, de leurs statuts et de leurs pyramides d'age,
peu soucieux de rentabiliser leurs investissements lourds, privés de contacts permanents
et naturels avec les firmes industrielles publiques et privées.

La présente étude est un essai de synthése des réflexions développées
sur la situation de l'emploi scientifique au sein du Comité de la Recherche du VIIIe
Plan, au cours d'entretiens que  nous avons pu avoir avec des responsables de la recherche
ou de chercheurs d'organismes publicé et privés ainsi que des conclusions‘du rapport

de M. MASSENET sur l'emploi scientifique.

Elle s'articule en trois parties :

- la premiére partie s'intitule "L'effort de recherche frangais" et constitue
une bréve description du financement de la recherche en France, tel qu'il a été présenté

dans le "Projet de loi de finances"pour 1980.

- La seconde partie constitue une analyse du systéme de recherche francais en
termes d'emploi scientifique. Nous étudierons les trois grands pSles du marché de 1'emploi
scientifique : |

. Le secteur des entreprises
. Les secteurs éducatifs
. Les organismes de recherche.

- Au cours de la troisiéme partie, nous tenterons d'analyser les points de
blocage du marché de l'emploi scientifique.

A 1l'issue de cette étude, nous dégagerons un certain nombre de recommandations

susceptibles de réduire les sources de rigidité au sein du systéme de recherche frangais.



1 POTENTIEL DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT FRANCAIS

11 — Volume et structure :

Les activités de recherche et de développement ont mobilisé en 1977

260 000 personnes : chercheurs, techniciens, ouvriers, administratifs, a temps plein

ou a temps partiel, soit 1,2 % de la population active. Parmi ceux-1la, les chercheurs
et ingénieurs de recherche sont au nombre de 100 000 dont 24 500 dans les organismes
publics de recherche auxquels s'ajoutent 40 000 enseignants chercheurs de l'université
qui consacrent une partie de leur temps & la recherche, 34 000 chercheurs et ingénieurs
engagés dans les entreprises et 1 500 dans les institutions sans but lucratif. Au to-
tal 1l'ensemble de ces effectifs de haut niveau scientifique représente l'équivalent

de 68 000 personnes a temps plein.

REPARTITION PAR SECTEUR DES EFFECTIFS TOTAUX DE R. ET D. ET DES CHERCHEURS

Enseignants : 38 770 : 20 170 : 41 103 : 21 065 : 42 000 : 21 300 : 42 000 : 20 000

Entreprises :115 065 : 26 566 :118 127 : 27 961 :120 798 : 29 433 :120 638 : 30 952

( )
( 1971 1973 1975 1977 )
« sy )
( : 3 : 5 : : » 3 3 )
( :effectif: dont :effectif: dont :effectif: dont :effectif: dont )
( total :: cher- : total : cher- : total : cher- : total =: cher-)
( cheurs : : cheurs : : cheurs : : cheurs )
O T T TS S F "I . )
( : : : s : : : 5 )
( Etat : 56 058 : 12 409 :.57 514 : 12 741 : 60 340 : 13 950 : 67 050 : 15 500
( . . . . . . . -
(
(
=
(
(

e e S S N e S

ISBL : 3923 : 1658 : 4360 : 1865 : 4122 : 1 763 : 4 000 : 1 500

~

( : : : : 3 : s

( TOTAL :213 816 : 60 803 :221 104 : 63 632 :227 260 : 66 446 :233 688 : 67 952
( . - . - . . : -

(

~—




S'agissant des masses financiéresvmises en jeu on utilise simultanément
2 agrégats de base pour caractériser l'effort de recherche d'un pays : la dépense
nationale de recherche et développement (DNRD) représente la somme des financements
consacrés a4 la R et D par les agents économiques nationaux ; la dépense intérieure de
recherche et développement (DIRD totalise 1'ensemble des travaux de R et D exécutés
sur le territoire quelle que soit la nationalité des bailleurs de fonds. Les montants
de ces deux agrégats sont structurellement assez proches on estime qu'en 1978 ils

avoisinaient 37,5 milliards dé francs soit 1,8 % du PIB.

EVOLUTION DE LA DEPENSE DE RECHERCHE EN FRANCE

1959 : 1963 : 1967 : 1971

.

a b - b )
DIRD MF courants : 3 078 : 6 392 :12 228 :16 621 :26 203 : 33 000 37 500 )
: : H ) : )
1 - . . . - : s )

»(Taux de croissance : ‘14,6 ‘14,2 ' 2,3 ° 0,5 1,8 : 3,4
(annuel en volume : : : : : : : )
( : : : : : : : )
(DIRD/PIB en % : 1,15 : 2,16 : 2,13 :1,91 : 1,8 : 1,76 : 1,76 )
)

( : : : : : : :

Le financement de la DNRD a été assuré en 1978 par les administrations
publiques et privés (état, Universités, ISBL) a la hauteur de 21,5 milliards de
Francs et de 16 milliards de Francs par les entreprises, c'est-a-dire dans les

proportions respectives de 57 % et DE 43 %.

La répartition de l'exécution des recherches (DIRD) entre ces deux
groupes est sensiblement inverse 39 % des travaux ont été réalisés dans les
organismes publics de recherche les universités et les ISBL, 61 % reviennent aux

entreprises.

La différence de structure s'explique par le volume des transferts de
1'Etat & 1l'industrie au titre de la R et D(5,1 milliards de F). La contribution
de 1'Etat, sous forme de contrats, de subventions ou d'avances remboursables

apparait dans le tableau suivant.



SOURCES DE FINANCEMENT DES BUDGETS DE R ET D
SELON LES BRANCHES D'INDUSTRIE EN 1977

E fFinancementf ;
( Financement public : fonds : S Anes :  total )
( _propres des Financement _ )
( entreprises : )
( _ )
( : en MF : En pourcentage )
(m——mmm - mm—m————— e T e e e e e e )
( : i : : - )
(Aéronautique : 3167,7 : 65,1 : 17,3 : 17,6 : 100,0 )
( : : : : : )
(Electronique : 1107,6 : 28,2 g 5741 : 14,7 g 100,0 )
( : : : s : )
(Chimie : 206,9 : 10,3 : 78,3 : 11,4 : 100,0 )
( : : : : : )
(Informatique : 114,7 g 11,0 : 49,6 i 39,5 : 100,0 )
( : : - : : )
(Energie i 84,0 g 5,8 : 79,3 : 14,9 : 100,0 )
( : 2 : : : )
(Technique : 68,1 : 8,4 : 86,0 : 5,6 : 100,0 )
( : : : : : )
(Automobile : 18,0 : 0,8 : 97,8 : 1,4 : 100,0 )
( : : - : s )
(Autres : 313,0 : 5,4 : 80,7 2 13,9 : 100,0 )
( : - 3 : 2 )
T T L U — G e )
( s )
(CRsembls des 5080, 3 22,8 62,9 14,3 100,0 )
(Entreprlses )

12 - Tendances et évolution

Depuis vingt ans, la dépense de recherche a été multipliée par 12 en valeur

et elle a presque triplé au cours de la derniére décennie.

Ces constatations doivent étre nuancées a un double titre : il convient
de tenir compte de l'inflation et de rapporter les évolutions du potentiel de R et D & la

croissance économique générale.

En volume, la DIRD a été multipliée par 3,8 depuis 1959 et elle a progressé
de 30 % de 1967 & 1978. Ainsi deux périodes d'évolution sont mises en évidence : la
premiére jusqu'en 1967 correspond & une croissance rapide de l'effort de recherche (15 %
l'an) et a partir de 68 la croissance en volume se ralentit nettement pour parvenir & un

taux moyen de 2,4 % l1l'an.



Il convientde rapprocher ces évolutions du rythme de la croissance économique

générale. A cet égard, l'indicateur de base est le ratio de la DIRD au PIB.

Jusqu'en 1967 la progression des dépenses de recherche a été trés rapide et
nettement supérieure & celledu PIB. La période suivante (67-80) comporte deux phases : de
68 & 73 tendance a la baisse du ratio DIRD/PIB de 2,2 % & 1,8 %. Cette dégradation de la
priorité accordée a la recherche s'est interrompue en 1974 et depuis cing ans, la part‘
de dépenses de R et D demeure relativement stable en proportion de l'activité économique

générale.

Ces évolution n'ont pas été sans effets sur les structures et financement et
d'exécution de la recherche. Pendant la phase de croissance rapide jusqu'en 1967, le
partage du financement entre les administrations et l'inductrie est resté a peu prés
constant, le secteur public contribuant & la hauteur de 70 % & la dépense de recherche.
En revanche la stabilisation en volume ‘et la réduction relative de la place de la R et D
résulte d'un ralentissement de l'effort public tandis que le financement par 1l'industrie

continuait de croitre au rythme moyen de 6 % par an en volume.

La structure d'exécution des recherches a évolué de fagon plus réguliére, la
part des travaux réalisés dans l'industrie augmentant progressivement depuis vingt

ans pour atteindre désormais 61 %.

STRUCTURES DE FINANCEMENT ET D'EXECUTION DE LA RECHERCHE EN F R A N C E (en Millions de i

~

1959 : 1963 : 1967 : 1971 : 1975 : 1977 : 1978

P e e e ® e o  ® e e e ot e e $ o S e e e e ® e o e e e it ® S o e o e § o - = o e —

DNRD : 3 123 : 6 437 :12 348 : 16 779 : 26 183 :33 000 : 37 500

~—

Plaancenent pax Les 2173 * 4 424 8770 7 10 617 © 15 735 ‘19 000 ° 21 500
administrations : : : : : :

Financement par les 950 F 2 013 F 3578 ° 6 162 ' 10 448 .14 000 ° 16 000

N N N N S s s S e o e o~ e~
N e e e e SN e S S S N

entreprises
Financement : : : : : g s
var les DNRD : 0,7 : 0,69 :0,72 : 0,63 : 0,60 :0,58 : 0,57
Administrations z : B : : : )

i e e e e e e e e 3 e 8 e e e e i e ] e e S e ) i e g e e e )
DIRD o : 3078 : 6 392 .:12 228 : 16 621 : 26 203 :33 000 : 37 500

P eRtlonEE 1678 ° 3277 593 ° 7284 ° 10 586 ‘13 000 ° 14 500
administrations : : : : : s
Exécution par lés

: 1400 ° 3115 6292 ° 9337 ° 15 617 20 000 ° 23 000
Entreprises s : : : : :

PN N N e N S S S S~ o~
e e N N e N S S e

Excécution Eargrunn ‘0,45 ‘0,49 ‘0,51 ' 0,56 ° 0,60 ‘0,61 ‘> 0,61
les entreprise g : 3 : ) : :



13 - Comparaison avec les pays étrangers

Parmi les pays de grande taille de 1'OCDE, la France vient en gquatriéme
position pour le volume des recherches mesurées en termes financiers aprés les Etats-Unis

1'Allemagne et le Japon

Les Etats-Unis avec une dépense de 211 milliards de F en 1977 de l'ordre
de 6 fois la notre entretiennent un potentiel de R et D supérieur & celui de la CEE
de prés de moitié et sensiblement é€gal & celui de l'ensemble de leurs partenaires de

1'OCDE.

Parmi les pays directement comparables a la France 1'Allemagne et le Japon

soutiennent un effort supérieur respectivement de 60 % et 99 % en 1977 au notre

L'EFFORT DE RECHERCHE DANS LES PAYS

ETRANGERS
( : : : )
( DIRD Milliard de F: DIRD/PIB en % :DIRD/habitant en F )
( : 3 )
( 2 )
( 1976 1977 : 1976 1977 1976 1977 )
(e e e P m—————— i R )
( : : : : : s )
( Etats-Unis : 185,6 : 210,8 : 2,3 : 2,3 : 862 : 972 )
( : : : : ~ : )
( Japon : 53,5 : 66,8 : 2;0 : 2,0 : 475 : 587 )
( : : : s : : )
( Allemagne : 45,8 : 53,8 : 2,2 : 2,2 : 744 : 876 )
( : : : : : : )
( France : 29,8 33,5 1,8 : 1,8 : 563 : 631 )
( : : : : : : )
( Royaume Unis : 20,5 = B : 2,1 : = : 365 : = )
( : - : : : : )
( Italie : T.7 9,3 : 1,0 : 1,0 : 137 : 165 )
( 3 : : s 3 : )

Jusqu'au début de la présente décennie les variatiorsde 1l'effort de
recherche des pays considérées ont été trés contrastées Les USA, le Royaume-Uni
et la France ont connu des évolutions de méme nature, a savoir un relatif plafonnement

a partir des années 60 des dépenses de R et D se traduisant par une baisse de leur part
dans la PIB.



A l'inverse, 1'Allemagne et le Japon, partis plus tardivement et selon

des orientations différentes

croissance qui les place maintenant a un niveau €&€levé.

ont enregistré au cours de cette période une forte

Il semble que depuis 1973, les pays considérés aient atteint une situation

d'équilibre, les positions respectives ne se modifient que trés lentement et sont rela-

tivement voisines caractérisées par un ratio proche de 2 %.

En raison de l'évolution qu'elles ont connu depuis dix ans, les structures

francaises de financement et d'exécution de la recherche qui autrefois privilégiaient

fortement l'action de la puissance Publique, se sont nettement rapprochées des

répartitions qui prévalent chez nos partenaires. La contribution de 1'industrie

au financement des dépenses de recherche se trouve cependant encore légérement en

retrait de la moyenne internationale car une évolution analogue, quoique moins

affirmée, s'est produite chez nos partenaires.

STRUCTURE DE FINANCEMENT ET D'EXECUTION DE LA

RECHERCHE EN

FRANCE ET A L'ETRANGER en 1977

Etats-Unis
Allemagne
Royaume-Unis
France
Japon

Italie

L T T e e N P A e e e e

: Exécution

)

: Financement )

3 e B e e e i e e e e e e i e i i e R e )

: : .. : .. 3 )
. Adminis- . Adminis-

: Entrep#lses: i s : Entreprls&s: Bkl : Etranger ;

: : : s )

: 70 30 : 46 54 : - )

2 H ) : )

s 64 36 s 51 47 : 2 )

: : : : : )

63 : 37 : 41 : 54 : 5 )

: : : s : )

: 61 : 39 43 52 5 )

8 s . : : )

58 : 42 : 59 41 : - )

: ) s : : )

: 55 45 49 : 49 2 )

)

Le graphique suivant situe la position de la France par rapport a ses prin-

cipaux partenaires de 1'OCDE en ce qui concerne la répartition des dépenses

de recherche

par secteur d'exécution. Il y apparait que la France a une position intermédiaire en ce

qui concerne l'exécution par les entreprises mais enregistre un certain retard en ce qui

concerne l'exécution par 1'Enseignement.



2. LB MARCHE DE L'EMPLOI SCIENTIFIQUE : ANALYSE STATISTIQUE

2.1. Généralités :

Dans cette description du marché de l'emploi scientifique, nous
nous sommes attachés a une représentation de l'emploi des chercheurs,
a l'exclusion des techniciens et personnels administratifs employés
au sein des Services de R & D.

Les effectifs sont, pour l'année 1977, de 66.000 chercheurs équivalents
temps plein, répartis comme suit :

- secteur des entreprises......30.000 chercheurs
- secteur éducatif............40.000 chercheurs & temps partiel soit
20.000 chercheurs équivalents temps
plein.
- organismes de recherche
PUbliCSercesaceanncsonee «+..16.000 chercheurs.

' Chacun de cesplles sera étudié en fonction de quelques critéres
essentiels dans la description de l'emploi scientifique :

- la pyramide des &ges,
- la pyramide des grades,
- le taux de croissance des effectifs défini comme le rapport

flux entrant - flux sortant
effectifs totaux

- la mobilité définie comme le taux de départ, c'est-a-dire le

ra :
PEox: flux sortant

effectifs totaux

- le taux de renouvellement égal & la somme du taux de croissance
et du taux de départ ou encore défini comme le rapport :

flux entrant
effectifs totaux

=

Les résultats obtenus, notamment ceux relatifs A4 la recherche
publique et universitaire seront comparés aux orientations définies
par le Conseil Restreint de 1975 et confirmées par les mesures arrétées
le 11 septembre 1978.

- augmentation du volume de recrutement (3% progression annuelle)

— abaissement de 1'Age du recrutement a 27 ans (pour 70% des
recrutements) .

Ces résultats seront également comparés aux options définies par le
VIIé Plan.
- taux de renouvellement de l'ordre de 10% :
. Croissance :3%

. mobilité : 7%

2.2. Le secteur des entreprises :

Les données de base ont été obtenues & partir d'un questionnaire
réalisé par la DGRST auprés de 1.500 entreprises frangaises ayant des
activités de recherche, ceci pour l'année 1977.

Ces entreprises ont été classées en fonction de 1l'importance de
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leurs effectifs de recherche et le dépouillement a porté sur les 100 plus
importantes qui regroupent 17849 chercheurs, soit 57% du potentiel privé
de recherche & 1'époque considérée. Les données d'ensemble sont consignées
en annexe & la suite de cette analyse sur le secteur des entreprises.

L'étude de ces données sera éclairée selon deux grilles d'analyse :
une grille d'analyse structurelle et une grille d'analyse sectorielle.

L'analyse structurelle fait apparaitre les cing catégories suivantes :
—-grandes entreprises : nombre de chercheurs compris entre 150 et 200.
—~entreprises moyennes: nombre de chercheurs compris entre 50 et 150.
nombre de chercheurs compris entre ¢ et 50.

-petites entreprises
—-entreprises nationalisées
—-centres techniques.

Le découpage sectoriel au sein des entreprises correspond au découpage
choisi par 1'OCDE pour caractériser 1'effort de recherche des différents

pays membres :

- Electrique, Electronique, Informatique,
instruments et Matériel de précision,

- Chimie, Pharmacie,

- Industries Agricoles et Alimentaires,
Industrie Textile,
Caoutchouc et Plastique,

- Construction Aéronautique,

Construction Automobile,

Autres Matériels de Transport,

- Industrie Mécanique.

- Industries extractives
Préparation du travail des métaux,
Raffinage du Pétrole,
Eau, Gaz, Electricité.

- Autres industries.

Les résultats détaillés pourront

2.2.1. Age moyen, croissance des

effectifs

Le tableau suivant indique 1'&age
chacune des catégories décritesci-dessus:

étre consultés en annexe I.

moyen et la croissance des effectifs de

Secteur Age moyen taux de croissance 1977/1976
' en %

Grandes Entieprises 38 ans 9 mois 2.32
Moyennes Entreprises 38 ans 6 mois 4.10
Petites Entreprises 40 ans 5 mois 0.77
Nationalisées 39 ans 4 mois 5.02
Centres Techniques 38 ans 5 mois 0.6
Electronique 37 ans 1lmois 397
Chimie 41 ans 1.19
Agriculture 43 ans 8 mois - 6.15
Transports 40 ans 10mois 0.43
Mécanique 39 ans 5 mois 1.52
Energie 38 ans 3 mois 4.45
Autres 39 ans

3.82
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I1 apparait donc que les chercheurs du secteur des entreprises sont jeunes
(39 ans) et que le taux de croissance moyen observé 2.8%) pour l'année 1977
correspond aux valeurs observées sur les années précédentes.

Ainsi, contrairement aux pronostics émis en 1974, les entreprises se sont
remarquablement adaptées & la crise de 1974 dans la mesure ol elles ont accru
leur effort de recherche. Cet accroissement des effectifs étant d'ailleurs
accompagné d'un accroissement analogue des crédits de fonctionnement, puisque
le taux de croissance annuel du financement de la recherche industrielle a
été, pour la période 1974-1976, de 6% en volume.

Un découpage plus détaillé montre gue les répartitions par dge et par

formation des effectifs chercheurs du secteur des entreprises sont les suivantes

E Age % ; ( Effectifs en place 2 ;
( 20/30 18 ) E par type de formation )
( 30/40 40 ) ( Interne 21 ;
E 40/50 27 ; E Universitaire 13 )
( 50/60 14 ; ( Ingénieur et Dr Ingén. 60 ;
E 60 1 ) ( Autres 6 )

On remarquera la forte prédominance de chercheurs ayant des formations
d'ingénieur au sein des services de R & D.

Le découpage structurel indique des &ges moyens trés similaires d'une
catégorie a& l'autre,par contre, il semble que les taux de croissance des
entreprises nationalisée et des entreprises moyennes soient trés supérieurs
a la tendance générale. Il est probable que la croissance des entreprises
nationalisées peut &tre correlée au développement du programme d'indépendance
énergétique. Les entreprises moyennes faisant preuve d'un dynamisme qu'il
serait nécessaire d'encourager par des procédures de financement de leurs
travaux de recherche. On peut penser gue les nouvelles procédures mises en
place par 1'ANVAR depuis juillet 1979,auront un effet positif sur cette
catégorie d'entreprises.

Inversement, les secteurs des petites entreprises et des centres techniques

laissent apparaitre des taux de croissance faible. En ce qui concerne les
Centres Tecﬁniques, on peut penser que les nombreux débats remettant en
question la qualité des travaux des Centres Techniques, ont contribué de
facon non négligeable au phénoméne observé. Pour le secteur des petites
entreprises, les données recueillies ne sont pas trés significatives du
fait de leur disparité et de leur faible nombre.

Le découpage sectoriel met en évidence le fait que les secteurs faisant

l'objet de grands débats publics et sur lesquels sont mis en oeuvre des

programmes de développement gouvernementaux, a savoir l'énergie et
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l'¢électronique, affichent des &ges moyens faibles ainsi que des taux de

croissance élevés.

Il sera fondamental pour juger de l'impact des CODIS,

d'observer de maniére fine les évolutions des effectifs de recherche des

secteurs concernés.

Le taux de croissance négatif ainsi que 1l'Age moyen trés élevé observés

dans le secteur agricole-textile, agro-alimentaire est imputable, en grande

partie, a la situation du textile en France (cf.rapport BISMUT-COTTET-SALMONA

sur l'innovation dans le textile). Compte tenu de la nouvelle priorité accordée

aux industries agro-alimentaires, il est probable que l'on observe un renver-—

sement de tendance pour ce secteur dans les prochaines années.

2.2.,2. Mobilité et Renouvellement de

s effectifs

Le dépouillement du sondage fait apparaitre, pour l'année 1977, les

résultats suivants

(

. Taux de Taux de Taux de
( 5 976~ 7
( S Mobilité Croissance Renouvellement
§§£9§§9§_EEE£§E£ES§; _______ L0 N LA DU . . D
(Nationalisées 3.52 5.02 8.54
______________________ o I S, I 1 B | SO s e P P,
§b£92§999§_§2££92§§9§ _______ L N S 4.10 | .88 __ .
(Petites Entreprises 5.10 0.77 5.87
(
(Grandes Entreprises
(hors entreprises 4.40 1.84 6.24
(nationalisées
(_—"_"——""'——._—'————"'—"'——"'_——————"—.‘——“’-""“—-———————'————-—_ —————————————————————————
(Moyennes entreprises
(hors Centres Techniqueg 4.70 4.80 9,50
(
(Electronique 3.79 3.87 7.76
(e e e e e e e e e e R e e e e e e e e e e
(Chimie | ___ .04 _____ o119 | ES— 7-23_______
(Agricole 9.09 - 6.~ 2.94
(_______.____.._.._.__.__.._.__ B e R
(Transports 4.12 0.63 4.75
( _________________________________________________________________________________
(Mécanique 7.03 1.52 8.55
(mm e e e B | T RSO | PRI ey S e s e e e s
(Energie 3.87 4.45 8.32
(—_...__..__..._.._.....__._..__...___ oo i e e e S e e G e 0 s QP ] e A G e e i e S S S S S e G . S S S e S i s e S e S i e e e W B T e e i
(Rutres ] _._ 4.29 .82\ _______ 8%t _____
:_TOTAL INDUSTRIE 4.41 2.8 7.19

Il apparait clairement que, pour l'ensemble de 1l'industrie, le taux de

mobilité est notablement inférieur au taux de 7% recommandé par le VIIé Plan.




Ce taux de mobilité peut &tre analysé de fagon plus détaillée en
fonction du secteur de destination et de la formation. Pour 1l'ensemble

de l'industrie, nous obtenons les chiffres suivants :

( ( Taux de | Taux de Mobilité en )
_Destination | __ Taux_de Mobilité_ ) (Formation| Mobilité | % des effectifs de )
E Interne 1.55 _‘g E % la Catégorie ;
( Privé 0.69 ) (Licence [~ )
( ) (Maitrise s S )
[ Public 0.16 ) e "
( Retraite 0.73 y (Doctorat |4 44 . 3.61 )
( ) (3écycle - )
( Autre 1.28 ) (Doctorat >—~-0.14 P )
( TOTAL 4.41 y el )
( ) (Ingenl?ur_?bz‘g3 4.88 )

(Dr.Ingén. )

(Autres 1.01 3.74 )

( )

(TOTAL 4.41 4.41 )

Ces chiffres font apparaitre une assez forte mobilité interne aux
entreprises puisque environ 35% de la mobilité est assurée de la sorte. Par
contre, les contacts entre le secteur privé et le sectéur public sont trés
faibles. En effet, rapporté i 1l'ensemble des chercheurs de 1l'industrie, un
taux de départ de 0.16% vers le public, signifie un mouvement d'environ

50 chercheurs du privé vers le public chaque année.

En ce qui concerne la mobilité par formation, les chiffres observés
sont, en partie, le reflet de la prédominance d'ingénieurs et de docteurs-
ingénieurs au sein des services de recherche et développement. Toutefois,
lorsqu'on compare ces taux de mobilité aux effectifs respectifs de chacune des
catégories, on décéle une plus grande mobilité chez les ingénieurs que chez

les chercheurs de formation universitaire ou autre.

L'analyse du découpage structurel fait apparaitre des taux de mobilité
supérieurs a la moyenne pour les petites et moyennes entreprises ainsi que
pour les Centres Techniques. Au niveau des taux de renouvellement, il semble
que les résultats les plus compatibles avec les recommandations du VIIéPlan,
soient ceux observés au sein des entreprises nationalisées et des entreprises
moyennes.

L'analyse du découpage sectoriel fait apparaitre des taux de mobilité
trés importants dans les secteurs Agricole, Mécanique et Chimie. Cependant,
plus de 50% des effectifs sortants du secteur agricole ont eu pour destination
le secteur public. Il est clair que ce type de mobilité ne peut étre considéré
comme viable & long terme. Par contre, au sein des secteurs chimie et industries

mécaniques, les départs se font, pour moitié, vers le secteur privé (mobilité
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essentiellement interne dans ia chimie et mobilité vers d'autres entreprises
pour les industries mécaniques). Ceci concourant & un impact profond de la
recherche au séin de l'ensemble du secteur.

En conclusion, il semble qu'il soit difficile au sein d'un méme secteur
de concilier l'objectif d'une forte croissance avec celui d'un taux de mobilité
important. Du point de vue structurel, seules les entreprises moyennes ont pu
réaliser un taux de renouvellement élevé : 8.88% tout en assurant une certaine

mobilité : 4.78 %.

2.2.3. Le recrutement :

Si nous effectuons un découpage du taux d'embauche par origine et par

formation, nous obtenons les résultats suivants pour l'ensemble de 1l'industrie :

(

» Taux de Taux de )
E i Renouvellem® Renouvellemt )
( en % en % de Renouv. )
{ )
( Débutantg 3.47 48.3 ;
( Interne 1.98 275 )
E Privé 1.09 15.2 ;
( Public 0.45 , 6.2 )
E Autre 0.2 2.8 )
2 TOTAL 7.19 100 ;
( Taux de Taux de )
(EQBMEEEQE- Renouvellemt Renouvellem® )
( en % en % de Renouv. )
(Licence 0.44 6.2 )
(Maitrise )
( )
Doctorat .
§3é cycle S 2.7 ;
(Doctorat )
(d'Etat 0.14 1.9 )
( - )
(ingeniens 5.06 70.4 )
(Dr—Ingenleur )
(Autres ‘ 1..35 18.8 - )
( , )
(TOTAL 7.19 100 )
( )

Les résultats obtenus indiquent une capacité d'embauche d'environ 1000
jeunes chercheurs par an pour l'ensemble du secteur des entreprises. Ces 1000

chercheurs ont été répartis comme suit :
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( )
( 1974 17 1977 )
E promotion du travail 51 ' 110 ;
( Licence-Maitrise 83 63 )
( —————————————————————————— BRI I e e e e e e e e e )
( Doctorat de 3é& cycle 59 28 )
S e S NPPIRIT e AN, S A )
( Doctorat d'Etat 10 20 )
i i O e e )
( Dipldme d'Ingénieur 759 667 )
P SRR P, S )
( )
( Docteur-Ingénieur 29 65 )
| i | e | D )
(  Autres 84 85 )
R S S ) B S e S (S R )
( )
( TOTAL 1075 1038 )

On observe que entre 1974 et 1977, les tendances générales ont assez
peu évolué. Les effectifs de "ingénieurs"et de "Docteurs-Ingénieurs" repré-

sentent environ 70% des effectifs totaux de chercheurs débutants.

On remarquera par ailleurs des augmentations de prés de 100% des effectifs
des catégories "promotion du travail", Doctorat d'Etat et Docteurs-Ingénieurs.
Inversement, une diminution notable d'effectifs de la catégorie"Doctorat 3& Cycle"
a été enregistrée. Cette diminution est cohérente avec le refus de la part des
entreprises de reconnaitre une valeur spécifique & ce dipléme au niveau des
grilles d'embauche.

En ce qui concerne les chercheurs confirmés, un trés faible pourcentage
provient du secteur public 0.45% soit environ 135 chercheurs par an. Nous n'avons
pas la répartition des 135. Mais nous pouvons noter que la seule ECOLE DES MINES
DE PARIS présentait en 1977 un flux de sortie de l'ordre de 70 dont 23 vers
1'industrie privée sur 380 scientifiques.

Il n'existe pas de statistiques concernant les flux de sortie des Ecoles
d'Ingénieurs, car peu d'entre elles ont répondu aux enquétes DGRST. Il est
vraisemblable qu'une part notable des 135 provient des Ecoles d'Ingénieurs
dépendant du Ministére des Universités.

2.2.4. Conclusions

Il semble donc en conclusion que le secteur des entreprises soit caractérisé
par des effectifs de R & D jeunes (39 ans d'age moyen), et constitués,pour la
plupart, par des ingénieurs (60%).

Il apparait que les entreprises de taille moyenne ont été les plus & méme
d'assurer une croissance et une mobilité importante de leurs effectifs..Par
ailleurs, on note le bon comportement des secteurs faisant l'objet de grands

programmes gouvernementaux.



En ce qui concerne le recrutement, on notera la tendance de plus en plus
forte chez les industriels & embaucher des chercheurs jeunes et ayant une formation

d'ingénieurs.

o0o




-~ 16 =

ANNEXE 1 : DONNEES STATISTIQUES SUR LE SECTEUR DES ENTREPRISES

Chaque tableau correspond & une catégorie bien définie d'entreprises.
Les données correspondent & l'amnée 1977. Les effectifs totaux de la
catégorie considérée sont indiqués.

Les flux entrant ainsi que les flux sortant sont analysés selon
deux grilles : - analyse par secteur d'origine ou de destination,

- analyse par formation

Les chiffres indiqués sont des % des effectifs totaux de R & D

(chercheurs seulement) des entreprises des catégories considérées.

La pyramide des &ges est représentée par tranches de 10 ans.



RESULTATS

ENQUETE D. G. R. S. T.

ENSEMBLE DU SECTEUR

DES ENTREPRISES

FLUX ENTRANT ENX
PRR SECTEUR

DEBUTANTS
INTERNE
PRIUE
PUBLIC
RUTRE
TOTRL

@ (D e v )
=3 2 OO I
WU Lo~

FLUXR SORTANT EN 3

PAR SECTEUR
INTERNE  1.55

PRIUE 8.69
PUBLIC 8.16
RUTRE 1.28
RETRAITE 8,73
TOTAL 4.40

PAR FORMATION

RUTRE 1.38
LICENCE 8.44
3 CYCLE 8.19
DR ETAT 8.14
INGENIJEUR 4.61
DR INGE 8.45
MEDICALE 8.85
TOTAL 7.139

PRAR FORMATION

AUTRE 8.94
LICENCE 8.22
3 CYCLE 8.11
DR ETAT 8.14
INGENIEUR 2.880
DR INGE 8.13
MEDICALE ©.07
TOTAL 4.40
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GRANDES ENTREPRISES

ELUX ENTRANT EM% .
_PAR FORMATION

PAR SECTEUR

DEBUTANTS 3.i4
INTERNE - 2.85
PRIVE 8.85
PUBLIC 8.39
AUTRE 8.1¢
TOTAL 6.68

FLUX SORTANT EN
PAR SECTEUR

INTERNE i.
PRIVE 8.
PUBLIC 8.
AUTRE i.
RETRRITE 8.
TOTAL 4.

N OO N B AR
@HEDNADWY

AUTRE 1.89

LICENCE 8.33
3 CYCLE 8.16
DR ETART 8.12
INGEMIEUR 4.54
DR INGE 8.26
HEDICALE 8.84
TOTAL 6.33

o

PAR FORMATION

AUTRE i.81
LICENCE B8.18
3 CYCLE 8.13
DR ETAT 8.88
INGENIEUR 2.73
DR INGE B.14
MEDICALE ©.01
TOTAL 4.28

ENTREPRISES "MOYENNES

4
i
i
-PUBLIC e
AUTRE g

FLUX ENTRANT ENX =

PAR SECTEUR
DEBUTANTS

INTERNE
PRIVE

TOTAL

FLUX SORTANT EN

PAR SECTEUR

INTERNE i.
PRIVE a.
PUBLIC 8.
AUTRE )
RETRAITE 8.
TOTAL 4.

RNF YT FRV.EN

OB t=0 0=0 LR QD B

- PAR FORMATION

AUTRE {.98
LICENCE ~8.38
3 CYCLE - 98.28
DR ETAT 8,28
INGEHIEUR 4.81
DR INGE 8.99
HEDICALE ©.08
TG7al 8.84

4
PAR FORMATION

AUTRE 8.74
LICENCE 8.33
3 CYCLE 8,835
DR ETAT 8.31
INGENIEUR 3.88
DR INGE 8.18
MEDICALE ©.24
TOTAL 4.78




PETITES ENTREPRISES

FLUR ENTRANT EN%
PAR SECTEUR

DEBUTANTS
INTERNE
PRIUE
PUBLIC
RUTRE
TOTHL

N e @Y
CO I U ~d G
~dTWOD®D

FLUX SORTANT EN
PAR SECTEUR

INTERNE 1.28
PRIVE 8,77
PUBLIC 9.51
AUTRE 1.28
RETRAITE 1.28
TOTAL S.18

 PAR FORMATION

RUTRE 2,84
LILENCE 8.068
CYCLE B8.88

DP ETRT .88
INGENIEUR 2.81
DR INGE 8.256
WEDICALE  8.77
TOTHL 5,87

o~

PAR FORMATION

AUTRE 1.82
LICENCE 8.600
2 CYCLE B.26
DR ETAT 8.00
INGENIEUR 3.3
DR INGE 0.
HEDICALE 8.
TOTAL 3.

ENTREPRISES NATIONALISEES

FLUN ENTRRANT ENX

PAR SECTEUR

DEBUTHNTS 3.386
INTERNE 4.42

PRIVE 8.26
PUBLIC 8,38
RUTRE 8.89

TOTARL 8. 54

FLUX SORTANT EN
PaP SECTEUR

INTERNE 1.85
PRIVE B.17¢
PuUeLIC 8,84
AUTRE 8.13
RETRAITE 1.33
TOTAL 3.52

PAR FORMARTION

RUTRE 8.73
LICENCE 8.32
3 CYELE 8.21
DR ETAT 8,809
INGENIEUR 6.26&
DR IHGE 8.51
MEDICALE ©.98
TOTAL 8.53

e

PAR FORMATION

AUTRE 8.47
LICENCE 8.13
3 CYCLE 8.04
DR ETRT 8.a9

INGEHIEUR 2.73
DR INGE 8.00
MEDICALE ©.060
TOTAL 3.32




CENTRES

TECHNIQUES

FLUX ENTRANT EN%'

PAR SECTEUR

DEBUTANTS 3.77
INTERNE = @.17

PRIVE - 8.84
PUBLIC 8.68
AUTRE 8.34

T0TAL 5.88

FLUX SORTANT EN
PAR SECTEUR

INTERNE 8.06
PRIVE 8.67
PUBLIC 8.33
AUTRE 3.86
RETRRITE 6.34

J5.28

TOTAL

PAR FORMATION -

AUTRE 8,34
-LICENCE - B.33

3 CYCLE B.77
DR ETAT B8.17
INGENIEUR 2.33
DR INGE 1.44
MEDICALE 8.068
TOTAL 5.78

o

PAR FORMATION

AUTRE
LICENCE

3 CYCLE
DR ETAT
INGENIEUR
DR INGE
MEDICALE
TOTAL

(3 1Y - TAT-Y. YT
L ] o L] L ] o - a ®
I Lt -4
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ELECTRONIQUE
ELECTRIQUE

INFORMATIQUE

FLUX ENTRANT EN%Z

PAR SECTEUR

DEBUTANTS 3.
INTERNE ~ 1.
PRIVE i.5
PUBLIC 8.5
AUTRE 8.3
TOTAL 7.7

FLUX SORTANT EN
'PAR SECTEUR

INTERNE i.
PRIVE 8
PUBLIC 8
AUTRE 1
RETRAITE 8
TOTAL 3

‘QA&Q\IQ
VAo

PAR FORMATION

"AUTRE i.38
LICENCE 8,47
3 CYCLE 8.12
DR ETAT 8.89
INGENIEUR S5.74
DR INGE 8.83
MEDICALE ©.08
TOTAL 7.76

4
PAR FORMATION

AUTRE
LICENCE

3 CYCLE
DR ETAT
INGENIEUR
DR INGE
MEDICALE
TOTAL

WNOONROO®
e ® 8 ®» © © o o

NODUE ==l
W @ G = =s Gy O

CHIMIE

- PHARMACIE

FLUX ENTRRNT EH4
PAR SECTEUR ..

DEBUTANTS 2.

INTERNE 4.0
PRIVE B8.14
PUBLIC 8.21
AUTRE = 9.87
TOTAL 7.23

FLUX SORTANT EN
PAR SECTEUR

INTERNE  3.79
PRIVE 8.1i4
PUBLIC 8.088
AUTRE 8.99
RETRRITE 1.12
TOTAL 6.904

_PQR FORHHTION

AUTRE 1.62 . -
LICENCE ~ @.35
3 CYCLE  @.87
DR ETAT  0.63
INGENIEUR 2.74
-.DR INGE 1,48
MEDICALE .42 -
TOTAL 7.22

PAR FORMATION

AUTRE - 8.77
LICENCE 8.49
3 CYCLE 8.42
DR ETAT 8.42
INGENIEUR 2.74
DR INGE 8.83
MEDICALE .35
TOTAL 6.04
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AGRO-ALIMENTAIRE

TEXTILE

CAOUTCHOUC

FLUX ENTRANT ENZ .

PAR SECTEUR

DEBUTANTS 2
INTERNE - 8
PRIVE . @
PUBLIC. 8
AUTRE . - ©
TOTAL 2

FLUX SORTANT EN
PAR SECTEUR

INTERNE i
PRIVE a
PUBLIC %
AUTRE 1
RETRAITE ©
TOTAL 9

RWOVWB oW
VOO H

AUTRE -
LICENCE
.3 CYCLE
‘DR ETAT
INGENIEUR
DR INGE
MEDICALE
TOTAL -

o~

 PAR FORMATION

PAR FORMATION

AUTRE
LICENCE

3 CYCLE
DR ETAT
INGENIEUR
DR INGE
MEDICALE
TOTAL

8. 98

AUTOMOBILE

AERONAUTIQUE
TRANSPORTS

FLUX ENTRANT EN% -~ .
PAR SECTEUR .. PAR FORWATION

DEBUTANTS 2.83 AUTRE . 8.82
INTERNE - 1.13° LICENCE 8.28 -
PRIVE = '@€.38 3 CYCLE -~ 9.89
PUBLIC - 8.28 DR ETAT 8.83
AUTRE 8,13 INGEMIEUR 2.%52
TOTAL 4,73 DR INGE - ©.08
o MEDICALE @.8@
TOTAL - 4.73
FLUX SORTANT EN %

PAR SECTEUR .- PAR FORMATION
INTERNE i.64 AUTRE i.32
PRIVE 8.28 LICENCE B8.19
PUBLIC 8.83 3 CYCLE 8.83
AUTRE 8.63 DR ETAT 8.83
RETRAITE 1.48 INGENIEUR 2.32
TOTAL 4,12 DR INGE 8.83
MEDICALE @.66
- TOTAL 4.12




ENERGIE
METALLURGIE

INDUSTRIES EXTRACTIVES

FLux'ENTRanr7énza..-;.:

PAR SECTEUR

DEBUTANTS 2.35

INTERNE. - 3.33

PRIVE 8.29
PUBLIC 8.35
AUTRE = ©.88
TO0TAL - 8.32

FLUX SORTANT EN
PAR SECTEUR

INTERNE i.
PRIVE a.
PUBLIC 8.
AUTRE i.
RETRAITE 8.
TOTAL 3.

.PAR FORMATION
BUTRE . - 8.69
LICENCE  8.52

3 CYCLE- 8.23
DR ETAT 8.06

INGENIEUR 6.64
DR INGE 8.17
MEDICALE 8.88
TOTAL . 8,31

N

PAR FORMATION

AUTRE
LICENCE

3 CYCLE
DR ETAT
INGENIEUR
DR INGE
HEDICALE
TOTAL

NORWERO®
® ® o ®© © @8 @ ©
00 O t== b= =0 (D (A
COOENNNNESN

INDUSTRIES MECANIQUES

FLUX ENTRANT: ENX

FAR SECTEUR

DEBUTANTS - 4,22
INTERNE - 1.52 -

PRIVE 1.87
PUBLIC 8.82
AUTRE 8.12

TOTAL 8.55

FLUX SORTANT EN
PAR SECTEUR
INTERNE 1.87

PRIVE 3.46
PUBLIC 8.00
AUTRE 1.87
RETRAITE ©.82
TOTAL ?7.83

- - PAR FORMATION
AUTRE 1,17 -

LICENCE - 8.47
3 CYCLE 8.23

DR ETAT B.12
INGENIEUR 5.58
‘DR INGE 1.85
"MEDICALE 6.80
TOTAL 8.55
%

PAR FORMATION
AUTRE 8.47

LICENCE 8.47
3 CYCLE 8.12
DR ETRT 8.39

INGENIEUR S.62
DR INGE 8.006
MEDICALE 9.00
TOTAL 7.03




AUTRES

INDUSTRIES

FLUX ENTRANT EN%
PAR SECTEUR .-

DEBUTANTS 3.8
INTERNE = 8.4
PRIVE 2.7
PUBLIC 8.8
AUTRE 8.3
TOTAL - 8.1

FLUX SORTANT EN
PAR SECTEUR

INTERNE i
PRIVE i
PUBLIC 8
AUTRE i
RETRRITE 8
TOTAL 4

N P o= @ LAY
Wb QOO

PAR FORMATION

AUTRE - 1.99
LICENCE 8.56
3 CYCLE 8.56
DR ETAT e.es
INGENIEUR 3.82
DR INGE 1.83
MEDICALE @.88
T0TAL. 8.11

N

PAR FORMATION

AUTRE e.87
LICEHCE 8.24
3 CYCLE 8.88
DR ETAT 8.088
INGENIEUR 2.33
DR INGE B8.48
MEDICALE 8.16
TOTAL 4.29
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2.3. Le Secteur éducatif du Ministére des Universités

=

Les résultats rassemblés en annexe 2 correspondent & une exploitation du
fichier du personnel du Ministére des Universités. Seuls ont été pris en
compte les enseignants du supérieur dont on peutconsidérer qu'ils partagent
leur temps entre des activités d'enseignement et des activités de recherche.
Ainsi lorsque nous effectuerons des comparaisons entre ce secteur et les
secteurs publics et privés, nous comptabiliserons chaque enseignant comme
un demi-chercheur.

Il cénviendra d'ajouter 5.000 assistants de médecine et odontologie aux
chiffres globaux. Ces 5.000 personnes n'étant pas, & l'heure actuelle,

répertoriées dans le fichier du personnel.

2.3.1. Effectifs ~ Taux de croissance

Il ressort de cette étude que les effectifs d'enseignants du supérieur

=

ont été les suivants pour les années 1977 a 1980 (y compris les 5000 assistants

de médecine)

AN TN N N N AN N N N S S S~ —~ .~

¥ Médecine 5761 6009 6190 6336 + 9.9%
Pharmacie
Gaonitcliogie +5000 +5000 +5000 +5000 -
_______________ s e e B
TOTAL 38860 39247 39553 39789 +2.4%

" TN ! Neh

1977 1978 1979 1980 Accroissement 77/80
en %
Droit 4072 4104 4073 4054 - 0.4%
''''' rettres  |8236 | 203 | sase | sa71 |  +z.8s )
e G il il oo i ot o . o A o O i e e i s e e s e e . o . (o G - S . - . = e e G . ST - S A - — " - e G S — D G S G - - S S G S = = S
Sciences T15791 15841 15943 15928 + 0.8%

S N e N N N e S S S S

% Ce chiffre 5000 correspond & environ 5000 assistants de médecine qui ne
sont pas répertoriés dans le fichier.

On constate une croissance globale de 2.4% entre 1977 et 1980. Cette

croissance globale se décompose comme suit :

78/79 79/80

années l 77/78

croissance 1.0

~ N N~~~
e N e e

1.2 , 0.4

Cette croissance est assurée principalement par la croissance des

effectifs d'enseignants de médecine, pharmacie, odontologie et lettres alors
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que les effectifs d'enseignants de sciences et de droit ont stagné,
voire regressé.

Dans la mesure ol l'on observe depuis le début des années 70
une stagnation des effectifs d'étudiants accédant & 1l'enseignement
supérieur, il semble illusoire d'afficher pour ce secteur des objectifs
de taux de croissance supérieurs & ceux que l'on observe actuellement
c'est-a-dire en moyenne de 0.8%. Ce faible taux de croissance peut
d'ailleurs se comparer avec celui de 0.76% que l'on observe en

=

Allemagne pour la période 74 & 77.

2.3.2. Pyramide des ages par grade et par dipldme

a) Répartition par grade :

Lorsque l'on compare les pyramides des ages des enseignants en 77
et en 80, il apparait de fagon immédiate que la population considérée
a vieilli, L'Age moyen en 1977 était de 39 ans et 9 mois, 1l'adge moyen
en 1980 est passé a 41 ans et 11 mois, soit unvieillissement d'un peu
plus de 2 ans. Cet écart considérable s'étant réalisé sur une période

de 3 ans (cf. pyramide des &ges, page suivante).

Ce vieillissement s'est accompagné d'un accroissement des effectifs

dans le grade de professeurs et de maitres—assistants

N . )

( Grade
( Professeurs Maitres—-Assistants Assistants TOTAL
f Discipline ™.
22 4072
( broit 1077 935 60 7
E 80 1111 1082 1851 4054
E 27 1661 3770 2805 8236
¢ TekEkEs 44 1930 4285 2256 8471
(
( . 3297 6579 5918 15791
Sciences
E 80 3547 7911 4470 15928
( Pharmacie 77 3460 1604 % 693 " 5761
( Médecine
6339
(  Odontologie s i 278
(
860
E vorar 77 9495 12689 11676 33
( 80 | 10265 15372 : 9152 34789

~— ~— ~— I~ N

% Il conviendrait d'ajouter & ce chiffre 5000 assistants de médecine non
répertoriés dans le fichier
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Ainsi la répartition du personnel enseignant est passée de :

24% de professeurs /////426% de professeurs

5 39% de maitres—assistants
\\\\“35% d'assistants

en 1977 en 1980

33% de maitres—assistants

43% dfassistants

Cette évolution menacant d'entrainer des rigidités considérables
dans la mesure ou les possibilités de promotions pour les assistants.et

maitres assistants se réduisent.

Par ailleurs, le vieillissement des personnels enseignants risque
d'isoler ce secteur des autres secteurs de recherche. I1 est probable en
effet que si les disparités d'Age moyen entre le secteur universitaire,
le secteur privé et le secteur public s'accentuent, la mobilité des personnes
d'un secteur a l'autre sera amenée & se réduire, réduisant du méme coup les
possibilités d'échanges de connaissances et d'information entre les différents
pbSles de la recherche.

on peut remarquer gue c'est en sciences et en lettres que la situation
est la plus critique;en effet dans le cas des sciences, i'ége moyen est passé

de 37 ans en 1977 & 40 ans en 1980 de la répartition du personnel de :

21% professeurs 23% professeurs
42% maitres-assistants 50% maitres-assistants
37% assistants & 27% d'assistants

en 1977 en 1980

La situation est analogue dans le cas des lettres. Ainsi dans ces deux
cas, les effectifs d'assistants ont considérblement diminué en 77 et 80, ceci
entrainant un déséquilibre général de la pyramide des &ges et un probléme

important de promotion pour l'ensemble du personnel.

b). Répartition par dipldme :

Le tableau suivant indique la répartition du personnel enseignant par dipléme.
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Sur l'ensemble de la population, on observe la répartition suivante

en.% :
19771980

Li

icence 9.8 8.1

Lo Y Y W

DES - DEA 22.7 17.8
___________________________________________ P S
Doctorat 3é C.

et Dr Ing. E.8 o

Doctorat d'Etat 41.2 50.5

Autres dipldémes 6 545

Sans dipléme indiqué

Sl 1 1.1
sur le fichier

Ainsi, en méme temps qu'un vieillissement général de la population,
on observe une concentration, au sein de l'enseignement supérieur, de personnels
dotés d'un doctorat d'Etat. Cet accroissementbde 9.3% des effectifs de
doctorat d'état correspond & des effectifs de 3600 docteurs d'état, soit
environ 1200 nouveaux docteurs d'Etat chaque année au sein de 1l'enseignement
supérieur.

Si nous prenons le cas des Sciences, nous constatons que chaque année le

systéme universitaire forme environ 1000 docteurs d'Etat, et en rappelle
630 & des fonctions d'enseignants de l'enseignement supérieur.

On peut se poser la question du devenir des docteurs d'Etat lorsque
l'on constate que 1l'accroissement de leur population est plus de 3 fois
supérieur & l'accroissement global de la population des enseignants.

En-effet, l'accroissement de la population sur la période 77/80 a été de
929 personnels alors qu'il apparait sur la méme période 3609 nouveaux docteurs
d'Etat.

Au niveau des autres types de formation, il semble que leur population
baisse légérement sans qu'aucune classe apparaisse plus spécialement affectée

par cette décroissance des effectifs.

2.3.3. Mobilité et Renouvellement des effectifs :

Les taux de mobilité et de renouvellement sont les suivants en % :

77/78 78/79 79/80

Mobilité 3.4 21416

Renouvellement 4.4 3.8 3.5




- 30 -

Ainsi avec une mobilité moyenne sur ces 3 derniéres années de 3.03%

et un taux de renouvellement moyen de 3.9% le secteur des universités est

dans une situation trés éloignée de celle suggérée par le VIIé Plan.

Nous avons vu que la pyramide des &ges avait subi un vieillissement

certain entre 77 et 80. A partir de ces hypothéses de croissance, et compte

tenu du fait que les flux entrants et sortants par classe d'age sur la

période 77/80 sont relativement constants d'une année sur l'autre, nous

-

avons fait évoluer les pyramides d'&dge jusqu'a l'horizon 90.

Mobilité en

pon | Fx emerane |riux soreant | yogn | rogs | 1osg [4ehitice en | Remouwelienn
Y yen Effect. Effect. [Effect. . U
classe d'é&age classe d'age |
20.25 40 5 43 132 161 11.6 93.0
25.30 339 140 1233 1137 1141 11.3 275
30.35 371 249 7068 3512 2325 3.5 5ie 2
______________________________________ e o s i e e o o e e i
T
35.40 279 166 38426 6510 4410 1.9 3.3
40.45 155 98 7131 7684 6348 1.3 2.1
45.50 79 i 59 4428 6647 7026 1.3 1.8
50.55 48 37 2994 4815 6314 1.2 1.6
________________________ (PP R AN eSS SR R NP S SRS | B SR S SO
55.60 27 31 2248 3299 4860 1.4 1.2
60.65 9 48 786 1934 3230 6.1 1.1
P——-—————_ ————————————————— o e s e e o e l———-___— ————————————————————————————————————————————— -T
65 —~ 5 213 i 435 655 2043 48.9 1.1
{
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Les résultats & l'horizon 90 n'ont que peu de sens dans la mesure oi
il ne semble pas réaliste de laisser se produire un tel vieillissement de
la pyramide. Cependant, compte tenu de l'inertie de ces pyramides, 1l'horizon
85 tel qu'il est décrit par les chiffres précédents est probable. On constate
alors que l'dge moyen des chercheurs est passé de 41 ans 11 mois en 1980 &
45 ans 3 mois en 1985. Si l'on considére que 1'dge moyen des chercheurs du
secteur des entreprises est peu susceptible de croitre, compte tenu des
stratégies de;directeurs de services de recherche, l'écart de 5 ans qui
existera entre les 2 catégories en 1985 constituera un frein important & la
mobilité.

Par ailleurs, lorsqué l'on analyse les taux de mobilité par classe d'é&ge
on constate que la mobilité des classes d'&Age comprises entre 35 et 60 ans
est trés faible. Ainsi un accroissement de 1'dge moyen aura nécessairement
pour effet d'accroitre encore les rigidités dans la gestion du personnel
enseignant.

Nous trouverons, en annexe, une évolution de la pyramide avec prise en

compte d’'une obligation de départ & la retraite & partir de 65 ans.

b) Mobilité par destination et Renouvellement par origine

Cette mobilité est décrite par le tableau suivant : les chiffres indiqués

sont des % de la mobilité totale, soit des % du flux sortant total.

Destination 77/78 78/79 79/80
CNRS 5.8 0 0

Disponibilité 9.5 8.8 7.7
Détachement 12.9 15.6 14.3

t .
(?u re 5.5 4.9 3.9 (11 sLD :sous les
(éLD,CLD,CPN) drap?aux

CLD :congé longue

Départ -60ans 46.7 42.9 49.5 durée
Départ +60ans 19.6 27.8 24.6 CPN :congé postmnatal

Un certain nombre de remarques découlent de ces quelqués chiffres
-~ les départs d'universitaires en direction du CNRS n'existent plus depuis 1978.
- les mises en disponibilité se sont réduites chaque année depuis 19777
— on remarque €galement un accroissement du taux de départ de personnel agé
de plus de 60 ans. On peut raisonnablement penser qu'il s'agit ici de mises a
la retraite. Donc, cette augmentation de départs & la retraite conjuguée avec

une deécroissance de la mobilité entre 1977 et 1980, signifie que les possibilités
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de contacts entre le secteur universitaire et les autres secteurs de la recherche
se sont réduites.

Une analyse similaire peut étre conduite pour le taux de renouvellement
par origine. Le tableau ci-dessous décrit des taux de renouvellement en %

du renouvellement total.

( )
( Origine 77/78 78/79 79/80 )
( )
( )
( C.N.R.S. 3.4 5.2 12 )
(e e e e e e e e e e e e e e e e e e )
( Retour de )
( Disponibilité S Lo =3 )
(o e e e e e e e )
( Ret d ; )
g SEEBEL ek 11.6 14.2 14.0 )
( Détachement )
O | )
( Autres 5.8 3.5 2.9 )
R N I )
e T >
Eoutapts 25.2 26.7 27.1 )
( - 30ans )
[ S ST S N (N S S — )
( Débutants
( + 30ans 50.8 47.4 50.5 ;
(e e e e e e e e e e e )
( TOTAL 100 100 100

Ceci fait apparaitre que de méme qu'il y avait un accroissement des départs
de personnel de plus de 60 ans, il y a un accroissement des entrées de débutants
de moins de 30 ans. L'ensemble de ces effets contribuant & réduire les échanges
avec les autres secteurs.

Il en est ainsi des échanges avec le CNRS, puisque les effectifs de chercheurs
en provenance du CNRS sont en réduction.

Par ailleurs, l'accroissement du retour de disponibilité conjugué avec la
diminution de mise en disponibilité indique que le personnel total en disponibi-
lité est en réduction. |

Ainsi l'analyse des flux par origine et par destination indique que,
globalement, la mobilité diminue mais que de plus cette diminution s'accompagne
d'un accroissement des effectifs des classes les moins propiées & développer les
échanges entre les différents secteurs de R & D, 4 savoir la classe des retraités

et la classe des débutants de moins de 30 ans.

c) Mobilité et renouvellement par dipléme :

Le chiffre central indiquant le pourcentage du (flux entrant + flux sortant)
réalisé par la catégorie considérée.
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Ce chiffremet en évidence une proportion des effectifs ayant fait acte
d'une certaine mobilité soit dans le sens extérieur vers Universités, soit

dans le sens Universités vers extérieur.

77/78 78/79 79/80

)

93
Licence, Maitrise EEEe 10.9 173 8.9 196 8.6 )
sortant 121 90 106 )
________________________________________________________________________________ &
e 307 258 288 ;
DES, DEA Entzant . 55 19.3 22.6 \
sortant 302 168 240 )
________..__,___......______.___,______________________________________________._._—————————————'—"——_-;

. 242
Doctorat entrant o 291 56 239 166 )
3é Ccycle sortant "7 162 "7 105 "T141 )
________________________________________________________________________________ ¥y
entrant 488 501 364 )

Doctorat 33.7 41.8 35.2

d'Etat sortant 7418 T 423 446 )
________________________________________________________________________________ ¥y

E 20 232
Autres dipldmes Sl 15.8 276 14.4 7 17.0 ?
sortant T 147 7113 156 )
)

On ne constate pas de tendance sur ces résultats si ce n'est que la catégorie
Doctorat d'Etat indique des flux inférieurs a4 ce que l'on pourrait en attendre,
puisgue les docteurs d'Etat représentent sur ces 3 années environ 45% des effectifs
Inversement, la catégorie“autres diplémes" est beaucoup plus mobile que sa repré-
sentativité ne saurait le laisser supposer (7% des effectifs).

On peut voir 1a un certain effet de classe analogue & ce que l'on rencontre
dans d'autres corps type ancien éléve de.. et induisant une rigidité supérieure
dans les structures.

On assiste par contre sur l'année 79/80 & un renversement de la tendance
en ce qui concerne l'accroissement du nombre de docteurs d'Etat. Il est difficile

d'indiquer si ce renversement sera stable.

2.3.4. Conclusions

On assiste dans le secteur universitaire & plusieurs phénoménes que nous
allons résumer ici :

~ faible croissance des effectifs ceci correspondant également & une
stabilisation des effectifs d'éléves,

- vieillissement général de la population,

- lisolement croissant du secteur, .

- diminution des échanges de personnel avec les autres secteurs,

- accroissement du nombre de docteurs d'Etat introduisent des rigidités

supplémentaires.
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EVOLUTION DE LA PYRAMIDE AVEC DEPART A LA RETRAITE A 65 ANS :

Nous allons analyser une évolution de pyramide correspondant & une

superposition de deux phénoménes. Tout d'abord, un phénoméne consistant

en une reproduction de ce que l'on a pu observer dans le passé c'est-a-dire

que le vecteur (flux entrant-flux sortant) sera constant. A ce phénoméne,

nous superposerons la nécessité d'un départ & la retraite a 65 ans. Cette

mesure étant progressive,en application & partir de 1982.

en 1982, 68 en 83, 67 en 84, 66 en 85, 65 a partir de 86.

le tableau suivant :

Départ & 69 ans

Nous obtenons alors

ANNEES | 20/25|25/30 | 30735 35/40| 40/45 | 45/50| 50/55 | 55/60 | 60/65 | 654] TOTAL iigg;f;i: |
la retrait
cumulée

1980 43} 1233 7068 | 8426 | 7131 | 4425 | 2994 2248 786 | 435|34789 0

1981 69| 1194 6023 8267 7448 4986 3291 2393 1039 | 384| 35096 0

1982 91{ 1168 5179 | 7932 | 7670 | 5499 | 3641 2369 | 1271 | 353|35326 77

1983 10731152 4499 | 7494 | 7780 | 5953 | 4024 2779 | 1492 | 266{ 35456 254

1984 12111142 39511 7008 | 7781 6338 4421 3024 1710 | 160| 35667 350

1985 132I1137 3512 | 6510 ; 7684 | 6647 | 4815 3299 | 1934 | 61|35730 594

1986 140 1135 3159 | 6023 | 7507 | 6874 | 5192 3599 | 2168 0]35798 833

1987 147) 1135 2876 | 5563 | 7269 | 7021 | 5540 3913 | 2415 0{35879 1059

1988 153] 1136 2650 | 5139 | 6986 | 7090 | 5847 4235 | 2679 0]35911 1334

1989 157} 1139 2469 | 4754 | 6674 | 7089 | 6107 4553 | 2949 0]35891 1661

1990 161 1141 2325 | 4410 | 6348 | 7026 | 6314 4860 | 3230 0135816 | 2043

1991 164| 1144 2210 | 4106 | 6018 | 6911 | 6468 5147 | 3517 035685 | 2481

1992 166( 1147 2119 | 3840 | 5694 | 6752 | 6567 5407 | 3804 0135496 | 2977

1993 168| 1150 2047 | 3609 | 5381 6561 | 6615 5635 | 4086 0135251 | 3529

1994 169( 1152 1989 | 3409 | 5085 | 6345 | 6615 5827 | 4357 0134948 | 4139

1995 170/ 1155 1944 | 3238 | 4808 | 6113 | 6572 5981 | 4612 0(34592 | 4802

2000 173/ 1163 1827 | 2701 | 3745 | 4923 | 5905 6180 | 5519 0]32137 | 8792

‘|
Ainsi, l'action d'une telle réforme serait de ralentir le vieillissement

de la pyramide des dges, tout en assurant une croissance quasi nulle des

effectifs jusqu'a 1l'horizon 1995.

Age moyen....

44a.10m.| 47a.3m.

1985

1990

1995
48a.11m.
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En supposant une croissance des effectifs analogue a celle observée
dans le passé, tout en injectant les effectifs correspondants a des départs
a4 la retraite, dans des classes d'dge de 30 ans en moyenne, nous obtenons
1'age moyen suivant :

Age moyen. ... 41a.11m.| 44a.7m. 46a.6m. 47a.2m. 46a.9m.

Ainsi, il apparait que sans assurer une croissance effrénée des
effectifs mais en imposant quelques conditions de recrutement et de départ
& la retraite, il est possible de rajeunir considérablement ce corps de
chercheur. Il conviendrait également d'augmenter la mobilité dans un sens

qui soit favorable au rajeunissement.
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ANNEXE MOBILITE ET RENOUVELLEMENT DANS LES ECOLES D'INGENIEURS

Tl n'existe pas & l'heure actuelle de données agrégées sur les écoles

d'ingénieurs aussi donnerons nous 1l'exemple de 1'Ecole des Mines de Paris.

Les données concernant l'année 1979 sont les suivantes

Nombre de chercheurs 279
Création de postes 13
Vacances d'emploi 77
Recrutement 90.

Répartis comme suit

: s )
DEPARTS DES CHERCHEURS : ORIGINE DES CHERCHEURS)

~

Organismes Publics - 16 : 8

Entreprises Publiques f - f 3
Secteur Privé : 17 i 5

Centres Techiques : - ; -

Universités-Ecoles

d'Ingénieurs 3 2 ) 60
Etranger f 18 f 14
Autre : 24 2 =
TOTAL 77 90

L e e e e e e e e e U N SV

S N N e e e e e e S S e e e S

Il apparait donc que pour l'année 1979 le taux de croissance a été

de 4,6 %, le taux de mobilité de 28 % et le taux de renouvellement de 32,6 %.
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On peut constater en particulier que le départ de chercheurs vers le
secteur privé a été de 17 chercheurs pour 77 départs et ceci pour des effectifs

totaux de 279 chercheurs. Ceci peut &tre comparé & ce -que l'on observe dans le

secteur des universités
effectifs 40 000
départs 1 200

départs vers le privé :

135,

Ainsi les échanges entre le secteur privé et les écoles d'ingénieurs
sont beaucoup plus important que les échanges entre le secteur des Universités et

le secteur des entreprises.
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2.4. Les organismes publics de recherche :

La recherche publique regroupait, en 1979, 16.000 chercheurs (en égquivalents
plein temps) soit environ 22% des effectifs totaux de R & D en France.

L'analyse des caractéristiques du personnel de recherche du sectevrpublic
sera appréhendée & travers l'étude de 3 organismes : le CNRS, le CEA et 1'INRA
qui réunissent un effectif de 12.500 chercheurs. Ce choix limité d'organismes
permet néanmoins de recouvrir les trois principales catégories juridiques
d'emploi de personnels chercheurs de l'envéloppe qui, en 1978, se répartissaient
comme suit : »

~ fonctionnaires : 13%
- contractuels de droit public : 59%

- salariés d'organismes publics relevant de conventions collectives :28%

2.4.1. Le Commissariat & l'Energie Atomique (C.E.A.) :

Avant de présenter un certain nombre d'éléments d'information sur les personnels
chercheurs du groupe CEA, lesquels ne font pas l'objet d'une classification spéci-
fique au sein du CEA (qui regroupe indistinctement ingénieurs et chercheurs
sous l'appellation commune cadres scientifiques) il convient de préciser qu'il
a été distingué trois niveaux :

. la recherche "tous azimuts", c'est-d-dire la recherche fondamentale,

. la recherche en vue d'actes industriels,

. la préindustrialisation.

Si le premier niveau est bien défini, les deux autres sont beaucoup plus
interpénétrés, pouvant déborder de ce qu'on appelle la recherche appliquée.

Ainsi, outre le CEA méme, directement concerné par la recherche fondamentale
et la recherche appliquée, il nous a paru que certaines de ses filiales pouvaient
apporter des éléments complémentaires d'appréciation qui sont donc joints a la
présente étude.

a) les effectifs :

- C.E.A. fin 1979, les effectifs recherche du CEA civil s'élevaient &
2.866 chercheurs, auxquels il convient d'ajouter :
. 306 collaborateurs temporaires de théses,
. 90 collaborateurs temporaires de recherche.
Le personnel chercheur de la Direction des Applications Militaires peut étre

évalué a 1.240.

- COGEMA : lorsque cette filiale a &té créée en 1976, il avait été précisé
dans les accords passés avec le CEA que c'est celui-ci situé en amont, qui
effectuerait les recherches. Cependant, on trouve dans cette importante société
de production (8651 agents) quelques équipes dans de petits laboratoires
d'analyse et de contrdle de fabrication. Le personnel comprend globalement

48 cadres.
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- CISI : Cette Société de services n'a pas de chercheurs a proprement parler,
mais compte quelques ingénieurs d'études de haut niveau. Evaluation : 8 cadres.

- SFEC : Cette Société de fabrication comprend une division R & D d'une
trentaine de personnes dont 10 cadres, de formation plutét universitaire.

- EFCIS :Le nombre de cadres de haut niveau concerné peut &tre évalué a 12.

Globalement, le groupe CEA comprend prés de 4.600 chercheurs dont 4.500 au

CEA méme.

b) Age moyen et répartition par &age :

Début 1980, 1'age moyen des cadres était de 44,8ans pour tout le CEA. En
1975, il était de 42,3 ans.

Si 1'on tient compte des collaborateurs de théses et collaborateurs tempo-
raires de recherche dont il a été fait mention, ces chiffres moyens peuvent

@tre abaissés de 2 ans pour les chercheurs, soit 42 ans, 8ge moyen actuel des

chercheurs. Mais ces données moyennes cachent cependant des disparités si 1l'on
distingue entre recherche fondamentale et recherche appliquée. Une étude faite
en 1975, pour un &age moyen de 40 ans des chercheurs (contre 42,3 pour l'ensemble
des cadres) donnait 39 ans pour les chercheurs en recherche fondamentale contre
42 ans en fecherche appliquée.

La série de pyramides d'ages pour les années 1968,1971, 1975, 1977, 1979,
attestent du vieillissement progressif des cadres. Les regroupement_effectués

par tranches d'dge de 1975 & fin 1979 ¢onfirment au f£il des ans ce vieillissement

qui n'épargent pas les chercheurs.

Cette évolution est essentiellement le résultat d'un recrutement quasi nul,

qui a caractérisé la décenniel968-1978, 1ié & une mobilité externe trés faible

ainsi que le précisera le paragraphe suivant.

c) Mobilité :

c.1l. La mobilité externe (tout départ d'agent pour démission, retraite,

décés etc..). Elle est trés faible pour deux raisons essentielles qui prévalent
également dans d'autres organismes publics :
. le vieillissement des personnels, la mobilité ne peut alors se concevoir
que par l'abandon de la carriére de recherche,
. le contexte économique peu favorable aux changements d'emploi, sans
nécessité, avec les risques inhérents, et la recherche de la_sécurité de l'emploi.
D'autres facteurs interviennent : par exemple, la différence de statuts
entre grands organismes de recherche. Bien qu'exergant leur activité dans un
organisme'dépendant de 1'Etat, les chercheurs du CEA ont un statut relevant du
droit privé et des conditions de carriére qui s'apparentent dans une certaine

mesure a celles du secteur industriel. Ils bénéficient en particulier, de
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dispositions plus favorables en matiére de couverture sociale (congés maladie)
et de régime de retraite (régime des cadres du secteur privé) que les chercheurs
contractuels de droit public du CNRS.

Le taux de mobilité général atteint environ 2% des effectifs du CEA

chaque année et ce n'est qu'a partir de 1983 que les départs en retraite se
feront sentir, et méme 1985 pour un bon nombre d'unités.

Une étude récente a été entreprise sur la mobilité externe entre le ler
janvier 1977 et le 30 septembre 1978 : sur 70 cadres scientifiques démissionnaires,
on peut distinguer comme secteursd'accueil :

- recrutés par des organismes faisant partie du groupe CEA ou sociétés a

forte participation CEA (COGEMA, CISI, INTERCONTRaLE, EFCIS, INFRATOME ,FRAMATOME)

(COGEMA, CISI, INTERCONTROLE, EFCIS, INFRATOME ,FRAMATOME. ... e .ueeeneeenann 41%
~ secteur public(CNEXQ,; BEDF;EEC. .« ) o« s sne s cnns e ninsssssssmassiesss e v 18%
— SECLEUY PTLiVE . e enieocaceonsssnesssamessimes sii] o) o niiet o ulaliai aliel & ol olleis s ite: ai s ‘aliwiie o .14%
= /A1 VETS: MON, ICONNALS 4. e s o5 06 2151s o188 61803810 & @i/ (5118 51 a1 o) 8wiisiin » siieis: 0 lasmiiat s 5 isiior e o mimeai i DO
- organismes internationauxX (CERN) ..cecoeeeaecsoocecncsnncoconcoccosca 1%

Les départs volontaires de chercheurs du CEA ont été les suivants

sur 4 années :

] 1976 | 1977 | 1978 | 1979

[ Nbre ae 21 34 38 46

_départs . |
% de l'effecH

[ tif cherch. BB 1,3 1.4 1.8

Si l'on essaie de mieux cerner ces données par une approche sectorielle,
on constate des variations, mais les pourcentages restent faibles (Division
Physique: 2,7% des effectifs, dont 1,5% de départs volontaires ; Division
Chimie : 7 cadres en 1979).

Ces chiffres étant précisés, il convient de mentionner que le CEA s'est
préoccupé depuis longtemps de favoriser la mobilité de ses chercheurs et
ingénieurs. C'est ainsi que ceux-ci peuvent bénéficier :

- soit d'un congé sans solde pour mobilité externe d'une durée pouvant
atteindre un an, au terme de laquelle ils peuvent, de plein droit, étre
réintégrés au CEA ou présenter leur démission,

- soit d'un détachement, cette procédure étant en principe, réservée aux
cas ou le mouvement concourt & 1l'accomplissement de certaines missions du CEA.
Ces détachements se font donc plutét en direction des filiales industrielles
du Commissariat ou organismes du secteur public.

Le CEA s'efforce d'améliorer ces dispositions et d'encourager une mobilité

volontaire de ses chercheurs : la taille de l'organisme permet a certains de
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trouver un poste hors recherche au sein méme du CEA, ou méme & l'intérieur
du groﬁpe CEA, dans des sociétés de production ou de fabrication. Ainsi,
le passage vers 1l'industrie se fait parfois en 2 étapes.

Enfin, les boursiers théses du Commissariat doivent étre
mentionnés, n'étant pas inclus dans les chiffres cités précédemment.
Aprés obtention d'un titre de Docteur-és-Science ou de Docteur-Ingénieur,
certains vont vers l'industrie. Il y a, en permanence, quelque 300

"thésards" dans les labos du CEA.

c.2.La mobilité interne : la plus facile & réaliser, car elle

n'impligue pas de changement de statut. Elle est, au CEA, de l'ordre

. (1)
de 7% des effectifs, et s'effectue essentiellement au sein de la R.A.

Elle permet d'assurer & de nombreux agents un meilleur développement de
carriére, et s'avére indispensable & 1l'accomplissement de programmes
évolutifs par nature. A

Cette mobilité interne s'exerce d'ailleurs souvent au sein méme
des unités, les grandes divisions scientifiques comprenant plusieurs
centaines de cadres (prés de 700 pour la Division de la Physique par
exemple) et de nombreux services.

Cette méme division avait par ailleurs dés 1975, institué au profit
de ses chercheurs une procédure de mise & disposition pour 6 mois, en cas
de mobilité a l'intérieur de l'organisme, période pendant laquelle 1le
chercheur et le service "nouvel employeur", pouvaient apprendre a se

connaitre. A l'expiration de ce délai, 1l'intéressé était muté ou réin-

tégrait son unité.

d) Le recrutement :

Mettant un terme & la crise de recrutement que connaissait le
CEA depuis 10 ans, l'année 1979 a consacré l'embauche de 87 cadres
scientifiques, soit 1,9% des effectifs de recherche du groupe. Bien
qu'en progrés sensible par rapport aux années antérieures, ce taux de
croissance des effectifs demeure en-dessous de l'objectif fixé par le
Conseil restreint de 1975, de fixer une croissance continue de 3% par an
des emplois scientifiques. Par ailleurs, tenant compte d'un taux de
mobilité externe de 2%, le renouvellement effectif n'atteint qgu'environ
4% ; cette faible croissance des effectifs constitue sans doute 1l'une

des raisons d'une part, de la faible mobiiité, car les chercheurs sont

(1) R.A. = Recherche Appliquée
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d'autant plus mobiles qu'ils sont jeunes et d'autre part du vieillis-
sement constaté des effectifs de chexcheurs.

Les profils d'embauche se répartissaient comme suit :

. 12 : licence, maitrise, DEA
. 14 : doctorat 3é cycle
. 9 : doctorat d'Etat
. 40 : dipléme d'ingénieur
. 7 : doctorat d'ingénieur
1 : doctorat médecine
. 1 : doctorat pharmacie

3 : dipldémes étrangers

On constate que les ingénieurs et docteurs-ingénieurs représentent
54% de ces recrutements, alors que les allocatairesde recherche (3é& cycle)
n'en représentent que 16%. On retrouve ici l'une des caractéristiques
du secteur privé de la recherche, qui privilégie la formation ingénieur -
DDI comme filiére normale de recrutement.

Précisons enfin que le recrutement qu'il s'agisse du CEA méme ou
de ses filiales, s'est toujours opéré sur titres avec des grilles de
classement propres & l'entreprise, mais s'appuyant éventuellement dans
certaines filiales sur les conventions collectives de la branche
d'activité considérée.

2.4.2. Le Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS)

Les personnels chercheurs du CNRS sont classés dans 1l'un des

grades suivants :

attaché de recherche

chargé de recherche

maitre de recherche
- directeur de recherche
L'évolution des effectifs par grade pour la période 1968-1969

est retracée dans le tableau suivant (il s'agit d'effectifs payés) :

Grade 1968 1970 1972 1.9 7 4 1976
|
Directeursf 227 | 4% 261 | 4% 303 5% 368| 5,5% 404 5,5%
Maitres 639 (11% 749 | 12,5% 922 | 14,5% 1128 17% 1329 18%
Chargés 1691 [30% 2181 | 36% 2417 | 38% 2664 40% 2956| 41%
Attachés 3147 |55% 2814 | 47,5%} 2759 | 42,5% 2532|37,5% 2567 | 35,5%
TOTAL 5704 [100% 6005 | 100% 6401 | 100% 6692| 100% 7256 100%
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Grade 1977 1978
Directeurs 427 5,7% 426 5,6%
Maitres 1400 |18,7% 1442 (19%
Chargés 3290 |44% 3622 |47 ,6%
Attachés 2376 |31,6% 2119 |27,8%
TOTAL 7493 | 100% 7609 [100%

L'examen de ce tableau fait ressortir gquelques tendances :

- la part des directeurs de recherche dans la pyramide des grades

est restée pratiquement invariante sur la période considérée (environ 5,5%),

- celle des maitres de recherche a enregistré un gonflement progressif

(11% en 1968 a 19% en 1978),

- enfin celle des attachés a considérablement diminué, puisque réduite

de moitié (55% a 27,8%).

Avant d'en tirer des conclusions;

il est intéressant

© d'indiquer

1'évolution des création de postes de chercheurs pour la méme période,

ainsi que la mobilité des personnels chercheurs.

(1968-1979)

1968 ‘1969 l 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974| 1975| 1976 | 1977 | 1978 | 1979 |198(
+ xK *: *3
Nbre 800 | 100 40% 250 130 80 113 110 23% 250 230 222 | 23t
_____________________________________________________________________________ | R A
effect. 15.23] 1.753| 0.7% | 4.1%| 2.1%| 1.2%| 1.7% 1.6% 3.4% | 3.4% 3% 2.9%
de l'annee_.
récédente !

% en 1970, non compris 100 transformations en postes chercheurs de postes ITA.

%% non comprises les créations d'emplois pour 1'intégration du personnel hors statut.

La croissance des emplois scientifiques a été forte a

~

partir de 1976.



- 43 -

b.2. Mobilité :

Evolution des départs des cherxcheurs du CNRS de 1967 & 1978

i )

- grades . | 1967 | 1968 || 1970 1972| 1974 | 1975 1976 1977 1978 | 1979 )

)

)

Directeurs 9 10 7 14 ! 11 12 13 12 26 - )
—————————————— r-————-———— ————-————_—._.._i_._.._._..__—___._—._.._—__.-—-...—-.—.—.——-—-—_— ————— — s ——— — —
Maitres 20 | 17 29 20 | 23 30 23 24 19 - ;
———————————————————— k-—-—--—-——-—l-..—-———————-—...._-._'-..—_—_-.__——.-—_————-—————--——-—-—-——_.. ———— —— -——--——-——.—)
Chargés 75 80 i 75 65 | 59 76 51 47 62 S
_______________________________________________________________________________ oo
Attachés 235 | 171 181 163 | 118 112 124 77 94 =
———————————————————— e o e o e e s o e e S 0 o e e e i o S S e T o St e S S o e e s o} ,.._....___._)
Stagiaires 26 31 21 9 4 6 1 2 = - )
______________________________________________________________________________________ )
TOTAL 365 | 309 313 271 215 236 212 162 201 =

)

dont départs |\ 14 | 45 | 20 | 25 | 18 | 27 22 30 0| - )
a la retraite : )
| )

ke 6.6% |5.2% | 4.9% | 4.1% | 3.1% | 3.3% | 2.9% | 2.1% | 2.6%| - )
départs ; | : : )

e e R e T T e T s T T T e T B . -y

Le taux de mobilité au sein du CNRS s'est effondré sur la
décennieconsidérée ; il n'est plus que de 2,6% en 1978. Le volume

global des départs est passé de 313 en 1970 & 201 en 1978.

L'ANALYSE DES DEPARTS DES CHERCHEURS EN 1978

201 départs soit un taux de 2.6%

1. Analyse par grade :

Directeurs 26 6% (2.8% en 1977)
Maitres 19 1.3% (1.7% en 1977)
Chargés 62 1.7% (1.4% en 1977)
Attachés 94 4.4% (3.1% en 1977)

201 2.6% (2.1% en 1977)

Si le taux de départ est le plus élevé dans le grade d'attaché,
il faut cependant noter qu'il est en régression constante puisqu'il
atteignait 6.9% en 1971 et 4.7% en 1974. Par ailleurs, il est a peine

supérieur (inférieur en 1978, mais cela correspond & un nombre
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particuliérement important de mises & la retraite de directeurs), a celui
des directeurs de recherche, ce qui bat en bréche 1'idée couramment admise

qu'un chercheur est d'autant plus mobile qu'il est jeune.

- les destinations de 70 chercheurs représentant 1/3 de l'ensemble des

départs ne sont pas précisées,

- 11 décés, 40 départs & la retraite (soit 25%des départs) c'est & partir

de 1985 seulement que le nombre des départs & la retraite augmentera fortement
(100 départs prévisibles).

- 38 départs dans l'enseignement supérieur (soit 19% des départs) dont 20

au grade d'attaché et 16 au grade de chargé.

- 10 départs vers le secteur privé (soit 5% des départs), tous au grade
d'attaché (9 dans une activité de recherche). Notons qu'en 1975, il y a

eu 21 départs vers le secteur privé.

- 22 départs vers l'étranger ou dans d'autres organismes de recherche ou

administrations ou enseignement (soit 11% des départs).

- 13 dive

rs.

-
.

E Age Total Directeurs Maitres Chargés : Attachés ;
( I )
( 70 a7la v 7 - - ; - )
o R )
( 65 a69 35 14 10 11 - )
S e )
( 62 a 64a. 3 1 - 2 - )
«

E 56 & 595.| & 1 1 2 2 ;
E 50 & 53a. 9 2 2 2 3 )
T T T T )
(45 a4%.| 10 1 | 4 9 6 )
2 40 a 44a.| 22 = | 2 12 8 ;
E 35 a 39a.| 30 = { - 13 17 i
E 30 a 34a.| 49 - | - 10 39 ;
( 24a29a 20 | - - 1 19 )
e s T s b )
( ToTAL 201 i 26 19 62 94 )
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Si 1l'on exclut les départs pour cause de retraite ou de décés (aprés
65 ans), l'on constate que l'essentiel des départs s'effectue avant 45ans,

notamment pour les grades de chargé et d'attaché.

38 ans 08mois 39 ans Olmois| 39ans O6mois 40ans Olmois

- Age moyen des chercheurs par grade (31.12.1978)

Directeurs Maitres Chargés Attachés )

( Age 53a. 03m. 46a.05m. 40a.07m. 32a.02m. )

- Pyramide des chercheurs par tranche d'dge, grade et sexe (31.12.78)

(cf. annexe)

On observe un vieillissemenf progressif du corps des chercheurs du
CNRS, dont l;age moyen a augmenté de un an et demi en 4 ans, pour atteindre
40 ans en Olmois en 1978. |

Plus qu'un corps vieilli, ie corps des chercheurs du CNRS est un
corps déséquilibré : il est en effet trés concentré entre 30 et 55 ans (ainsi
qu'en atteste la figure ci-dessous) et ainsi que nous l'avons souligné

précédemment, le taux de départs de jeunes chercheurs attachés est a peine

supérieur & celui des directeurs de recherche.

~ Dispersion des chercheurs suivant les grades :

(cf.annexe)
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d) Déroulement de carriére :

Ancienneté moyenne des chercheurs par grade (31.12.1978)

E Grades 1978 1976 ;
( birecteurs | 21ans.OBmois | 20ans.0%mois ;
§—¥a1tres 17ans.0;;;;; ) ;ga;s.ogmois* ;
E—Shargés 12a;;.05m;is ~12;;s?—0;;;s ) ;
é Attachés 03ans.07mois OB;ns 10mois ;
E TOTAL 1lans.04mois 10ans 0O4mois ;

Ancienneté moyenne dans le grade des chercheur par grade (31.12.78)

E Grades 1978 1976 ;
( )
( Directeurs 7ans.04mois 7ans.02mois )
e i ;
____________________________ B et e s e s i e 5 5 S
E Chargés S5ans.08mois S5ans.08mois ;
{ atiacnge ] savimte | sestiots )
Phe— a0ty | 2meriteis | )

La carriére théorique du chercheur CNRS peut étre présentée de la
fagon suivante : (les indications en matiére d'dge ressortant des 4
tableaux précédents)

1/ Le chercheur CNRS est (& 1'dge moyen de 29 ans) recruté comme attaché

au 3é échelon (indice 500),

2/ 80% des attachés sont promus chargés et le sont pour la trés grande
partie d'entre eux au bout de 6ans (35ans). Ils sont promus en régle
générale au 3é& échelon (indice 576) et ne peuvent dépasser dans le

grade de chargé 1l'échelon maximum 901.

3/ 60% des chargés sont promus maitres et le sont pour la moyenne partie
d'entre eux au bout de 7 ans (42ans). L'échelonnement indiciaire des maitres
atteint le groupe A.

4/ 25% des maitres sont promus Directeurs et peuvent, dans cette catégorie,

atteindre le groupe C.

Si 1l'on compare ce déroulement de carriére type avec celui des fonc-
tionnaires titulaires de qualification comparable, l'on remarque que, sauf

au niveau de chargé de recherche (pour lequel, le probléme de 1l'aménagement



de carriére se pose puisque 40% des chargés ne passent pas maitres),
le déroulement de la carriére des chercheurs CNRS est théoriquement

satisfaisant.

e) Conclusions :

Le renouvellement effectif des personnels chercheurs du CNRS peut
s'analyser comme la somme du taux de création d'emplois scientifiques
et du taux de mobilité. Le tableau ci-dessous retrace son évolution

depuis 1970

2 1968 1970 ‘ 1972 1974 1975 1976 1977 1978 1979 ;
ECroissance 15.2% 0.7% 2.1% 1.7% 1.6% 3.4% 3.4% 3.% 2.9% ;
Gobilite | 5.2 | 4.9% | 4.0% | 3.8 | 3.3% | 2.9% | 213 | 2.68 | - ;
(Renowvellt| 20,4 | .78 | .28 | 4% | 4.9% | 6.3% | 5.5 | s.6es | - )
( )

Une croissance réguliére et continue de 3% par an des emplois scientifi-
ques, a été réalisé par le CNRS pour les années 1976 et 1977, mais marque un
fléchissemené})La question se pose alors de savoir si cet objectif de croissance
de 3% doit étre maintenu et si oui, quels sont les moyens a mettre en oeuvre
pour la réaliser.

La croissance de 3% des emplois devrait, combinée a un taux de mobilité
de 7%, permettre un renouvellement effectif de l'ordre de 10% du corps des
chercheurs. Or, pour le CNRS, le taux de mobilité a trés fortement diminué
puisqu'il est passé de 5.22% & 2.6%, et le renouvellement effectif des
chercheurs CNRS demeure inférieur a 6%.

Les conséquences de cette évolution sur le dynamisme du corps des
chercheurs CNRS, peuvent s'analyser comme suit

- les candidatures & l'entrée du CNRS sont trés élevées par rapport
aux possibilités de recrutement, l'intégration des personnels hors statut
ayant d'ailleurs un réle trés net & cet égard, puisqu'elle blogue annuel-
lement un nombre é€levé de postes.

- d'ol une augmentation de 1l'dage d'entrée dans le grade d'attaché
(29-30ans) . ‘

- élévation importante de la moyenne d'Age, de nature & freiner la
mobilité des chercheurs (si 1l'on part du principe - contestable ainsi que
nous l'avons indiqué - que plus on est jeune, plus on est mobile).

-vgénéralisation des phénoménes de "file d'attente" aux différentes
étapes de la carriére des chercheurs ainsi qu'en atteste le gonflement
important de la part des chargés dans la pyramide des grades et 1'allongement
(1) depuis 1978
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progressif de la durée de passage dans le grade de chargé.
~ d'ou le risque de ralentir 1l'avancement, et de promouvoir les chercheurs

sur des critéres d'ancienneté plutdét que de compétence.

L'analyse des causes de cette situation, notamment de celles de la
croissance et la mobilité ralenties, et des remédes qui peuvent étre apportés
sera effectuée en derniére partie, de maniére & ce qu'elle puisse s'appuyer sur

les données de l'ensemble de la recherche, publique ou privée.
o0o

2.4.3. L'Institut National de la Recherche Agronomique (INRA)

a) Effectifs et répartition par grade

Les chercheurs de 1'INRA constituent un cadre particulier dont les carac-
téristiques sont les suivantes

- recrutement sur concours (assistants et chargés de recherche), et sur
titres aprés avis d'un jury scientifique (maitres de recherche et directeurs
de recherche),

- effectifs répartis entre quatre catégories : directeurs de recherche,
maitres de recherche, chargés de recherche, assistants,

~ grille de traitement et régime de retraite de la Fonction Publique.

Les futurs chercheurs sont recrutés par 1'INRA comme "agents scientifiques"”
avec un statut de contractuel de droit public. Ils préparent le concours d'assis-
tant, et ce n'est qu'a partir de ce grade qu'ils sont fonctionnaires.

L'INRA dispose également d'une procédure voisine de celle des postes
d'accueil. Il s'agit d'une enveloppe d'environ 50 postes de chercheurs
contractuels destinés & accueillir,pour une durée limitée,des chercheurs
étrangers ou trop agés pour se présenter aux différents concours d'accés

aux corps.

La répartition des effectifs réels par grade pour les années 1972-1978-1979
est indiquée dans le tableau ci-aprés

E Catégorie 1972 1978 1979 ;
(e { effectifs budget., ______________|____ . )
Directeurs 100 10.42% 106  9.5% 107 9.3% ;
Maitres 177 18.44% 289  25.8% 305 26.6% )
Chargés 391 40.73% 446 39.8% 460 40.2% ;
Assistants 292 30.41% 218 19.4% 220 19.2% )

: )

Agénts‘c?ntrac _ _ 6 0.5% 1 0.1% )
scientifiques )
hiemehc s - - 56 5% 52 4.5% )
contractuels aE )
TOTAL 960 100% 1121 100% 1145 100% ;

NN N S S SN N N s e e o~~~

Deux tendances se dessinent :

- augmentation progressive de la part des maitres (13.4% & 26.6%)

- diminution sensible de la part des assistants (30.4 a 19.4%)

La part des chargés est, quant & elle, demeurée inchangée (environ 40%).
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b) Renouvellement des effectifs :

(exprimée en % des effectifs de 1'année précédente)

1969 : 1970 : 1971 : 1972 : 1973 : 1974 : 1975 : 1976 : 1977 : 1978 :1979 ;

o e e e e e e § e e e 8 e et e ® e e e ® e e i ® o e e o e ® oo e e e n e @ o e e n @ it T Y
. - . . . . . . . B

.

0,1%0,2% 4% '2,8%71,7% 0% ‘1,98 ‘4,33% 2,33 3,18 2,1 %

L'évolution est analogue & celle du CNRS : la croissance des emplois
scientifiques s'est effondrée en 1969, puis s'est redressée en 1971, mais

connait un fléchissement & partir de 1979.

B.2. Mobilité

Evolution des départs de 1'INRA de 1969 & 1979

Grades 1969 - 1970 1974 1975 1976 1977 1978 1979 “%’
Dir.Rech. 6 7 6 5 5 4 4 4 )
e L B .Z] )
( Mait." 12 4 8 2 3 3 4 10 )
e — )
( )
( Charg.R. 11 15 14 10 9 4 6 7
é """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" )
Asst 9 14 13 7 12 11 8 - )
e )
( TOTAL 38 40 41 24 29 9% 22 21 ;
T |
(atdepants 4 4 11 5 8 6 6 11 )
Crebraite e e ,
Etaux des 4.1 4% 4.1% 2.3% 2.7% 2% 1.9% 1.8% )
départs ) ’ )

(

La mobilité a enregistré un fléchissement trés sensible & partir de 1974 et \
a diminué progressivement depuis lors ; le taux des départs n'est que 1.8% en 1979.

Le volume total des départs a diminué de moitié de 1972 & 1979.
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ANALYSE DES DEPARTS DE CHERCHEURS EN 1976

29 départs, dont 4 mises en disponibilité.

1. Analyse par grade :

(

( Détachements Disponibilité| Démissions| Retraites TOTAL
(= o e e e e e e e e e e e e e e e e e e
E Directeur 1 = - 4 5
(___________ _____________________________________________________________________
( Maitre = - = 3 3
S S N Y A AU S
(

( Chargé 3 = 5 1 8

Commmnm  beeeeel—_—_
E Assistant 1 4 7 - 12

¢ roraL 5 4 12 8 29

(

~

- ~— e e Nt s e e Nt e N s

25 départs définitifs (par détachement, démission ou mise en retraite)

dont :

départs,

aucun départ vers le secteur priveé.

ans 8
ans 3
ans 6
ans 1
‘ans 0
ans 1
ans 7

8 départs & la retraite, soit 32% des départs définitifs,

1 départ & l'étranger (F.A.O.), soit 4% des départs,

1 départ vers une entreprise publique,éoit 4% des départs définitifs,

5 départs vers un autre organisme public de recherche, soit 25% des

Si 1'on exclut les départs & la retraite, on constate que l'ensemble

des départs s'effectue avant 1'dge de 40 ans, notamment pour les grades de

chargé et d'assistant.

5 départs dans 1'enseignement supérieur,soit 20% des départs définitifs,
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n
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- Age moyen des chercheurs par grade au 31.12.1978

Directeurs

- e o e e St e e [ e S S b i e . ] e o e e S S i S S} G B o s S o e B e o S S e S o e S B e S

52ans 8mois

Maitres

46ans

Chargés

37a.2ms.

Assistants

[ 1974 1975 | 1976 | 1977 { 1978 I % ;
Doctorat 3& c.| 9 1 7 11 L 5 143 ;
petesizs | | o | 6 | 10 | 10 | s | i _4_%"";
“ngengremoms | 16 | 5 | ¢ 19 | 17 | 1o | 5 -z_._s_%";
‘Doct.ingén. | - | S P - 2 | 5 ?EQ—_;
poct.veter. | 2 | A M 3 _"I": _______ > | 5 ?Q.—;—;
Ing.divers | s | 2 | s | - T 8.5% ";
pivass | 53 | 14 | a8 | QE—T“SEM " io0e )

Les ingénieurs et docteurs-ingénieurs représentent plus de 66% du
recrutement annuel.

PYRAMIDE DES AGES AU 31.12.1978

O any

30 anyg

bo wie g

SO.‘,.

(O var



ANALYSE DES POINTS DE BLOCAGE DU MARCHE DE L'EMPLOI SCIENTIFIQUE

Le diagnostic établi dans la partie précédente, sur l'emploi scientifique
en France, fait état d'une situation de blocage qui se caractérise notamment par un
déséquilibre de la pyramide des dges des chercheurs du secteur public et universi-
taire ainsi que par un renouvellement des effectifs insuffisant résultant a la'fois
d'une faible croissance et d'une mobilité trés réduite.

. Cette troisiéme partie doit identifier les points de dysfonctionnement qui
apparaissent tout au long de la carriére du chercheur depuis la période de formation
jusqu'a son départ en retraite, et indiquer quelles seraient les orientations concrétes
souhaitables d'une réforme de l'emploi scientifique visant & réintroduire mobilité

et dynamisme dans le corps des chercheurs.

31 - Le recrutement des chercheurs

Il s'agit d'analyser les difficultés qui surgissent
- préalablement au recrutement

- au niveau de 1l'acte du recrutement.

311 - Avant le recrutement

B S S —

— em e em g em = = e= e

a) gi;igrgs_dg gozmation a la recherche :
Les filiéres qui conduisent 1'étudiant & la recherche peuvent étre résumées
par le schéma suivant.
Il nous a été possible de chiffrer les effectifs correspondants aux diffé-
rentes filiéres a partir de données disponibles dans les tableaux de 1l'observatoire

national des entrées dans la vie active publiés par le CEREQ.

: : H )

$ : EFFECTIFS: EFFECTIFS:STRUCTURE )
ETUDES IT. A
PHILVESSIEA RS o 1976 : 1977 :MATERIELLE)

)
: )
. )

- )
( DEUG Licence : : 6 604 )
2 Maitrise ou dipldmes des “22 7 2410 O ° rien ;
( Ecoles Supérieures ; ) ) : )
( Grandes Ecoles.... :-23 : 10 000 : : )
( DEA...........:L. ........ s eawm 3 23 2 1 229 : bourses )
E service national f—24 f f : ;
( Doctorat 3éme Cycle : : 2 201 2 176 : )
( Docteurs Ingénieurs :=25" 3 i :allocatiorg
( Recrutement =27 : :de recher-)
( Docteurs d'Etat : : 1 130 1 066 :ou autres )
( Autres CAPES CAPET Agrégation : - 3229 - )
( . -
(
(
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C'est au niveau de Docteur 3éme Cycle et de Docteur-Ingénieur que cesse la
période strictement universitaire et qu'intervient l'acte de recrutement qui permet

éventuellement & l'étudiant d'y terminer sa thése d'état.

Un systéme d'aide publique aux candidats & la recherche a été institué en
1975 : c'est la procédure des allocations de recherche gérée par la DGRST. Il se
propose d'aider un certain nbmbre d'étudiants ‘a achever leur thése de 3éme cycle tout en
faisant 1'apprentissage dans les laborat01res des. methodes de la recherche. L'aide
‘matérielle apportée aux postulants est de 24 000 F par an et concerne 1 500 candidats.
Notons qu'il subsiste des systémes de bourses autonomes trés diversifiées. On remar-
quera qu'en 1976, 1 242 contrats ont été signés dans les disciplines scientifiques, ainsi

environ 55 % des candidats a la thése 3éme cycle dans les disciplines scientifiques

regoivent-ils une allocation de recherche DGRST.

b) gugl_egt_lg bilan gu_szsgege

On constate une grande distorsion entre les désirs exprimés par les labora-

toires publics ou privés et le profil des allocataires de recherche.

. Les enquétes DGRST de 1974 a 1977 sur le secteur des entreprises ont
montré que le recrutement est pour plus de 70 % issu des Ecoles d'Ingénieurs (65 %
Ingénieurs et 5 % docteurs Ingénieurs) alors que les docteurs de 3éme Cycle suscep-
tibles de bénéficier d'une allocation de recherche n'en représentent qu'une faible
minorité (3 %), soit environ 30 docteurs 3éme cycle par an. La formation 3éme Cycle
ne constitue donc pas une filiére normale de recrutement dans le secteur des
entreprises.

Celui-ci semble privilégier la formation d'ingénieur : elle invoque souvent
a ce propos, l'argument selon lequel il est beaucoup plus aisé de reclasser vers
d'autres activités (production, commercial etc...) un chercheur, qui n'aurait pas
suffisamment affirmé ses compétences ou sa vocation en matiére de recherche, lorsque

celui-ci a une formation d'ingénieur.

. Il est encore plus inquiétant de constater que les allocataires de recherche
qui se présentent sur le marché de l'emploi ne correspondent pas davantage aux besoins

exprimés par les organismes publics de recherche :

- sur 2 100 candidats et pour 370 recrutements
le CNRS a recruté en 1978 moinside 50 allocataires de recherche soit 14 % des recru-

tements.
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- Le nombre d'allocataires recrutés a 1'INRA
en 1978 représente 14 % seulement de 1l'ensemble des embauches, la part des ingénieurs
agronomes et docteurs ingénieurs dépassant 70 %.

- La situation est analogue pour.le CEA ou

1'INSERM.

Ces chiffres illustrent la volonté exprimée par les organismes de recherche
publics, de recruter dans la mesure du possible des chercheurs déja formés. Par exemple
1'INSERM souhaite recruter ses chercheurs & raison de 30 % seulement au niveau du 3éme
cycle. La diminution du recrutement effectué par le CNRS, jusqu'en 1976 a conduit a
1' apparition de files d'attentes de candidats chercheurs, les jeunes allocataires de
recherche se trouvant confrontés lors des concours d'accés du CNRS a la concurrence de
chercheurs plus confirmés et plus &dgés dont la thése d'Etat est bien avancée, qui ont
déja publié plusieurs articles et qui de ce fait remplissent d'avantage les critéres
de sélection d'ordre scientifique.

Ainsi méme dans l'hypothése optimiste d'un taux de renouvellement de 10 %

il parait peu réaliste d'imaginer que 1l'embauche de docteurs 3éme cycle pour 1l'en-
semble du secteur public sera supérieure & 300 unités par an. (20 % des effectifs

entrants) .

. En ce qui concerne le secteur des universités, les débouchés offets aux
docteurs 3éme cycle ont été trés faibles en raison de la crise de recrutement que
connait 1l'enseignement supérieur, absorbé par le recrutement des assistants délégués.

Le recrutement de docteurs 3éme cycle est illustré dans le tableau ci-dessous :

dont SCienCesS...ceeveeeaass : 169 2 132 : 128

( : )
( ) 1977/1978 - 1978/1979 : 1979/1980 )
( o : : )
( : TTTTTTTT,TTTTTTTTTTTTTTT . T )
( Recrutement docteurs : : : )
( 3éme cycle...ieenennennnann 291 : 239 : 242 )
( : : )
( )
(

~

—~

Total du . 2 : :
recrutement...e.eeeeeoeeeees 1 535 : 1 311 e 1 21.2

—_~ e~ —~
— e e




- 56 -

Il apparait donc que le recrutement de Docteurs de 3éme cycle constitue moins
de 20 % du recrutement total. Cette formation n'est donc pas une fois encore considérée
comme une voie d'accés privilégiée & la recherche. ‘

Il convient de s'interroger sur les rdles respectifs des formations d'ingé-
nieurs de docteurs 3éme cycle et de docteurs d'Etat dans le systéme de recherche

frangais et de reconsidérer la procédure d'allocation des bourses de recherche.

c) Conséquences

~ une idée fausse et néanmoins répandue, & savoir que les Ecoles d'Ingénieurs
ne conduiraient pas & des carriéres de recherche, doit étre écartée. La qualité de
la recherche industrielle dépend étroitement des contacts avec la recherche des ing<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>