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.&0+5+F'$! ($!0v')7*-+,/$!$5! ($!0v*/6-*;$/$-5! .&')!0$!5$))+5&+)$?!Y0!*! (&-1!$,,$-5+$00$/$-5! '-$!
%+,6$!($!/+,$!$-!1&B6)$-1$!$5!($!.)6%+,+&-?!Y0!$,5!&..&,*70$!*'>!MWZ!(6D+-+,!,')!1$)5*+-$,!.*)5+$,!
($!,&-!5$))+5&+)$?!!
!
S": !$!S'+-!27/.*+/;-.-+&!3'+3-(&*! !
N&-$,! A! 0:+-56)+$')! ($,F'$00$,! '-$! 1&00$15+%+56! .'70+F'$! &'! '-! 65*70+,,$/$-5! .'70+1! I! *I*-5!
%&1*5+&-! (61+($!(:+-5$)%$-+)! .&')! )6*0+,$)!&'!D*+)$!)6*0+,$)!0:*/6-*;$/$-5!$5!0:6F'+.$/$-5! ($,!
5$))*+-,9!-&5*//$-5!($!1$'>!F'$!1$55$!1&00$15+%+56!&'!1$5!65*70+,,$/$-5!*!*1F'+,!&'!*1F'$))*!$-!
%'$!($!0$,!16($)!&'!($!0$,!1&-16($)!'056)+$')$/$-5!A!($,!'5+0+,*5$'),!.'70+1,!&'!.)+%6,?!3&($!($!
0:')7*-+,/$!*)5?!W!spp?p!
!
!
!
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!

! E*"+#4$8"5#*!,1*1+)&'! !
! !

p" !

!

!

=!S&&!"@'!T#+&4!5%!)!%"),'7!

S*4!)&&!"@'!-'*!)*4!T#-'*!-'+'&>!(&)>'+%Q!; !

4B*P$,.$*)$9!X,!I&'!0+P$!+5!!

!

./0($1-20'$/!34/4(&#)!

!

e15&7)$! ghpt9! ,+5$! ($! 0*! D&)G5! ($! 4+%$-,!S! ($! %+&0$-5,! *DD)&-5$/$-5,! &-5! 0+$'! $-5)$! D&)1$,! ($!

0:&)()$!$5!&..&,*-5,!A!0*!1&-,5)'15+&-!(:'-!7*))*;$!,')!0$!1&'),!(:$*'!('!U$,1&'?!J*-,!0*!-'+5!('!

go!*'!gx!&15&7)$9!'-!($,!/*-+D$,5*-5,9!k6/+!K)*+,,$9!$,5!5'6p?!

4'+5$!A!1$5!6%6-$/$-5!()*/*5+F'$9!0$! .)&H$5!($!1&-,5)'15+&-!($!4+%$-,g9!!D*+5!0:&7H$5!(:'-$!D&)5$!

$>.&,+5+&-! /6(+*5+F'$! *'! 1&'),! ($! 0*F'$00$!0$! ;)*-(! .'70+1! (61&'%)$! \&'! )$(61&'%)$]! 0:+-D+-+$!

1&/.0$>+56! ($,! .)&16(' )$,9! ($,! 1+)1'+5,! ($! (61+,+&-! $5! ($,! +-5$)*15+&-,! $-5)$! *15$'),! F'+!

*11&/.*;-$-59! $-! K)*-1$9! 0*! 1&-1$.5+&-! $5! 0*! )6*0+,*5+&-! ($! 1$! 5I.$! ($! .)&H$5,! (+5,! c!(:'5+0+56!

.'70+F'$ s!d?!X+-,+9!*'5&')!('!5)@,!1&-5)&%$),6!.)&H$5!($!)$5$-'$!(:$*'!($!4+%$-,!'-$!/'05+.0+1+56!

(:*15$'),! \.'70+1,! $5! .)+%6,9! 65*5+F'$,! $5! -&-! 65*5+F'$,]! +-5$)*;+,,$-59! ,:*00+$-59! ,:&..&,$-59! $5!

.*)D&+,! ,:*DD)&-5$-59! *'! 1&'),! ($! .)&16(')$,! *(/+-+,5)*5+%$,9! ($! )$1&'),! H')+(+F'$,! $5!

(:+-5$)%$-5+&-,!,')!0$!5$))*+-?!M*)/+!1$,!*15$'),9!,$!5)&'%$-5!-&5*//$-5 !S!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
p!W$,!,&')1$,!F'$!-&',!*%&-,!'5+0+,6$,!.&')!)$1&-,5+5'$)!0$!D+0!($,!6%6-$/$-5,9!0$,!*15$'),!$5!0$,!$-H$'>!($!
,')!0$!,'H$5!($!4+%$-,!,&-5!-&5*//$-5!S!K)*-1$!1'05')$9!p$)!-&%$/7)$!ghpt !9!U$))+5&+)$,!,*-,!/6-*;$/$-5!
4*'%$;*)($! ($! 0*! ^&-$! B'/+($! ('! U$,5$59! )$5&')! ,')! 0:B+,5&+)$! ('! 7*))*;$! ($! 4+%$-,9! R/+,,+&-!U'++'! L!
U'++'V!k*..&)5!38RJJ!-y!h !hiios 2hp9!K:('+"5%'!4$!(+#D'"!4'!2)++),'!4'!W56'*%9!&15&7)$!ghpt!b W+76)*5+&-9!
W56'*%7!X)++),'!L!8#*"+'"'-(%9!4I7+00$!Q+-1$-(&-9!8+07$)5!W*%*09!W+0+*-!X0$/*;-*9!g[!&15&7)$!ghpt!b!4+%$-,!
,*-,!)$5$-'$9!K$'+00$,!(:*'5&/-$!ghpt9!R(+5+&-,!0*!W$-5$')!b!3&-,$+0!86-6)*0!('!U*)-9!0*!)$5$-'$!($!4+%$-,!
\(&1'/$-5! O$7] !b! 4+5$! +-5$)-$5! ('! 3&00$15+D! ($! ,*'%$;*)($! ($! 0*! ^&-$! B'/+($! ('! U$,5$5!b! K)*-1$5%+-D&9!
Y9)+"58&'!L!&5+'!(#$+!8#-(+'*4+'!&'!412)"!%$+!&'!2)++),'!4'!W56'*%7!X--$!V)+;*'($*'? !
g!W$!.)&H$5!($!)$5$-'$!(:$*'!($!4+%$-,! ,$!,+5'$!(*-,! '-$!D&)G5!('!4'( 2e'$,5!($!0*!K)*-1$!\U*)-]?!Y0!,:*;+5!
(:'-! .)&H$5!($!1&-,5)'15+&-!(:'-!7*))*;$! ,' )!0$!1&'),! (:$*'! ('!U$,1&'9!($,5+-6!A!1)6$)! '-$!)$,,&')1$!$-!
$*'! .&')! 0$,! *;)+1'05$'),! (*-,! '-! 7*,,+-! \0:X(&') 28*)&--$]! /*)F'6! .*)! ($,! (6D+1+5,! F'*-5+5*5+D,!
,5)'15')$0,?! W$! .)&H$5! (*-,! 0*! D&)/$! *15'$00$! *! (67'56! $-! ghh"! *%$1! '-! *..$0! (:&DD)$! $5! ($,! 65'($,!
5$1B-+F'$,!$5!$,5!$-5)6!A!.*)5+)!($!ghpg!(*-,!0*!.B*,$!($!1&-,'05*5+&-, !$5!*'5&)+,*5+&-,!*(/+-+,5)*5+%$,?!
W$,!5)*%*'>!&-5!1&//$-16!!$-!ghpt?!W*!/&7+0+,*5+&-!1&-5)$!0$!.)&H$5!,:$,5!&);*-+,6$!A!.*)5+)!($!ghpp?!Z-$!
&11'.*5+&-!('!,+5$!*!$'!0+$'!$-!ghps!$5!ghpt?!
s!3:$,5!A! (+)$!D*+,*-5!0:&7H$5! (:'-$! ,&'/+,,+&-!A! (610*)*5+&-! (:'5+0+56! .'70+F'$! .)6*0*70$9! (60+%)6$! .*)! 0$,!
*'5&)+56,!.'70+F'$,?!
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!

! E*"+#4$8"5#*!,1*1+)&'! !
! !

p[ !

!!

2 C78&/&!1$-5)*0t ?!!

2 J$,! /3&-%(4!<%=0)34!0'3/%To!S!!

2 J$,! /3&-%(4!.)T&-4J!U!0/!V')4!<%=0)34!-&!<(),*4 x!b!

2 J $,!3'+4-)04!1&-,5+5'6,!(:*15$'),!*(/+-+,5)*5+D,!$5!(:$>.$)5,9!1B*);6,!($!)$-()$!($,!*%+,!

,')!0$!.)&H$5!A!(+DD6)$-5$,!65*.$,!($!0*!.)&16(')$!(:*'5&)+,*5+&-" !!

2 R5! $-D+-9! '-$! /'05+5'($!27/3&-%(4! <(),*49!+-5$)%$-*-5!A! (+DD6)$-5,! 5+5)$,9! (&-5!1$)5*+-,!

,&'5+$--$-5!0$!.)&H$5!$5!(:*'5)$,!,:I!&..&,$-5!D*)&'1B$/$-5[ !!

!

X'! 1&'),! ($! 0*! /6(+*5+,*5+&-! F'+! ,' +5! 0$! ()*/$! ($! 0*! /&)5! ($! k6/+! K)*+,,$9! ($,!

(I,D&-15+&--$/$-5,!/*-+D$,5$,!($!0*!1&-('+5$!('!.)&H$5!*..*)*+,,$-5 !.'70+F'$/$-5!S! !

2 0$,! 65'($,! 5$1B-+F'$,! ,&-5! 7*,6$,! ,')! ($,! (&--6$,! *-1+$--$,! $5! 0$! 7*))*;$! $,5!

,')(+/$-,+&--6! A! 0*! D&+,! .*)! )*..&)5! *'>! 7$,&+-,! $ -! $*'! $5! *'>! .&,,+7+0+56,! ($,! 1&'),!

(:$*'!1&-1$)-6, !b!!

2 .0',+$'),! *0$)5$,! &'! *%+,! (6D*%&)*70$,! )$-(',! .*)! (+DD6)$-5$,! +-,5*-1$,! 1&-,'056$,! &-5!

656!.$'!.)+,!$-!1&/.5$!$5!0$,!*'5&)+,*5+&-,!*(/+-+,5)*5+%$,!&-5!656!(60+%)6$,9!/*0;)6!0$,!

(&'5$,!+/.&)5*-5,!F'+!,' 7,+,5*+$-5!b!!

2 0$! 7'(;$5! ($! 0:&'%)*;$! $,5! 5)@,! +/.&)5*-59! $5! ,&-! D+-*-1$/$-59! $-! .*)5+$! ,')! ($,! D&-(,!

$')&.6$-9!$,5!H')+(+F'$/$-5!1&-5$,5*70$!b!!

2 $-D+-9! 0$,! /$(+*,! )6%@0$-5! ($,! .)&>+/+56,! $5! ($,! )$1&'.$/$-5,! $-5)$! 0$,! /$/7)$,! ('!

1&-,$+0!;6-6)*0!\F'+!*!0*-16!0$!.)&H$5!($!7*))*;$]!$5!0$,!/$/7)$,!($!0*!,&1+656!(:61&-&/+$!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
t !W:u5*5! 1$-5)*0! $,5! .)6,$-5! ,&',! .0',+$'),! D&)/$, !S! .*)! 0$,! +-5$)%$-5+&-,! ('! E+-+,5@)$! ($! 0:R1&0&;+$9! ('!
J6%$0&..$/$-5! J')* 70$! $5! ($! 0:R-$);+$! \ERJJR]! A! 1$)5*+-,! /&/$-5,! 106,9! .*)! 1$00$,! ($! ,$,! ,$)%+1$,!
(61&-1$-5)6,! ,.61+*0+,6,! \JkRXW]9! /*+,!6;*0$/$-5! .*)!0:+-5$)%$-5+&-! ($,! )$.)6,$-5*-5,! ! ($!0:u5*5!,')!0$!
5$))+5&+)$! \0$! .)6D$5! $5! ,$,! ,$)%+1$,]! .&')! ($,! *'5&)+,*5+&-,! $5=&'! ($,!*%+,! A! (+DD6)$-5,! /&/$-5,! ($,!
.)&16(')$,] !
o!M*)/+!0$,! *15$'),! .'70+1,! 0&1*'>! ,$!5)&'%$-5!S!0$!3&-,$+0!86-6)*0! ('!U*)-9! /*n5)$! (:&'%)*;$! ('! .)&H$59!
*+-,+! F'$! ($,! 60',! 0&1*'>! \(6.'56,]9! 1&-,$+0,! /'-+1+.*'>! $5! )$.)6,$-5*-5,! ,$15&)+$0,! 0&1*'>! \1B*/7)$!
(:*;)+1' 05')$!)6;+&-*0$]!F'+!.)$--$-5!.&,+5+&-!$-!D*%$')!('!.)&H$5?!!
x!Z-!*15$')!$,,$-5+$0!('!.)&H$5!$,5!*+-,+!'-$!,&1+656!(:61&-&/+$!/+>5$9!0*!3&/.*;-+$!(:X/6-*;$/$-5!($,!
3&5$*'>!($!8*,1&;-$!\3X38]!F'+!$,5!1B*);6$!($!0*!)6*0+,*5+&-!&.6)*5+&--$00$!('!.)&H$5!!
" !J *-,!1$,!1&-,$+0,9!&-!.$'5!-&5*//$-5!1+5$) !S!0$!3eJRk4U!r !1&-,$+0!(6.*)5$/$-5*0!($!0:$-%+)&--$/$-5!$5!
($,!)+,F'$,!,*-+5*+)$,!$5!5$1B-&0&;+F'$,!b!0$!34kMT!r !1&-,$+0!,1+$-5+D+F'$!)6;+&-*0!('!.*5)+/&+-$!-*5')$02!
$5!0$!3TMT!r !1&-,$+0!-*5+&-*0!($!.)&5$15+&-!($!0*!-*5')$!F'+!)$-($-5!A!(+DD6)$-5$,!65*.$,!($!0*!.)&16(')$!
($,!*%+,!)6,$)%6,!F'*-5!*'>!+/.*15,!$-%+)&--$/$-5*'>!('!.)&H$5!5$0!F'$!(6%$0&..6!+-+5+*0$/$-5!
[ !J *-,!0$,!*15$'),!.)+%6,9!,$!5)&'%$-5!S!($,!*;)+1'05$'),9!1&-1$)-6,!*'!.)$/+$)!1B$D!.*)!0*!)$5$-'$!(:$*'!$5!
0*!)$,,&')1$!F':$00$!.)&1')$!b!($,!)$,.&-,*70$,!,I-(+1*'>!*;)+1&0$,!/*H&)+5*+)$/$-5!D*%&)*70$,!*'!.)&H$5!b!
($,!7')$*'>!(:65'($!F'+!D&')-+,,$-5!0$,!65'($,!5$1B-+F'$,!*..'I*-5!0*!1&-1$.5+&-!('!.)&H$5 !b!($,!)+%$)*+-,!
*'>!.&,+5+&-,!%*)+*70$,!b!($,!*,,&1+* 5+&-,!($!.)&5$15+&-!($!0:$-%+)&--$/$-5!$-!.*)5+$!)$;)&'.6$!*'!,$+-!('!
J#&&'8"5A!4'!%)$6',)+4'!4'!&)!Z#*'!@$-54'!4$!U'%"'"!$5!,&'%$-5!A!0:&)+;+-$!($,!)$1&'),!H')+(+F'$,!1&-5)$!0$!
.)&H$5!b! (+DD6)$-5,! ;)&'.$,!$5! .*)5+1'0+$),!F'+! ,:&..&,$-5! .BI,+F'$/$-5 !*'! (6% $0&..$/$-5! ('! .)&H$5 !\$-!
&15&7)$!ghps!$,5!1&-,5+5'6$!,')!0$!,+5$!($!4+%$-,! '-$!NXJ!2!N&-$!A!(6D$-()$2!1:$,5!A!(+)$!'-$!&11'.*5+&-!
($,! 0+$'>!.*)! 0$,! &..&,*-5,9! ($,5+-6$! A! $/.G1B$)! 0$,! 5)*%*'>]! $5! ,&-5! )$;)&'.6,! $-! .*)5+$! *'! ,$+-! ('!
1&00$15+D!U)*"!B$P5&!>!)$+)!4'%!2#$5&&'%?!
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!

! E*"+#4$8"5#*!,1*1+)&'! !
! !

pi !

/+>5$! \F'+! $,5! 1B*);6$! ($! 0$! )6*0+,$)]9! )$1&'.$/$-5,! F'+9! ,:+0,! -$! ,&-5! .*,! 06;*0$/$-5!

1&-(*/-*70$,9!H$55$-5!0$!(&'5$!F'*-5!A!($!.&,,+70$,!1&-D0+5,!(:+-56)G5,?!!

!

K+-! &15&7)$! ghpt9! '-$! ;)*-($! .*) 5+$! ($! 1$,! (I,D&-15+&--$/$-5,! ,&-5! .&+-56,! .*)! 0*! /+,,+&-!

(:$>.$)5+,$! ($/*-(6$! .*)! 0*! /+-+,5)$! ($! 0:R1&0&;+$i ?! X! 0*! ,'+5$! ($! 1$55$! $>.$)5+,$9! 0$! 3&-,$+0!

86-6)*0!('!U*)-9!/*n5)$!(:&'%)*;$!('!.)&H$59!,$!%&+5!+/.&,$)!\(*-,!0$,!D*+5,9!,+!1$!-:$,5!$-!()&+5]!

'-! )$(+/$-,+&--$/$-5!($!0*!)$5$-'$!(:$*'9!/*+,!0$!.)&H$5!$,5!/*+-5$-'?!W*!NXJ!$,5!(6/*-5$06$!

.*)!0$,!D&)1$,!($!0:&)()$!$-!/*),!ghpo9!/*+,!($,!1&-5$,5*5+&-,!H')+(+F'$,!('!.)&H$5!,&-5!5&'H&'),!

$-!1&'),?!

!

K*1$!*'>!(I,D&-15+&--$/$-5,!$5!A!0*!1&-5$,5*5+&-9!0:u5*5!(*-,!,*!(+/$-,+&-!.&0+5+F'$!\0*!/+-+,5)$!

($!0:61&0&;+$!$5!('!(6%$0&..$/$-5!(')*70$]9!$,5!(&-1!D+-*0$/$-5!+-5$)%$-'!$5!*!+/.&,6!(*-,!0$,!

D*+5,!'-$!,&0'5+&-!+-5$)/6(+*+)$!,')!0*!7*,$!($!0:*%+,!(:$>.$)5,!\38RJJ]?!T6*-/&+-,9!0*!F'$,5+&-!

F'+!,$!.&,$!$,5!($!,*%&+)!.&')F'&+!0:*(/+-+,5)*5+&-!(:u5*59!F'+!65*+5!.*)5+$!.)$-*-5$!A!(+DD6)$-5,!

5+5)$,!(*-,!0$,!.)&16(')$,!($.'+,!0$,!(67'5,!('!.)&H$5!-:$,5!.*,!+-5$)%$-'$!.0',!5C5?!R5*+521$!,&-!

)C0$!z!R-!*%*+52$00$!0$,!/&I$-,!H')+(+F'$,!$5!5$1B-+F'$,!z!

3$,!F'$,5+&-,!*/@-$-5! A!1&-,5*5$)!F'$9!(*-,!0*!1&/.0$>+56!(:*15$'),!$5!($!1+)1'+5,!($!(61+,+&-!($!

1$!5I.$! ($! .)&H$59!+0!$,5! *'H&')(:B'+!7+$-! (+DD+1+0$! ($! (+)$!1$!F'+!$,5! *55$-('! ($!0:u5*5!$5! ($! ,&-!

*(/+-+,5)*5+&-!S!

2 R,521$!'-!)C0$!(:6%*0'*5+&-!$5!($!1&-5)C0$!($!0*!%*0+(+56!($!1$!5I.$!($!.)&H$5!z!E*+,!(*-,!

1$!1*,9!(*-,!F'$00$!/$,')$!0:u5*5!$,52+0!06;+5+/$!.&')!+-5$)%$-+)!(*-,!0$!1&'),!($,!*DD*+)$,!

0&1*0$,9!/$-6$,!.*)!($,!)$.)6,$-5*-5,!60',!z !

2 R,521$! '-! )C0$! ($! .)&('15+&-! $5=&'! ($! ;*)*-5+$! (:'-$! +-D&)/*5+&-! *..)&D&-(+$! ,')! 0$!

.)&H$59!($!/*-+@)$!A!1$!F'$!1$!F'$!5&'5$,!0$,!.*)5+$,!.)$-*-5$,!.'+,,$-5!(&--$)!0$')!*%+,!

$5!.)$-()$!0$')!(61+,+&-!$-!5&'5$!1&--*+,,*-1$!($!1*',$ !z!!

2 R,521$!'-!)C0$!($!,+/.0$!1&&)(+-*5+&-!$-5)$!0$,!(+DD6)$-5,!*15$'),9!($!/*-+@)$!A!*,,')$)!

F'$!1B*1'-!*+5!.'!,:$>.) +/$)!$5!F'$!,&-!*%+,!*+5!656!.)+,!$-!1&/.5$!z!W$!)C0$!($!0:u5*5!$5!

($! ,&-! *(/+-+,5)*5+&-! ,$)*+52+0! *0&),! '-+F'$/$-5! ($! .)&('+)$! ($,! .)&16(')$,! F'+!

*,,')$-5!1$55$!+-5$)*15+&-!$5!($!;*)*-5+)!0$')!7&-!(6)&'0$/$-5!z!

2 R,521$!.0'5C5!'-!)C0$!(:+-5$)%$-5+&-!(*-,!'- !,$-,!&'!(*-,!'-!*'5)$ !S!'-!)C0$!($!.)&5$15$')!

($! 0:$-%+)&--$/$-59! 1B*);6! ($! ;*)*-5+)! F':+0! -:I! *+5! .*,! (:*55$+-5$,! (&//*;$*70$,! *'>!

/+0+$'>!-*5')$0,!z!e'!'-!)C0$!(:*11&/.*;-*5$')!('!(6%$0&..$/$-5!61&-&/+F'$9!1B*);6!

(:*+($)! 0$,! .)&H$5,! F'+! .$)/$55$-5! (:*.. &)5$)! ($,! )$,,&')1$,! $5! ($! 1)6$)! ($,! $/.0&+, !z!

E*+,!*0&),!F'$00$!1&-1+0+*5+&-!$-5)$!1$,!)C0$,!z!R5!F'$00$,!/&(*0+56,!(:*)7+5)*;$!z!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
i !k*..&)5!38RJJ!-y!h !hiios 2hp9!K:('+"5%'!4$!(+#D'"!4'!2)++),'!4'!W56'*%9!&15&7)$!ghpt!
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!

! E*"+#4$8"5#*!,1*1+)&'! !
! !

gh!

!

X+-,+9! 4+%$-,! *..*)*n5! 1&//$! '-! 1*,! $/706/*5+F'$! A! .0',+$'),! 5+5)$,! .&')! 0:*15+&-! .'70+F'$!

1&-5$/.&)*+-$ !S! $/706/*5+F'$! (:'-$! 1&-('+5$! ($,! *DD*+)$,! .'70+F'$,! F'+! +/.0+F'$! '-$!

/'05+.0+1+56! (:*15$'),! $5! ($,!+-5$)*15+&-,! 1&/.0$>$,! $-5)$!$'>!b! /*+,! 6;*0$/$-5!$ /706/*5+F'$!

('!D*+5!F'$!0*!.*)5+1+.*5+&-!(:'-$!/'05+.0+1+56!(:*15$'),!A!0:*15+&-!.'70+F'$!,&'0@%$!($,!F'$,5+&-,!

*'!/&+-,!A!($'>!5+5)$, !S!!

o .*)1$!F'$!1$55$!.*)5+1+.*5+&-!-$!1&/.&)5$!.*,!$-! ,&+!0*! /*-+@)$!(:&);*-+,$)!0$,!

+-5$)*15+&-,!$-5)$!0$,!*15$'),!b!!
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c;+)51:,>! `DSSGa!2./2:9.! ;?8*.2=.)9.! O,21513,.! .)!A2:)9.! 5.!9.//.!0:2/1910:/1+) !91/+R.)).! :,>!

:77:12.6! 0,@;13,.6&!U.;;. <91!6.! 7:1/!0+6/821.,2.*.)/! : ,>! 02.*1P2.6! .>0821*.)/:/1+)6&! U.! 6+)/!

5?:@+25! ;.6!021)910.6!5.!9+)6,;/:/1+)N!5?1)7+2*:/1+)! ./! 5.!9+)9.2/:/1+)! :-.9! ;.! 0,@;19!3,1!6+)/!

0+686! 5:)6! ;.6! :))8.6! BS! :-.9! ;.6! ;+16! 5?+21.)/:/1+)! 5.! ;:! b1;;.! `'BB'a'$ !./! 5?:5*1)16/2:/1+) !

/.221/+21:;.!`'BBDa'T N!0,16!6,2/+,/ !:-.9 !;:! ;+1!c:2)1.2!`'BB#a!3,1!1)6/:,2.!;:!02+985,2.!5.!I !M8@:/!

0,@;19!JN! 9?.6/! K! 512.! ;?+@;1=:/1+)! 5.! 9+)9.2/:/1+)! 028:;:@;.! 0+,2! /+,/! =2:)5! 02+O./! :R:)/! 5.6!

1)915.)9.6!6,2! ;?.)-12+)).*.)/&!Y!0:2/12!5.! ;:! 71)! 'B BS<58@,/!DSSSN!0;,61.,26! /.>/.6! -1.)).)/!

9+*0;8/.2! ;.6! 028985.)/6! :-.9! 5.6! *.6,2.6! 0;,6! 9+)/2:1=):)/.6&! Y1)61! ;:! ;+1! b+R)./! 0+,2!

;?:*8):=.*.)/! 5,! /.221/+12.! ./ ! ;.! 58-.;+00.*.)/! 5,2:@;.! `'BBBa! 1)6/:,2.! 5.6! 9+)6.1;6! 5.!

58-.;+00.*.)/!`:,>3,.;6!0:2/1910.)/!5.6!*.*@2.6!5.!;:!6+918/8!91-1;.a!0+,2!; :!*16.!.)!0;:9.!5.6!

X:R6N!./!:,02P6!5.6!:==;+*82:/1+)6&!C:!;+1!51/.!^d(!`2.;:/1-.!K!;:!6+;15:21/8!./!:,!2.)+,-.;;.*.)/!

,2@:1)! <! DSSSa!1*0+6.! 5.6! 9+)9.2/:/1+)6! 028:;:@;.6! 5:)6! ;?8;:@+2:/1+)! 5.6! 0;:)6! ;+9:,>!

5?,2@:)16*.&!E)!DSSDN!;:!;+1!51/.!5.! I !M8*+92:/1.!5.!02+>1*1/8!J!1*0+6.!;:!928:/1+)!5.!9+)6.1;6!

5.! 3,:2/1.26! 0+,2! ;.6! -1;;.6! 5.! 0;, 6! 5.! TSSSS! H:@1/:)/6! ./! 8;:2=1/! ;.! 2F;.! 5.6! 9+**1661+)6!

9+)6,;/:/1-.6!5.6!6.2-19.6!0,@;196! ! ;+9:,>&!E)!DSS"N!DSSG! ./!DSS$N!0;,61.,26! ;+16!+2=:)16.)/! ./!

028916.)/!;:!0+661@1;1/8!5.!28782.)5,*!;+9:;&!

!

!

Y1)61N! 61! ;.! 58-.;+00.*.)/! 5.! ;:! 58*+92:/1.! 0:2/1910:/1-.! .)! A2:)9.! 9+**.)9.! 0:2! 3,.;3,.6!

.>0821*.)/:/1+)6!K!;?1)1/1:/1-.!5.6!:9/.,26!;+9:,>!`K!0:2/12!5.6!:))8.6! 'B LS!./!6,2/+,/!5:)6!;.6!

:))8.6! 'B $SaN!.;;.!6?:*0;171.!K!0:2/12!5,!58@,/!5.6!:))8.6! 'B BS!0;,/F/!K!;?1)1/1:/1-.!5.6!0+,-+126!

0,@;196N! :-.9! ;?1)6/:,2:/1+)! .)/2.! 'BB'! ./! DSS$! 5.! 021)910.6! ./! 5.! 5160+61/176!3,1! -16.)/! K! ;:!

9+)928/16.2&!̂ 1! 9.6! 5.2)1.26! 9+)9.2).)/! 517782.)/6! 5+*:1).6! 5.! 0+;1/13,.6! 0,@;13,.6! ;.6!

3,.6/1+)6!5.!=.6/1+)!;+9:;.!./!5?:*8):=.*.)/!5,!/.221/+12.!6+)/!0:2/19,;1P2.*.)/!-168.6!0:2!9.6!

/.>/.6&!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
'$ !X21)910.! 5.! 9+)9.2/:/1+)! 028:;:@;.! 0+,2! /+,/.! :9/1+)! +,! +082:/1+)! 5.! 0+;1/13,.! 5.! ;:! b1;;.! *+5171:)/!
6,@6/:)/1.;;.*.)/ !;.6!9+)51/1+)6!5.!-1.!5.6!H:@1/:)/6!
'T !d.9+)):166:)9.!5?,)!52+1/!5.6!H:@1/:)/6!5.!;:!9+**,).!K!e/2.!9+)6,;/86!./!1)7+2*86 !
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!  <(*+#=%9/..%$%(0*3>*(-=%3>*$/(+-39*

U.!58-.;+00.*.)/!5.!5160+61/176!51/6!I!0:2/1910:/176!J!)?.6/!0:6!02+02.!K!;:!A2:)9.!4!1;!6.!2./2+,-.!

6,2! ;:! *e*.! 0821+5.! 5:)6! 5.! )+* @2.,>! 0:R6&! c:93,8N!d.R! ./! ^1)/+*.2! `DSS#a!2.)5 .)/! :1)61!

9+*0/.!5,!58-.;+00.*.)/!5. !5160+61/176!5.!58*+92:/1.!0:2/1910:/1-.! .)! E,2+0.!`A2:)9.N!Q2:)5.!

c2./:=).N!E60:=).N!X:R6!c:6N!^,166.! ./9&aN!*:16!8=:;.*.)/! :,>! (^YN!.)!Y*8213,.! ;:/1).! `c2861;N!

E3,:/.,2a! ./! .)! Y7213,.! ^,@6:H:21.)).& ! A,)=! ./! f21=H/! `DSS"a! 2.;:/.)/! 3,:)/! K! .,>! 5.6!

.>0821.)9.6!0+,668.6!5.!58*+92:/1.!0:2/1910:/1-.! *.)8.6!:,>!(^YN!:,!c2861;!./!.)!%)5.& !

!

!  <(%*+-=%&,-0#*+3(,*9%,*+-,./,-0-1,*)&#%,*

c;+)51:,>! `DSSGa! 6+,;1=).! ;:! 51-.261/8! 5.6! 5160+61/176! 928.6! 5:)6! 9.! *+,-.*.)/ ! *+)5 1:;&! %;!

516/1)=,.!:1)61!"!I!7:*1;;.6 !J!4!!

'a! C.6! 5160+61/176! I!H821/1.26!J! 5.6! 7+2*.6! /2:51/1+)).;;.6! 5?:66+91:/1+)! 5.6!

91/+R.)6!:,>!:77:12.6!;+9:;.6&!!

%;! 6?:=1/! )+/:**.)/! 5.6! 7+2*.6! 5.! /R0.! I !)&#7.*47! '.! :(+%$*.%7!J&! U.6! 7+2*.6! 0.2*.//.)/ !5.!

2.0;:9.2! ;.! 5 8-.;+00.*.)/! 5.6! 5160+61/176! 5.! 58*+92:/1.! 0:2/1910:/1-.! 5:)6! ;.! ;+)=! /.2*.&! E)!

.77./N!+)!0.,/!-+12!5:)6!9.6!9+)6.1;6!5.!3,:2/1.2!;.6!H821/1.26!5.6!&2K0)/((&%071!:*8219:1)6N!92886!

:,!gb%%%.!./!3,1!0.25,2.)/!:,O+,25?H,1!6+,6!;:!7+2*.!5.6!0(%742'"22.)92309%51!/2P6!9+,2:)/6!:,>!

(^Y &!M:)6! 9.//.! I !7:*1;;. !JN! c;+)51:,>! 9;:66.! 8=:;.*.)/! /+,/.6! ;.6! 589;1):16+)6! 928.6! 6,2! ;.!

021)910.! 5,! 9+)6.1;! 5.! 3,:2/1.2! 4!9+)6.1;6! *,)1910:,>! 5?.)7:)/6! +,! 5.! O.,).6! h! 9+)6.1;6! 5.!

28615.)/6!8/2:)=.26!h!9+)6.1;6!5.!6:=.6!h!9+*1/86!9+)6,;/:/176!5?:66+91:/1+)!h!9+**1661+)6!.>/2:<

*,)1910:;.6N!9+)6.1;6!*,)1910:,>!1)/.2:9/176N!7+2,*6!5.!5169,661+)!1)/.2)./!./9&!

Da!C.6!5160+61/176!5.!9+)6,;/:/1+)!:99+*0:=):)/! ,)!02+O./!5?:*8):=.*.)/!+,!;:!

9+)6/2,9/1+)!5?,).!1)72:6/2,9/,2.!6,69.0/1@;.!5.!*.) :9.2!;?.)-12+)).*.)/ !

E)!A2:)9.N!9.//.!7:*1;;.!9+22.60+)5! K!5.6!5160+61/176!5,!/R0.!5,!I!' 58+$!-(84*)!J'B !1)6/:,28!0:2!

;.6!;+16!c:2)1.2!5.! 'BB# !./!b:1;;:)/!5.!DSSD !+,! I !. #:(H$.! -(84*:(. !JDS!5+)/! ;.!021)910.! .>16/.!

5.0,16!;.!g%g.!*:16! 3,1!:!8/8!*+5.2)168 . !./!8 ;:2=1!0:2!;:!C+1!c+,9H:25.:,!5.!'BT"&! Y,!i,8@.9N!

9.;:!9+22.60+)5!K!,)!5160+61/17!9+**.!9.;,1!5,!IJKL!MI(%.+(! '.7!+('*.#).7! - (84*:(.7!7(%!

46.#9*%&##.3.#$N&!%;!6?:=1/!5.!02+985,2.6!:5*1)16/2:/1-.6!3,1!-16.)/!K!0.2*.//2.! ;?1)7+2*:/1+)!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
'B !C.6!;+16!1)6/:,2:)/!;.!58@:/!0,@;19!*./ /.)/ !.)!0;:9.!,).!U+**1661+)!V:/1+):;.!5,!M8@:/!X,@;19!`UVMXa!
9H:2=8.! 5?+2=:)16.2! ,)! 58@:/! 0,@;19!6,2! ;.6! I!24>(9&%?1)(&)9#'#9&C'%1&%63(1)$'%09%$#5(1).(1)$'2>(&1)$(0.#0&)
5(3')$"#1().-C5#42'#&%20)J!0+,2! ;.6!I !=2:)5.6!+082:/1+)6!0,@;13,.6!5?:*8):=.*.)/!5?1)/82e/! ):/1+):;!5.!
;?[/:/ N! 5.6! 9+;;.9/1-1/86! /.221/+21:;.6N! 5.6! 8/:@;166.*.)/6! 0,@;196! ./! 5.6! 6+918/86! 5?89+)+*1.! *1>/.!
0286.)/:)/!,) !7+2/!.)O.,!6+91+!89+)+*13,.!+,!:R:)/!,)!1*0:9/!61=)1719:/17!0+,2!;?.)-12+)).*.)/!J&!M:)6!9.!
9:52.N! ;:! UVMX! 5+1/! -.1;;.2! K! ;:! 0:2/1910:/1+)! 5,! 0,@;19! K! /2:-.26! ;?+2=:)16:/1+)! 5.! 68:)9.6! 5.! 58@:/! ./N!
8-.)/,.;;.*.)/N!K!/ 2:-.26!;:!*16.!.)!0;:9.!5?,).!9+**1661+)!0:2/19,;1P2.!9H:2=8.!5.!=,15.2!./!9+)6.1;;.2!;:!
9+)9.2/:/1+)!./!3,1!0.,/!5.*:)5.2!5.6!8/,5.6!9+*0;8*.)/:12.6!:,>!*:1/2.6!5?+,-2:=.!K!;:!5.*:)5.!5,!
0,@;19&!
DS!E)3,e/.!0,@;13,. !4!97&!;.>13,.!
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./! ;?.>02.661+)!5,!0,@;19!6,2! ;.6!02+O./6!5?:*8):=.*.)/!+,!9+)6/2,9/1+)!5?1)72:6/2,9/,2.!5:)6!

5.6!0H:6.6!/2P6!:*+)/!5.!;?8;:@+2:/1+)!5.!9.6!02+O./6&!

"a!C.6!5160+61/176!-16:)/!K!:66+91.2!5.6!91/+R.)6!K!,)!9H+1>!9+;;.9/17!

c;+)51:,>! 2.=2+,0.! 5:)6! 9.//.! 9:/8=+21.! 5.6! 5160+61/176!3,1! -16.)/ ! K!I !#1129%(') $23') 5() &(/$1)

.-30()920135&#&%20)1().C'235#0&)13')63(563(1)>23'1)30)7'23$().()9%&2L(01)2'.%0#%'(1G)&%'C1)#3)12'&)

(&M23)82520&#%'(1G)@)5-C5#42'#&%20) .-30)9"2%I)9255(9&%?)$2'&#0&)13')30)$'2>(&)$'C9%1)NOPG) .-#/$5(3')

529#5()23)0#&%20#5()NOP)23)13')30()63(1&%20)5#'7(/(0&).C4#&&3()#3)$5#0)0#&%20#5!J&!C?+@O.9/17!5.!

9.6!5160+61/176!.6/!3,.!;.!=2+,0.!5.!91/+R.)6!0,166.!02+5,12.!,)!:-16!89;:128!5.6/1)8!K!;:!+,!:,>!

:,/+21/86!0,@;13,.6!9+*08/.)/.6!0+,2!02.)52.!5.6!589161+)6&!

U.6!5160+61/176!6+)/!6+,-.)/!166,6!512.9/.*.)/!+,!1)512.9/.*.)/!5.6!691.)9.6!6+91:;.6&!c;+)51:,>!

91/.!5:)6!9.//.!9:/8=+21. !4!!

< ;.6!O(%@7! '.! )*$&@.#7!4!166,6!5?,).!.>0821*.)/:/1+)!:;;.*:)5.!5:)6!;.6!:))8.6! 'B $S!./!

*16! :,! 0+1)/! 0:2! ;.! 6+91+;+=,.! X:,;! M1.).;N! 1;! 6?:=1/! 5.! 28,)12! ,)! =2+,0.! 2.6/2.1)/! 5.!

91/+R.)6!`,).!51j:1).a!:,/+,2!5?,)!9H+1>!9+;;.9/17!6,2!,)!02+O./!028916&!

< C.6!)&#?5%.#).7!'.! )&#7.#7(7 !4!166,.6!5.!02:/13,.6!58-.;+00 8.6!:,!M:).*:2k!`0:2!;.!

Q#0%1") R2#'.) 2?) S(9"02527LN! 1)6/:)9.! 0:2;.*.)/:12.a! 3,:;1718.6! 5?!I !C8#53#&%20)

$#'&%9%$#&%8() .() 5#) &(9"02527%(!JN! 1;! 6?:=1/! 5.! 0.2*.//2.! ,)! 51:;+=,.! :002+7+)51N! .)!

0;,61.,26! /.*06N! .)/2.! ,)! 0:).;! 5?.>0.2/6! ./! ,)! 0:).;! 5.! I !02+7:).6!J&! C.! =2+,0.! 5.!

I !02+7:).6!J!.6/!9H:2=8N!K!;?166,.!5.!9.!51:;+=,.N!5.!2851=.2!,)!:-16!6,2!;:!3,.6/1+)D' &!!

< C.6!7&#'+<.7! '54*85%+$*?7!4!6.;+)! ,).! * 8/H+5.! *16.! :,! 0+1)/! 0:2! A16Hk1)!̀ 'BBBaN! 1;!

6?:=1/!5.!9+)6/1/,.2!,)!;:2=.!89H:)/1;;+)!2.0286.)/:/17!5.!;:!0+0,;:/1+)!0,16!5.!;.!28,)12!

5:)6! ,)! *e*.! ;1.,! 0.)5:)/! ,)! /.*06! 5+))8! 0+,2! 5.6! 89H:)=.6! :002+7+)516! ./! 5.6!

3,.6/1+)6! :-.9! 5.6! .>0.2/6! ./ !5.6! 0+;1/13,.6! 6,2! ,)! 02+@;P*.! 5+))8&! C?89H:)/1;;+)! .6/!

6+)58! 6,2!;.! 02+@;P*.! 3,1! ;,1! .6/! 0+68!:-:)/! ./! :02P6! ;.6! 89H:)=.6&! X+,2! A16Hk1)N! ;:!

3,:;1/8!5, !5160+61/17!2.0+6.! 6,2! ;?89H:)=.! 58;1@82:/17! ./! ;.! 7:1/!3,?1;! 0.2*.//.N!6.;+)! ;,1N!

3,.!;.6!*.1;;.,26!:2= ,*.)/6!028-:;.)/& !

U.6!5160+61/176!6+)/!6,2/+,/!*+@1;1686!:,/+,2!5.!9H+1>!691.)/1713,.6&!U:;;+)N!C:69+,*.6!./!c:2/H.6!

`DSS'a!+)/! 0:2!.>.*0;.!*+)/28 !9+**.)/! 9.!/R0.!5.!5160+61/176!8/:1/!,/1;168!5:)6!;.!9:52.!5.!9.!

3,?1;6!+)/!3,:;1718!5.!I !58*+92:/1.!/.9H)13,. !J&!

!

!

!

!
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D' !c+RN! M+))./! l:*.;! ./! d+3, .0;+! `c+RN!M+))./! l:*.;N! m! d+3,.0;+N! DSSSa! 2.;:/.)/! 0:2! .>.*0;.!
;?.>0821.)9.!5.!9+)782.)9.!5.!9+)6.)6,6!*.)8.!.)!A2:)9.!6,2!;:!3,.6/1+)!5.6!\QZ!.)!'BBT! !
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Y1)61N!*:;=28N!+,!O,6/.*.)/!K!9:,6.N!5,!5861)/82e/!6,00+68!5.6!91/+R.)6!0+,2!;:!9H+6.!0,@;13,.N!

5.!)+*@2.,>!0:R6!+)/!58-.;+008!5:)6!;.6 !3,:2:)/. !5.2)1P2.6!:))8.6!,).!=2:)5.!51-.261/8!5.!

5160+61/176! 0:2/1910:/176! K! ;?:9/1+)! 0,@;13,.&! U.6! 5160+61/176! +)/! @1.)! .)/.)5,! 5.! )+*@2.,6.6!

;1*1/.6!`-+12!c;+)51:,>N!DSS$!0+,2!;.!58/:1;!5.!9.6!;1*1/.6a&!%;6!+)/! )8:)*+1)6!:,O+,25?H,1!5.6!

.77./6!+@6.2-:@;.6!6,2!;:!9+)5,1/.!5.6!:77:12.6!0,@;13,.6!`.&=&!U:;;+)!./!:;&N!DSS'h!A,)=!m!f21=H/N!

DSS"h!d,1N!DSSGa&!

C?8/,5.!5.!;:!*16.!.) !0;:9.!5.!9.6!5160+61/176!0.2*./!5.!2.;:/1-16.2!;.,2!/+/:;.!)+,-.:,/8&!Y1)61N!

;:!928:/1+)!5.!;?.)3,e/.!0,@;13,.!5P6!;.!g%g. !+,!; :!;1=)8.!:;;:)/!5.6! &2K0)/((&%071!:,>!9+)6.1;6!

5.! 3,:2/1.26! 2:00.;;.)/! 3,.! ;?8*.2=.)9.! 5.! 9.6! 5160+61/176! 5.! 58;1@82:/1+)! ./! 5.!9+)6,;/:/1+)!

5+1/! e/2.! 2.0;:98.! 5:)6! ;.! /.*06! ;+)=&! V8:)*+1)6N! *e*.! 61! ;?+)! 0.,/! 9+)/.6/.2! ;:! /+/:;.!

)+,-.:,/8!5.!9.6!5160+61/176!./!5.!9.//.!:6012:/1+)!K!;:!0:2/1910:/1+)!91/+R.)).N!1;!R!:!.,!5:)6!;.6!

3,:2:)/. !5.2)1P2.6! :))8.6! I !%0&(01%?%9#&%20) .3) '(923'1)#3)$'29C.C)$#'&%9%$#&%?G) (I&(01%20) .()9()

$'29C.C)@) .()0238(#3I) .2/#%0(1) .-#9&%20)$345%63(G)C/('7(09() .() /2.#5%&C1)%0028#0&(1!J!`UY^N!

DSSTN!0&DSa&!

!

V8:)*+1)6N!;.6!91/+R.)6N!6+,-.)/!5861=)86!5:)6!9.6!5160+61/176!0:2!;.!/.2*.!I!;.!0,@;19!JN!).!6+)/!

0:6! ;.6!6.,;6! :9/.,26! K!:-+12!58-.;+008!;.,2! 2F;.!5:)6! ;?:9/1+)!0,@;13,.!9.6!3,:2:)/. !5.2)1P2.6!

:))8.6 &!

!

!/;/A/*@+*&3(."#$+2)5+#)%"* ."*?$+"(.*.#* ."*B'$%-.*9*&.* "%'7.+'>* $C2.5* -%'$* &.* "%'7.+'>*+(#.'$5*

-'62)(5*

E)! A2:)9.N! 5.! 'BTD! K! 'BTLN!:! ;1.,! 9.! 3 ,.! ;?+)! :! :00.;8! ;?Y9/.! %! 5.! ;:! 589.)/2:;16:/1+)&! D#! ;+16!

9+*0;8/8.6!0:2!.)-12+)!DSS!5892./6!*+5171.)/!.)!02+7+)5.,2!;:!280:2/1/1+)!5.6!0+,-+126!0,@;196!

6,2! ;.! /.221/+12.&!U.6! *.6,2.6! 58-.;+00.)/! 9+)61582:@;.*.)/! ;:! ;8=1/1*1/8! ./! ;.! 2F;.! 5.6! 8;,6!

;+9:,>!5: )6!;.6!0216.6!5.!589161+)6!0,@;13,.6!9+)9.2):)/!;.6!/.221/+12.6&!E)!.77./N!.;;.6!1)6/1/,.)/!

0:2!.>.*0;.! ;.!028615.)/!5.!9+)6.1;!28=1+):;!.)!.>89,/17!5.!;:!28=1+)!K!;:!0;:9.!5,!0287./!̀ 5+)9!,)!

8;,! ;+9:;! .)! 2.*0;:9.*.)/! 5?,)! 2.0286.)/:)/! 5.! ;? [/:/ !9.)/2:;a N! .;;.6! 9+)6/1/,.)/! ;:! 28=1+)!.)!

9+;;.9/1-1/8! /.221/+21:;.! 5+/8! 5?,)! 9+)6.1;! 8;,! :,! 6,772:=.! ,)1-.26.;! ./! .;;.6! *+5171.)/! ;.6!

280:2/1/1+)6!5.!9+*08/.)9.6!.)/2.!9+**,).6N!580:2/.*.)/N!28=1+)6!./! [/:/ &!

E)! DSS"N! ;?Y9/.! %%! 5.! ;:! 589.)/2:;16:/1+)! -1.)/! 9+)712*.2!9.! *+,-.*.)/! 0:2! 5.! )+,-.:,>!

/2:)67.2/6!5.!9+*08/.)9.6!5.!;? [/:/ !-.26!;.6!9+;;.9/1-1/86!/.221/+21:;.6N!:99+*0:=)86!5.!/2:)67.2/6!

5.!0.26+)).;6&!

!



!

!

! !"#$%&'()*+)

,-#./%0%1&'#&%20)$345%63().#01)5#)7238('0#09()/35&%:#9&(3'1)

!
! !

GG!

M:)6! ,).! A2:)9.! H16/+213,.*.)/! *:23,8.! 0:2! ,).! 9.)/2:;16:/1+)! 5,! 0+,-+12N! ./! 0:2! ,).!

0288*1).)9.! 5.6! :9/.,26! 16 6,6! 5.! ;?[/:/ ! 9.)/2:; ! `d+6:)-:;;+)N! 'BBSa N! ;.6!3,:2:)/. ! 5.2)1P2.6!

:))8.6! 6+)/! 5+)9! 8=:;.*.)/! *:23,8. 6!0:2! ;.! 58-.;+00.*.)/! ./! ;:! ;8=1/1*:/1+)! 5.! )+,-.:,>!

89H.;+)6! 5.! 589161+)!4! :,! ! )1-.:,! 28=1+):;N! 580:2/.*.)/:;N! 1 )/.29+**,):;! ./! 9+**,):;&! Y!

0;,61.,26!5.!9.6!)1-.:,>N!;.6!;+16!5.!589.)/2:;16:/1+)!5+)).)/!,)!2F;.!)+,-.:, N!5?,).!0:2/!K!5.6!

8;,6N!5?:,/2.!0:2/!K!,).! :5*1)16/2:/1+) !/.221/+21:;.!58518.&!

U.//.! 8-+;,/1+)! .6/! 0:2/19,;1P 2.*.)/! *:23,:)/.! 0+,2! ,) ! 0:R6! 5.! /2:51/1+)! 7+2/.*.)/!

9.)/2:;16:/219.N!9+**.! ;:!A2:)9.&!%;!6?:=1/! )8:)*+1)6!5?,)! *+,-.*.)/!0;,6! ;:2=.!3,1!9+)9.2).!

/+,/.!;?E,2+0.!6,2!9.//.!0821+5.&!Y1)61N!9+**.!;.!6+,;1=).!0;,61.,26!:,/.,26 !`Q2.77.N!DSS#h!l:5:N!

DS'Sh! Z8)RN! 'BTGaN! ;:! 0821+5.! 'B$S<DSSS! .6/! 9:2:9/82168.! .)! E,2+0.! 0:2! ,)! I !T7() .-2') .() 5#)

.C9(0&'#5%1#&%20)J!`l:5:N!DS'S N!0'Ga!3,1N!6?1;!9+)9.2).!5.6!6R6/P*.6!0+;1/13,.6!./!:5*1)16/2:/176!

/2P6!517782.)/6N!/2:5,1/!)8:)*+1)6!,)!*+,-.*.)/!=8)82:;!-.26!,).!;8=1/1*:/1+)!5?:9/.,26!0,@;196!

5.!)1-.:,!1)72:!8/:/13,.6!./!;.!58-.;+00.*.)/!5.!;.,2!2F;.!5: )6!;?:9/1+)!0,@;13,.&!

!

E)! A2:)9.N! ;.6!5.,>! *+,-.*.)/6N! 5.! 589.)/2:;16:/1+)! ./! 5.! 58*+92:/1.! 0:2/1910:/1-.! 6+)/ !)+)!

6.,;.*.)/!9+)9+*1/:)/6!*:16!1*@213,86 !`U#$$2'&)!(0&'().V#0#5L1()1&'#&C7%63():)Q293/(0&#&%20)

?'#0W#%1(G)DSSTa&!U.2/:1).6! ;+16!9+*0+2/.)/! :1)61!5.6!*.6,2.6!6,2! ;.6!5.,>!0;:)6 DD&!V8:)*+1)6N!

5?:,/2.6! /2:-:,>! 6+,;1=).)/! ;.6! ;1*1/.6! 5.! 9.//.! 1*@219:/1+)! ./! 0+1)/.)/! ;.6! 21-:;1/86! .)/2.! ;.6!

5.,>! 02+9.66,6! 3,1! +)/! 8=:;.*.)/! 0,N! K! 9.2/:1)6! *+*.)/6N! =e).2! ;.! 58-.;+00.*.)/! 5.6!

5160+61/176!5.!58*+92:/1.!0:2/1910:/1-.!`UH:-21.2N!DSS$a&!!!

!

()!5160+61/17!9+**.!;.!Q2.).;;.!5. !;?E)-12+)).*.)/!3,1!:!.,!;1.,!.)!DSS$!0.2*./!5.!9:2:9/8216.2!

K!;:!7+16!;?8-+;,/1+)!./!;.6!:*@1=,n/86!5.!;?:9/1+)!0,@;13,.!5:)6!9.!)+,-.:,!9+)/.>/.& !

!

!/;/D/**@.*&37.2%--.1."#*&.*<%$1.5*&4+(#)%"*-'62)8'.*)"#3:$+"#*2+*-2'$+2)#3*&.5*+(#.'$5**

C:)98! .)! O,1;;./! DSS$N! ;.! Q2.).;;.! 5.! ;?E)-12+)).*.)/! 28,)1/! 6,2! 517782.)/.6! 0H:6.6! 5.!

9+)6,;/:/1+)!5.6!2.0286.)/:)/6!5.!#!I !9+;;P=.6!J!15.)/17186!4!!

< ;.6!+2=:)16:/1+)6!)+)!=+,-.2).*.)/:;.6!`:66+91:/1+)6!.)-12+)).*.)/:;.6a !

< ;?[/:/ !̀ 7+)9/1+)):12.6a!

< ;.6!6:;:2186!`58;8=,86!5.6!6R)519:/6!2.0286.)/:/176!5.6!6:;:2186a!

< ;.6!.*0;+R.,26!`+2=:)16:/1+)6!02+7.661+)).;;.6!5,!0:/2+):/a !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
DD!X:2! .>.*0;.N! ;:! ;+1! 5.! 'BBD! ://21@,.! 5.! )+,-.:,>! 0+,-+12! :,>! *,)1910:;1/86 !.)! ;.,2! 7+,2)166:)/! 5.6!
+,/1;6! 5.! 58*+92:/1.! 0:2/1910:/1-.! 4! ;.6! 9+)6.1;6! *,)1910:,>! :93,1P2.)/! ;.! 52+1/! 5.! 928.2! 5.6! 9+*1/86!
9+)6,;/:/176! 0+,2! /+,/! 02+@;P*.! 5?1)/82e/! 9+**,):; !h! ;:! *,)1910:;1/8! 0.,/! ,/1;16.2! ;.6! 28782.)5,*6!
*,)1910:,>!9+)6,;/:/176&!
!



!

!

! !"#$%&'()*+)

,-#./%0%1&'#&%20)$345%63().#01)5#)7238('0#09()/35&%:#9&(3'1)

!
! !

G#!

< ;.6!9+;;.9/1-1/86!/.221/+21:;.6!`8;,6!;+9:,>a!

!

C.!I !Q2.).;;. !J!5.!DSS$!7:1/!H16/+213,.*.)/!28782.)9.N!K!/2:-.26!;.!/.2*.!I!Q2.).;;. !J!:,>!:99+256!

5.!Q2.).;;. !5.!'BLT &!X:2!;.!28.*0;+1!5,!/.2*.N!1;!6.!0286.)/.!9+**.! ,).!I !)8=+91:/1+)!=;+@:;.!J!

3,1!28,)12:1/!/+,6!;.6!0:2/.):12.6!9+)9.2)86!0:2!,).!3,.6/1+)! `c+RN!DS'Sa&!U.!7:16:)/N!;.!Q2.).;;.!

5.!DSS$!5861=).!9+**.!:9/.,26!;8=1/1*.6!0+,2!0:2/1910.2!K!;:!5871)1/1+)!5.!;?:9/1+)!0,@;13,.!6,2!

;.6!3,.6/1+)6!.)-12+)).*.)/:;.6 !;?[/:/ N!;.6!0:2/.):12.6!6+91:,>!I!H:@1/,.;6!J!`2.0286.)/:)/6!5.6!

6:;:2186!./!5.6!.*0;+R.,26aN!*:16!8=:;.*.)/!;.6!8;,6!;+9:,>!./!;:!6+918/8!91-1;.& !

M.0,16N! 5?:,/2.6! I!Q2.).;;.6 !J! +)/! .,! ;1.,! `Q2.).;;.! 5.6! +)5.6! .)! DS'DN! Q2.).;;.! 5.! ;:! Z.2! .)!

DS'GaN! 28851/:)/! K! 9H:3,.! 7+16! ;?:66+91:/1+)! 5.6! 8;,6! ;+9:,>! ./! 5.6! :66+91:/1+)6! 9+**.!

0:2/.):12.6!K!0:2/!.)/1P2.!5:)6! 9.6!5169,661+)6&!

!

M:)6! ;?:):;R6.! 3,?1;! 7:1/! 5,! 02+9.66,6! 5,! Q2.).;;.! 5.! ;?.)-12+)).*.)/! 5.! DSS$N! c+R! 2.;P-.!

)8:)*+1)6 !,).! ;1*1/.! 1*0+2/:)/.N! : ,! 5.;K! 5.! ;:! )+-:/1+)! 0+;1/13,. !3,.! 2.0286.)/.! 9.! /R0.! 5.!

5160+61/17! 5.! 9+)9.2/:/1+)&! ^1! ;.6! 0H:6.6! 5.! 9+)6,;/:/1+)!5,! Q2.).;;.! +)/! @1.)! 1*0;13,8! K! 0:2/!

8=:;.!5.6!*.*@2.6!5.6!91)3 !9+;;P=.6N!;?[/:/ !:!2.0216!,).!0+61/1+)!0280+)582:)/.!./!,)!2F;.!;.:5.2!

5.6! =2+,0.6! 5:)6! ;.6! 0H:6.6! 0+6/821.,2.6N! 0;,6! +082:/1+)).;;.6&! %;!28-P;.! :1)61! ,) .! 3,.6/1+)!

.66.)/1.; ;. !3,.!0+6.! 9.!02+9.66,6!5.! ;8=1/1*:/1+)!5.! )+,-.:,>! :9/.,26!5:)6! ;?:9/1+)!0, @;13,.!4!

i,.;;.!.6/!:;+26!;:!0+61/1+)!5.! ;?[/:/ !] !U.;,1<91!5.-1.)/ <1;!586+2*:16!,)!:9/.,2!0:2*1!5?:,/2.!5:)6!

;:! 9+)9.2/:/1+)! +,! : </<1;! ,)! 2F;.! 60891713,.! K! O+,.2! ./! ;.3,.;!]! E/! 6,2! 9.//.! 5.2)1P2.! 3,.6/1+)N!

C?[/:/ ! .6/ <1;! :00.;8! K! O+,.2! ,)! 2F;.! 517782.)/! 6.;+)! 3,?+)! ;.! 9+)615P2.! 5:)6! 6:! 51*.)61+)!

/.9H)191.)).!`:5*1)16/2:/1-.a!+,!0+;1/13,.!`58915.,26!0+;1/13,.6a!]!`c+RN!DS'SN!0&"DGa!

!

!

Z:;=28! ;.6! ;1*1/.6! 8-15.)/.6 N!6,2! ;.!7+)5N!5.! 5160+61/176!9+**.! ;.6!Q2.).;;.D"!N!1;6!0.,-.)/!e/2.!

9+)6158286N! 5:)6! ;:! 7+2*.! 3,?1;6! 02.)).)/! `+,! :7719H.)/! 5.! 02.)52.aN! 9+**.! ;:! *:23,.! 5.!

;?8-+;,/1+)!1*0+2/:)/.!3,.!)+,6!:-+)6!58921/.!91!:-:)/ !4!;?8*.2=.)9.!+,!;.!58-.;+00.*.)/!5 .!;:!

;8=1/1*1/8!5.6!8;,6!;+9:,>!./!5.!;:!6+918/8!91-1;.!5:)6!;?:9/1+)!0,@;13,.!5.0,16!3,:2:)/.!:)6&!

!!

!

V+,6! :-+)6! 58921/! ,)! *+,-.*.)/! .*01213,.! .)! A2:)9.! 5:)6! ;.6! 3,:2:)/.! 5.2)1P2.6! :))8.6&!

V+,6!:-+)6!8=:;.*.)/!*+)/28!.)!3,+1!9.!*+,-.*.)/!)?8/:1/!0:6!6/21 9/.*.)/!72:)o:16N!*:16!8/:1/!

+@6.2-8!.)!E,2+0.!./!5:)6!;.!*+)5.!6,2!;:!*e*.!0821+5.& !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
D"!c+R!9+)615P2.!3,.! ;.6! I !Q2.).;;. !J!6+)/!:-:)/! /+,/! 5.6! I !#9&(1)$25%&%63(1)J!5177,686!0:2!;.6!1)6/2,*.)/6!
5.!9+**,)19:/1+)!=+,-.2).*.)/:,>!./!*:1/2168!0:2!;.!9:@1)./!5,! *1)16/P2.!5.!;?E)-12+)).*.)/!`0& "'#!./!
0&"DDa!



!

!
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!
! !

GL!

\2N! 9.! *+,-.*.)/! .*01213,.! :! 0;,61.,26! :)92:=.6! /H8+213,.6! 3,1! 0.2*.//.)/! K! ;:! 7+16! 5.!

*+)/2.2!3,.;6!6+)/!6.6!7+)5.*.)/6! 9+)9.0/,.;6! ./!5?.>0;13,.2!;.6!7+2*.6!3,?1;!:!0,!02.)52.&!U.!

6+)/! K! 9.6! 2:91).6! ./! 58-.;+00.*.)/6! / H8+213,.6! 3,.! )+,6! )+,6! 1)/82. 66+)6! *:1) /.):)/ N! 5.!

*:)1P2.!K!89;:12.2!;.6!+@6.2-:/1+)6!3,.!)+,6!-.)+)6!5.!7:12.&!

!

!/A/*?%"&.1."#5*.#*.>-2)(+#)%"5*#,3%$)8'.5*&'*1%'7.1."#*.1-)$)8'.*7.$5*-2'5*&.*

E*-+$#)()-+"#5*F*G*24+(#)%"*-'62)8'.*

!

C.! *+,-.*.)/! .*01213,.! 3,.! )+,6! :-+)6! 58921/! -.26! 5:-:)/:=.! 5.! 0:2/1910:)/6N! 0,@;196! ./!

021-86N!K!;?:9/1+)!0,@;13,.N!/2+,-.!6.6!7+)5.*.)/6!/H8+213,.6!5:)6!5.,>!9H:*06!5.!;1//82:/,2. !4!!

< 5?,).! 0:2/N! ;.6! /2:-:,>! 6,2! ;.6! )+/1+)6! 5.! 58*+ 92:/1.! 0:2/1910:/1-.! ./! 5.! 58*+92:/1.!

58;1@82:/1-.N!58-.;+0086!.)!0H1;+6+0H1.!0+;1/13,.!K!0:2/12!5.6!:))8.6!'B LS<'B $S!h!!

< 5?:,/2.! 0:2/N! ;.6! /2:-:,>! 6,2! ;.6! 0+;1/13,.6! 0,@;13,.6N! 3,1! 6+)/! -.),6! 2.)+,-.;.2! ./!

@+,69,;.2! ;.6! 9H:*06! 5.6! ^ 91.)9.6! 0+;1/13,.6N! 5.! ;:! <345%9)X./%0%1&'#&%20! ./! 5.! ;:!

^+91+;+=1.!5:)6!;.6!:))8.6! 'B $S&!

!

!/A/;/* H31%($+#).* -+$#)()-+#)7.I* &31%($+#).* &32)63$+#)7.*9* %$):)".5* (%"(.-#'.22.5I* ."J.'>* .#*

8'.5#)%"".1."#5*&.5* #$+7+'>*5'$*2+*-+$#)()-+#)%"*&31%($+#)8'.*

c;+)51:,>! `DSS$a!61/,.! ;.6!58@,/6!5.!;:!)+/1+)!5.!I !58*+92:/1.! !0:2/1910:/1-.!J!5:)6!;.6!/2:-:,>!

5.!0H1;+6+0H1.!0+;1/13,.!:*8219:1)6!5.6!:))8.6!LS<$S!̀ Z:9!XH.26+)N!'B$'h!X:/.*:)N!'B$Sa &!C.6!

/2:-:,>!./!;?,6:=.!5.!9.!/.2*. !2:00.;;.)/!;:!)89.661/8!5.!0:2/1910:/1+)! .77.9/1-.!5.6!91/+R.)6!0+,2!

3,.!;?+)!0:2;.!5.!58*+92:/1.& !c;+)51:,>!6+,;1=).!3,?1;6!9+)6/1/,.)/! .)!9.!6.)6! ,).!921/13,. !./!,)!

:00.;! :,! 2.)+,-.;;.*.)/! 5.! ;:! )+/1+)! 5.! I !58*+92:/1.! 2.0286.)/:/1-. !JN! 3,1N! .)! ;1*1/:)/! ;:!

0:2/1910:/1+)!5.6!91/+R.)6!:,!*+*.)/!8;.9/+2:;N!6+,772.!O,6/.*.)/!5?,)!7+2/!587191/!0:2!2:00+2/!K!

;:! )+/1+)!5.! 58*+92:/1.!3,?.;;.!2.-.)513,.! 5?1)9:2).2&!

M:)6!;.6!:))8.6! 'B TS<'B BSN!0:2*1!;.6!0H1;+6+0H.6!0+;1/13,.6N!O,216/.6!./!0+;1/16/.6!:*8219:1)6N!6.!

58-.;+00.! ;:! )+/1+)! 5.! I !58*+92:/1.! 58;1@82:/1-.!J! `c.66.//.N! 'BTSh! c+H*:)! m! d.H=N! 'BB$h!

U+H.)N!'BTBh!M2Rj.9kN!'BBSh!E;6/.2N!'BBTh!Z:)1)N!'BT#h!^,)6/.1)N!'BT#!h!-+12!c+,-1.2N!DSS$!0+,2!

,).!2.-,. a&!C.6!28782.)9.6!/H8+213,.6!5.! 9.6!/2:-:,>! 6+)/!d:p;6! `'BB"a !./! q:@.2*:6 !̀ 'BTTa!3, 1N!

@1.)!3,.!5.!*:)1P2.!517782.)/.N!*.//.)/!/+,6!5.,>!.)!;,*1P2.!;.!2F;.!5.!;:!58;1@82:/1+)!.)/2.!;.6!

91/+R.)6!0+,2!;:!7+2*:/1+)!5?,).!589161+)!;8=1/1*.&!!

Y1)61N!0+,2!9.!9+,2:)/!/H8+213,.!5.!;:!58*+92:/1.!58;1@82:/1-.N!I! ,#).C9%1%20)5C7%&%/()0V(1&)$#1)5#)

82520&C).()&231G)/#%1)9(55()63%)'C135&().()5#).C5%4C'#&%20).()&231)Y)9V(1&)5()$'29(1131).()?2'/#&%20).(1)

82520&C1)63%)920?A'()1#)5C7%&%/%&C)#3I)'C135&#&1G)020)5(1)82520&C1).C>@)?2'/C(1+)J!̀ Z:)1)N!'BT#a&!!



!

!
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!
! !

G$!

%;! 7:,/! 6+,;1=).2! 3,?1;! )?R! :! 0:6!:! 021+21! 5.! O+)9/1+)! ):/,2.;;.! .)/2.! I !58;1@82:/1+)!J! ./!

I !0:2/1910:/1+)!JN! ;?158:;! 5.! 58;1@82:/1+)! 0+,-:)/! /+,/! K! 7:1/! e/2.! ;.! 7:1/! 5.6! 1)6/:)9.6!

2.0286.)/:/1-.6! +,! 5.! 9+*1/86! 2.6/2.1)/6&! U?.6/! O,6/.*.)/! ,)! 5.6! :00+2/6! 5. 6! :9:58*13,.6!

:*8219:1)6! /2:-:1;;:)/! 6,2! ;:! )+/1+)! 5.! 58*+92:/1.! 58;1@82:/1-.!3,1N!*:23,86! 0:2! ;.6! /2:-:,>!

:)/821.,26!6,2! ;:!0:2/1910:/1+)!58*+92:/13,.! 8-+3,86!91<5.66,6N!+)/!7:1/! ;.! ;1.)! .)/2.! ;?158:;!5.!
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6,2! ;?:9/1+)! 0,@;13,.!4! 1;6! .)!9+)6/1/,. )/! ,)! 0+1)/! 5.! 3,.6/1+)).*.)/! ./! 5 .! 02+@;8*:/16:/1+)!

*:O.,2N!./! .)!*e*.!/.*06N!,)!7:9/.,2!.>0;19:/17!.66.)/1.; &!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
D#!V+,6!2.-1.)52+)6!5:)6!)+/2.!0:2/1.!.*01213,.!6,2!9.6!:9/.,26!021-86!./!;:!*:)1P2.!5+)/!;.,2!2F;.! :!0,!

8=:;.*.)/! 8-+;,.2&!

!
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! !

#' !

!

Y1)61N!9.!580;:9.*.)/!/H8+2 13,.!:99+*0:=).N!9+)9.0/,:;16.N! ./!.>0;191/.!K!;:!7+16!;.6!8-+;,/1+)6!

.*01213,. 6!3,.!)+,6!:-+)6!58921/.6N!3,1!*:23,.)/!6,2!;.!/.22:1)!8=:;.*.)/!9.!58-.;+00.*.)/!

./!9.//.!;8=1/1*:/1+)!5?,).!0;,2:;1/8!5?:9/.,26!)+,-.:,>& !

!

!

C:! ;1//82:/,2.! .)! <345%9) #./%0%1&'#&%20! ./! Z:):=.*.)/! 0,@;19! )?.6/! 0:6! .)! 2.6/.! ./! 02.)5! .)!

9+*0/.! 9.! *+,-.*.)/! . *01213,.! ./! 9.! 580;:9.*.)/! /H8+213,.&! E;;.! ;?.>021*.! K! /2:-.26! ;.!

58-.;+00.*.)/!5.!/2:-:,>!6,2!;:!)+/1+)!5.! 7238('0#09(&!

!

!/D/*@.*&37.2%--.1."#*&.*2+*"%#)%"*&.*E*L%'7.$"+"(. *F**&+"5*24+(#)%"*-'62)8'.*

!

C.!/.2*.!5.! <&(9.%#+#). )6.!5177,6.!./!5.-1.)/!9.)/2:;!5 :)6!;.6!/2:-:,>!.)! <345%9)X./%0%1&'#&%20!

./!Z:):=.*.)/!0,@;19!5:)6!;.6!:))8.6!'BBSN!0+,2! :):;R6.2! ./!/.)/.2!5.!/H8+216.2!;.!*+,-.*.)/!

3,.! )+,6! :-+)6! 58921/! 91<5.66,6&!X:2! ;.,26! /.)/:/1-.6! 5.! 5871)1/1+)6! ./! ;.,2! :*@1=,n/86!6,2! ;:!

)+/1+)!5.!=+,-.2):)9.N!1;6! 7+)/! :00:2:t/2.! 3,?1;!R! :! ,).!02+@;8*:/13,.!+2=:)16:/1+)).;;.!6+,6 <

O:9.)/.! K! 9.! *+,-.*.)/! 5.! ;8=1/1*:/1+)! 5?,).! 0;,2:;1/8! 5?:9/.,26! 5:)6! ;?:9/1+)! 0,@;13,. !4! 61!

;?:9/1+)!0,@;13,.!.6/!02+7+)58*.)/!*+51718.N!9+**.)/!6?+2=:)16.!:;+26!9.//.!I !)+,-.;;. !J!:9/1+)!

0,@;13,.!]!V+,6!8/,51+)6!191!5:)6!3,.;;.!*.6,2.!./!:-.9!3,.;;.6!;1*1/.6!;:!)+/1+)!5.! 7238('0#09( !

280+)5!:,O+,25?H,1!K!9.//.!1)/.22+=:/1+)&!

!

X+,2! Q12:,5! ./! f:21) ! `DSSTaN!=)5#)92/$5(I%&C) \.(1)920?%73'#&%201) .-#9&(3'1G) .() '(1123'9(1) (&) .()

'A75(1]).200()5%(3)@)9()63()5-20)#$$(55()#3>23'.-"3%)5#)7238('0#09().(1)$25%&%63(1)$345%63(1&!J!`0&Ba&!!

X+,2! .,>N! ;?+@O./! 5.6! /2:-:,>! :9:58*13,.6! 6,2! ;:! =+,-.2):)9.! .6/! 5?:):;R6.2! I !92//(0&) 5(1)

527%63(1).()'(92/$21%&%20).()5-#9&%20)$345%63()120&)1&'39&3'C(1)$#')5(1)?2'/(1).()/24%5%1#&%20).(1)

#9&(3'1) 129%#3IG) (0) $#'&%935%(') $#') 5() .C$5#9(/(0&) .(1) ?'20&%A'(1) &'#.%&%200(55(1) (0&'() #9&(3'1)

5C7%&%/(1)N23)(0)$5#9(P)(&)9"#55(07('1)J&!

!

^1!9.!/.2*.!6?.6/!;:2=.*.)/!280:)5,!5:)6!;:!;1//82:/,2.!6,2!;.!6.9/.,2!0,@;19!K!0:2/12!5.6!:))8.6!

'BBSN!9.!3,?1;!2.9+,-2.!.>:9/.*.)/!)89.661/.!3,.;3,.6!0289161+)6 !4!!

'a  M?:@+25! 0:29.! 3,.! ;.! /.2*.! .6/! ,/1;168! 5:)6! 517782.)/6! 9H:*06! :9:58*13,.6! :1)61! 3,.!

5:)6!;.! ;:)=:=.!9+,2:)/N!)+/:**.)/!0:2!;.6!0+;1/13,.6N!K!9H:3,.!7+16!0+,2!5861=).2!5.6!

)+/1+)6!517782.)/.6&!

lO:.2! `DSSGa! 58921/! ;.6! 517782.)/6! 5+*:1).6! :9:58*13,.6! 3,1! *+@1;16.)/! ;:! )+/1+)! 5.!

=+,-.2):)9.&! U.;;. <91! .6/! ,/1;168.! .)! :5*1)16/2:/1+)! 0,@;13,.N! *:16! 8=:;.*.)/! 5:)6! ;.6!
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!
! !

#D!

9H:* 06! 5.6! 2.;:/1+)6! 1)/.2):/1+):;.6! ./! 5.6! 0+;1/13,.6! 9+*0:28.6&! M.! 0;,6N! .;;.! .6/!

.*0;+R8.! 5:)6! ,)! 6.)6! )+2*:/17! 0:2! 0;,61.,26! 1)6/:)9.6 !4! ;?()1+)! .,2+08.)).! ./! ;:!

c:)3,.!Z+)51:;.!0:2! .>.*0;.&! Y1)61N! ;:!c:)3,.! *+)51:;.! :!580;+R8!5.6!1)519:/.,26!5.!

I !@+)).!=+,-.2):)9. !J!5.6!0:R6&!

!

Da E)6,1/.N! 0:29.! 3,.! ;.! /.2*.! 5.! Q+,-.2):)9.! :! 8/8! 9:2:9/82168! 0:2! 9.2/:1)6! 9+**.! ,)!

I !*+/!-:;16. !J!5+)/!;?,6:=.!.>/.)617!6.2:1/!0:27+16!5:-:)/:=.!5s!K!6+)!1*0289161+)!`./!K!;:!

*:2=.!5.!*:)r,-2.!3,?.;;.!+,-2.a!3,?K!6:!28.;;.!9:0:91/8!5 .!5871)1/1+)&!!

X+;;1//! ./!q,0.! ! `DS''a !+)/!3,:;1718!;:!Q+,-.2):)9.!5.! I !/#7%9)9209($&)JN!9?.6/!K!512.!5.!

/.2*.!3,1!6.!9:2:9/8216.!K!;:!7+16!0:2!,)!5.=28!8;.-8!5?:@6/2:9/1+)N!,).!7+2/.!9+))+/:/1+)!

)+2*:/1-.!0+61/1-.N!,).!:00:2.)/. !9:0:91/8!K!286+,52.!;.6!51;.**.6!./!,).!*+@1;1/8!5?,)!

5+*:1).! K! ,)! :,/2.&! %;6! +)/! :1)61! 6+,;1=)8! ;.! 9F/8! ://2:9/17! 5.! 9.! /R0.! 5.! /.2*.N! *:16!

8=:;.*.)/!6.6!;1*1/.6& !

A2.5.219k6+)!̀ DSS#a! `0&DTBa! :! 8=:;.*.)/! *16! .)! =:25.! 9+)/2.! ;?,6:=.! .>/.)617! 5.! 9.!

/.2*.! 0:2! ;.6! :9:58*13,.6N!0:27+16! ,)13,.*.)/! 0+,2!6.2-12! I !#) '("#1")2?)25.)#9#.(/%9)

.(4#&(1)30.(')# )0(K)#0.)>#^^%(')0#/()J!u!

Y2):,5! `DS'Ga!`0&#a!3,:;171.!5.!/.2*.!5.! =)/2&)?23''()&23&)J!./!*+)/2.!9+**.)/!1;!6?.6/!

5177,68! 5:)6! ;.! ;:)=:=.! 9+,2:)/! 5:)6! 5. 6! 5871)1/1+)6! /.;;.*.)/! -:=,.6! 3,?.;;.6! ).!

5871)166.)/! O,6/.*.)/! 0;,6! =2:)5! 9H+6.N! 9+**.! 0:2! .>.*0;.! 9.;;.! 5.! I !2'7#0%1#&%20)(&)

?#W20).()&'#8#%55(').()5-E&#&).#01)5()43&).()'C$20.'()#3I)4(12%01).()5#)$2$35#&%20)J&!

!

"a E)71)N!0:29.!3,.!*e*.!:,!6.1)!5.6!9H:*06! :9:58*13,.6!5,! <345%9)/#0#7(/(0&!./!5.!;:!

<345%9)X./%0%1&'#&%20N!;.!/.2*.!7:1/!;?+@O./!5.!)+*@2.,6.6!5871)1/1+)6!3,1!).!6.!2.9+,0.)/!

0:6!/+,O+,26!9+*0;P/.*.)/& !

M:)6!,)!:2/19;.!6+,-.)/!91/8!6,2!;.!6,O./N!A2.5.219k6+)!̀DSS#a!9:2:9/8216:1/!;:!5177,61+)!./!

;:! 0280+)582:)9.! )+,-.;;.! 5,! /.2*. !! 5.! =+,-.2):)9.! 0:2! 6+)! /1/2. !4! I!_"#&(8(')

"#$$(0(.) &2) $345%9) #./%0%1&'#&%20)̀ )Y) 728('0#09(G) 728('0#09() (8('LK"('(!J&! %;! :-:)o:1/!

3,.! ;.! /.2*.! 6?8/:1/! /.;;.*.)/! 5177,68! 3,?1;! :-:1/! 3,:61*.)/! 2.*0;:98! 9.;,1! 5.! <345%9)

#./%0%1&'#&%20! 5:)6! ;.6! 2.9H.29H.6! ./! .)6.1=).*.)/6! 9+)6:9286! :,! 6,O./! 5,! 6.9/.,2!

0,@;19&!

q1;;!./!q, 0.! `DSSTa!:-:)9.)/!3,.!;?+)!0.,/!.)!7:1/!2.=2+,0.2!;:!51-.261/8!5.6!:00 2+9H.6!

58-.;+008.6!5,!/.2*.!.)!91)3 !9:/8=+21.6!4!!

:a!().!:002+9H.!H16/+213,.!5?,)!I !v=.!5.!;:!=+,-.2):)9. !J!

Y02P6!,)!v=.!5.!;:!0;:)1719:/1+)! '̀B LS<'B $Sa!0,16!,)!v=.!5,!*:29H8!` 'B TSaN!;:!0821+5.!

9+)/.*0+2:1).!6.2:1/!,)!I !v=.!5.!;:!=+,-.2):)9. !JN!9:2:9/82168!0:2!;:!0216.!5.!9+)691.)9.!

3,.!;.!=+,-.2).*.)/!).!0.,/!:=12!6.,;N!).!0.,/!)+)!0;,6!://.)52.!3,.!;.!*:29H8!:00+2/.!



!

!

! !"#$%&'()*+)

,-#./%0%1&'#&%20)$345%63().#01)5#)7238('0#09()/35&%:#9&(3'1)

!
! !

#" !

5.6!6+;,/1+)6!K! /+,6! ;.6!02+@;P*.6! ./! 6?.)=:=.2:1/!5+)9! :-.9! ;.6! :,/2.6! *.*@2.6!5.! ;:!

6+918/8!0+,2!28=;.2!;.6!:77:12.6!0,@;13,.6&!%;6!7+)/!191!0:2!.>.*0;.!28782.)9.!:,>!/2:-:,>!

5.!d19H:256!./!^*1/H!̀ d19H:256!m!^*1/HN!DSSDa!6,2!;:!/2:)61/1+)!5?,)! [/:/ !p8@821.)!K!,)!

[/:/ !0+6/<*+5.2). DL&!

@a!().!:002+9H.!0:2!;.6!286.:,> !

U.2/:1)6!:,/.,26!,/1;16.)/!;.! /.2*.!0+,2!7:12.!28782.)9.!K!,)!I !S"%'.)_#L!JN!,)!I![&(('%07)

[&#&()J!`/2:5,1/!0:2!I !E&#&)1&'#&A7()JaN!:002+9H.6!5:)6!;.3,.;!;:!)+/1+)!5.!286.:,>!5.-1.)/!

.66.)/1.;;.! 0+,2! 589212.! ;?:9/1+)! 0,@;13,.!̀ l;1O)N! DSS#h! dH+5.6N! 'BB$N! DSS$h! ^/+k.2N!

DSSLa&!

9a!().!:002+9H.!0.2*.//:)/!5.!516/1)=,.2! 5.6!-:21:)/.6 !

X+,2!q1;;!./!q,0.N!9.2/:1)6!:,/.,26!,/1;16.)/!.)!7:1/!;:!)+/1+)!5.!=+,-.2):)9.!9+**.!,).!

0(3&'#5) 3/4'(55#! 3,1! ;.,2! 0.2*./! .)6,1/.! 5.! 516/1)=,.2! 517782. )/6! *+5P;.6! 5.!

=+,-.2):)9.! `X1.22.!m!X./.26N!DSSSa!+,!5.6!*+5.6!5.!=+,-.2):)9.! `l++1*:)N!DSS"a&!

5a!().!:002+9H.!0:2!;.!9:2:9/P2.!*,;/151*.)61+)).;!5,!=+,-.2).*.)/!.)!:9/1+) !

U.2/:1)6! :,/.,26! , /1;16.)/! ;.! /.2*.! 0+,2! *.//2.! ;?:99.)/! 5?,).! 0:2/! 6,2! ;.! 9:2:9/P2.!

586+2*:16!0;,21.;!5.6!:9/.,26N!5.6!2.66+,29.6N!5.6!2P=;.6!./!5.6!1)6/2,*.)/6!0+,2!/2:1/.2!

5.6! :77:12.6! 0,@;13,.6N! ./! 5?:,/2.! 0:2/! 6,2! ;.! 0:66:=.! K! ,).! ://.)/1+)! 0:2/19,;1P2.! K!

;?:9/1+)!*.)8 .!0+,2!=+,-.2).2&!q1;;!./!q,0.!9;:66.)/!191!;.6!/2:-:,>!5.!\?_++;.! `\?_++;.N!

DSSSaN!CR))! ./! :;!̀ q.1)219H!m!CR))N!DSSSh!C&!E&!CR))N!q.1)219HN!m!q1;;N!DSS'aN! :1)61!3,.!

;.,2!02+02.6!/2:-:,>! `Z&!q1;;!m!q,0.N!DSSTa&!!

.a!().!:002+9H.!)+2*:/1-. !

E)71)N! q1;;! ./! q,0.! 6+,;1=).)/! 9. ! 3,.! )+,6! :-+)6! -,! 028985.**.)/&! C.! /.2*.! 5.!

=+,-.2):)9.! :! 8=:;.*.)/! 8/8! .*0;+R8! 0:2! 9.2/:1).6! 1)6/:)9.6! 0,@;13,.6! `c:)3,.!

Z+)51:;.a! 9+**.! ,).! )+2*.! 5.! 9+*0+2/.*.)/! 0+,2! ;.6! :5*1)16/2:/1+)6! 0,@;13,.6!

9+)/.*0+2:1).6N!9.!3,1!1)/2+5,1/!0:27+16!,).!9.2/:1).!9+ )7,61+)!6,2!;.!6.)6!:9:58*13,.!

5,!/.2*.& !

!

C:! 9;:661719:/1+)! 02+0+68.! 0:2! q1;;! ./! q,0.! .6/! @1.)! .)/.)5,! 9+)/.6/:@;.N! )+/:**.)/!

0:29.!3,.!9.2/:1)6!/2:-:,>!0.,-.)/!2.)-+R.2!K!0;,61.,26!:002+9H.6&!Y1)61!;.6!/2:-:,>!5.!

l;1O)!̀ l19k.2/N! l;1O)N! m! l+00.)O:)N! 'BB$h! E219<q:)6! l;1O)N! DSS#h! E21k<q:)6! l;1O)N! DSSTa!

9.)/286! 6,2! ;.6! 286.:,>! 5:)6! ;?:9/1+)! 0,@;13,.N! 6+,;1=).)/! :,661! ;.! 9:2:9/P2.!

*,;/151*.)61+)).;! 5.! ;?:9/1+)!0,@;13,.! ./! 6?1)6921-.)/! 8=:;.*.)/! 5:)6! ,).! 0.260.9/1-.!

5?8-+;,/1+)!H16/+213,.!5.!9.//.!:9/1+)!0,@;13,.!&!V8:)*+1)6N!9.//.!9;:661719:/1+)!0286.)/.!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
DL!%;!7:,/!)+/.2!3,.!5?:,/2.6!1)/.2028/:/1+)6!5.!;:!)+/1+)! 5?E&#&)$21&:/2.('0( !6+)/!@.:,9+,0!0;,6!921/13,.6!
./! 02.)).)/! O,6/.*.)/! ;. ,26! 516/:)9.6! 0:2! 2:00+2/! K! ;:! )+/1+)! 5.! =+,-.2):)9. ! 4! 97&!UH.-:;;1.2N! DSS"h!
d+,@:)N!DSSG!!
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#G!

;?:-:)/: =.!5.!028916.2! ;:!51-.261/8!5.6! ,6:=.6!5.! ;:! )+/1+)!5.!=+,-.2):)9.! ./!5+)9!6+)!

:*@1=,n/8N!*e*.!:,!6.1)!5.6!8/,5.6!.)!Z:):=.*.)/!0,@;19!./! <345%9)X./%0%1&'#&%20&!

!

Y,! 5.;K! 5.! 9.//.! 0+;R68*1. N! ;:! )+/1+)! :</<.;;.! ,).! 5871)1/1+)! 3,1! 0.2*.//2:1/! 5.! *1.,>!

9129+)69212.! 9.! 5+)/! +)! 0:2;.!]! %91! :,661N! ;.6! /2:-:,>! ,)1-.261/:12.6! +)/! 02+5,1/! ,).! 9.2/:1).!

51-.261/8&! X+;;1//! ./! c+,9k:.2/!̀DS'' N! 0&D' a!1)513,. )/! 5.! *:)1P2.! ,)! 0.,! 02+-+9:)/.! 3,?1;! R! :!

:,/:)/!5.!61=)1719:/1+)6!5.!;:!=+,-.2):)9.!3,.!5?:,/.,26!:R:)/!/2:-:1;;8!6,2!;.!6,O./ !u!^1!;.!02+0+6!

.6/! ,)! 0.,! .>:=828N!1;! 2.7;P/.! )8:)*+1)6!@1.)! ;:! 517719,;/8!3,?1;!R! :!K!5871)12!0289168*.)/! 9.//.!

)+/1+)&!

!

Y! /2:- .26! ;?8/,5.! 5.! 0;,61.,26! 5871)1/1+)6! 02+0+68.6! 0:2! 517782.)/6! :,/.,26! `./!2.)-+R:)/! :,>!

517782.)/.6!9:/8=+21.6!5.!q1;;!./!q,0.a!)+,6!02+0+6+)6!5.!7:12.!2.66+2/12!;.6!/2:1/6!.66.)/1.;6!5.!

9.//.!)+/1+)!5.!Q+,-.2):)9.!5:)6!;.!6.9/.,2!0,@;19N!:,!5.;K!5.!9.6! ,6 :=.6 !517782.)/6&!

!

Y1)61N!X1.22.!`DSSSa!5871)1/!;:!=+,-.2):)9.!9+**. !4!!

I !#) 131&#%0%07) 922'.%0#&%20) #0.) 92"('(09() #/207) #) K%.() 8#'%(&L) 2?) #9&2'1) K%&") .%??('(0&)

$3'$21(1) #0.) 24>(9&%8(1G)139") #1) $25%&%9#5) #9&2'1) #0.) %01&%&3&%201G) 92'$2'#0&() %0&('(1&G) 9%8%5)

129%(&L)#0.)&'#010#&%20#5)728('0/(0&1)J!`0" <Ga&!!

!

c.-12!`DS''a !1)513,.!3,.!;.!/.2*.!7:1/!28782.)9.!:,> !4!

I !&"(2'%(1G) $'#9&%9(1) #0.) .%5(//#1) #1129%#&(.) K%&") &"() '(9270%&%20) 2?) &"() (I&(0&) &2) K"%9")

728('0%07) $'29(11(1) #'() "L4'%.) #0.) /35&%>3'%1.%9&%20#5G) 5%0a%07) $53'#5) 1&#a("25.('1) %0)

92/$5(I)0(&K2'a1)J+)̀0&'a&!!

!

X+,2!c.;;:*R!./!X :;,*@+! `DS'Sa!4!!

I !;28('0#09()(0&#%51)#)/28()#K#L)?'2/)&'#.%&%200#5)"%('#'9"%9#5)?2'/1)2?)2'7#0%^#&%20)#0.)
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=2+,0.6!5.!02.661+)!.>/.2).6!0:2!2:00+2/!K!5.6!6/2,9/,2.6!1)7+2*.;;.6!1)/.2).6a&!
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DS''N!0&'Sa&!C:!)+/1+)!:!8/8!3,:;1718.!6,2!;.!0;:)! /H8+213,.!5.!I !0,jj;.!5+9/21):; !J!`c.j.6!./! :;&N!

DS''a ! 0+,2! 2.)52.! 9+*0/.! 5,! 7:1/! 3,?1;! 6?:=1/! 5?,)! .)6.*@;.! H8/82+=P).! 5.! 9+)9.0/6! ./! 5.!

02:/13,.6! 0;,/F/! 3,.! 5?,)! 9+)9.0/! 028916&! c.j.6! 02+0+6.! 5.! 286,*.2! 9.6! 517782.)/6! 8;8*.)/6!

:,/+,2!5.!91)3 !021)910.6!5?+2=:)16:/1+)!4!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
nf )$+**:*e )Y)=)j%('#'9"%9#5G)9(0&'#5%1(.)43'(#39'#&%(1).(1%70(.)%0)&"()*tnf1)2')*tof1)1%/$5L).2)02&)?309&%20)
K(55)%0)&"()'#$%.5L:9"#07%07)%0?2'/#&%20:'%9"G)a02K5(.7(:%0&(01%8()129%(&L)#0.)(9202/L)2?)&"()*ttf1)J+)



!

!

! !"#$%&'()e+)

jL4'%.#&%20)(&)$53'#5%&C).()5-#./%0%1&'#&%20)$345%63()

!
! !

$#!

*+ =), #)1C$#'#&%20)(0&'()5(1)?209&%201).()1&'#&C7%(G).()$%52&#7()(&).()920&'g5()(&)5(1)?209&%201)

2$C'#&%200(55(1).()/%1()(0)c38'()(&).-(IC93&%20)B))
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5-E&#&)B)!
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^?1;6! 1)616/.)/! 6,2! ;:! 608917191/8! 5.! 9.! 3,1! :! 8/8! *16! .)! 0;:9.! 5:)6! 9H:3,.! 0:R6N! 1;6! *+)/2.)/!

)8:)*+1)6! 3,.! ;?+)! 0.,/! 516/1)=,.2! 5.6! =2+,0.6! 5.! 0:R6! 3,1N! 6:)6! 2.*.//2.! .)! 9:,6.! ;.6!

608917191/86!5.!9H:9,)N!0286.)/.)/!5.6!/2:1/6!9+**,)6!`0&''$a!4!!

< I !aKc! )&%.!<%&(- !J!4!2.=2+,0:)/!;.!d+R:,*.!()1N! ;?Y,6/2:;1.!./!;:!V+,-.;;.!|8;:)5.!`./!

0+,2!,).!0:2/!;.6![/:/6 <()16aN!9.!/.2*.!5861=).!5.6!0:R6!3,1!+)/!*.)8!;.6!287+2*.6!VXZ!

;.6!0;,6!I !0,2.6 !J!.)!5+)):)/!,)!2F;.!1*0+2/:)/!:,!6.9/.,2!021-8!./!K!6.6!/.9H)13,.6!5:)6!

;.!02+9.66,6!5.!2.6/2,9/,2:/1+)!5,!6.9/. ,2!0,@;19&!

X+;;1//!./!c+,9k:.2/!6+,;1=).)/!)8:)*+1)6!3,?:,9,)!5.!9.6!0:R6!)?:!*16!.)!0;:9.!9.!3,?1;6!

:00.;;.)/! ,)! I !*1)1*:;! 6/:/. !JN!9?.6/!K!512.!3,.N! .)! 5801/!5.6!5169+,26! /.),6N! :,9,)! )?:!

28.;;.*.)/! 021-:/168! /+,/! 9.! 3,1! 0+,-:1/! ;?e/2.N! ).! ;:166:)/! K! ,)! [/:/! *1)1*:;! 3,.! ;.6!

7+)9/1+)6!5+)/!;.!021-8!).!0+,22:1/!0:6!+,!).!-+,52:1/!0:6!6?+99,0.2&!

!

< I !!c&'.%#*f.%7 !J!4! 1;! 6?:=1/! 5?,)! =2+,0.! 3,1! 9+)/1),.! 5.! *.//2.! ;?:99.)/! 6,2! ;.! 2F;.! 5.!

;?[/:/! 9+**.! 7+29.! 1)/8=2:/219.! 122.*0;:o:@;.! 5:)6! ;:! 6+918/8! ./! ).! 9+)615P2.! 0:6! ;.!

5169+,26! 5,! 021-8! 6,2! ;?.77191.)9.N! ;:! 9+*08/1/1+)! ./! ;:! 6:/167:9/1+)! 5.6! 9+)6+**:/.,26!

9+**.!0+,-:)/!;.!286,*.2&! !

X+;;1//!./!c+,9k:.2/!9+)615P2.)/!3,?1;!R!:!5.,>!6+,6<=2+,0.6!0:2*1!;.6!I !*+5.2)1j.26 !J!4!

o I !K+%$*)*-+$&%@!3&'.%#*f.%7!J!`A1);:)5.N!^, P5.!./!X:R6!c:6a!4!9.!6+)/!5.6!0:R6!

5:)6!;.63,.;6!;.6!287+2*.6!*.)8.6!+)/!0;,6!0:2/19,;1P2.*.)/!*16!;?:99.)/!6,2!;:!

58;8=:/1+)!5.!0+,-+126!K!5.6!1)6/:)9.6!;+9:;.6N!:,!58-.;+00.*.)/!5.!6.2-19.6!:,>!

,6:=.26!./!:,>!7+2*.6!5.!0:2/1910:/1+)!5,!0,@;19&!

o I !c+#+<.%*+4! c&'.%#*f.%7!J!̀ A2:)9.N! c.;=13,.N! %/:;1.! ./! Y;;.*:=).! 0+,2! ,).!

0:2/a!4!9.!6+)/!5.6!0:R6!3,1!+)/!5:-:)/:=.!*16!;?:99.)/!6,2!;.!58-.;+00.*.)/!5.!

6R6/P*.6N!5?+,/1;6!./!5.!/.9H)13,.6!*:):=821:,>!5:)6!;.,2!287+2*.6& !

!

Y1)61N!;.6!/2:-:,>!5.!X+;;1//!./!c+,9k:.2/!7+)/!:00:2:t/2.!3,.N!5:)6!;.6!7:1/6N!;.!58-.;+00.*.)/!5,!

VXZ! )?:! 0:6! :@+,/1! K! ,)! 2.*0;:9.*.)/! 5.! 6.6! 6/2,9/,2.6! :5*1)16/2:/1-.6! @,2.:,92:/13,.6!

0,@;13,.6! 0:2! ;.! 6.9/.,2! 021-8N! *:16! 0;,/F/! K! 5.6! 61/,:/1+)6! 51-.26.6! 6.;+)! ;.6! 0:R6N! 5:)6!

;.63,.;;.6! ,)! 2.9+, 26! K! 5.6! 021)910.6! ./! 5.6! 6/2,9/,2.6! 5,! 6.9/.,2! 021-8! 0+,2! *.).2! ;?:9/1+)!

0,@;13,.! .6/! 0;,6!+,! *+1)6!58-.;+008N! *:16!6:)6!3,.! ;?[/:/! ./! 6.6!6/2,9/,2.6! ).! 5160:2:166.)/!

9+*0;P/.*.)/& !

!

M.!0;,6N!,)!9.2/:1)!)+*@2.!5?:,/.,26!:-:)9.)/!3,.!;.6!287+2*.6!*.)8.6!5:) 6!;.!9:52.!5,!VXZ!

).!0.,-.)/!e/2.!9+)6158286!9+**.!5.6!6,99P6&!Y1)61N!UH216/.)6.)!./!C:.=2.15!9+)9;,.)/!K!;?89H.9!

0:2/1.;! 5.6! 287+2*.6! VXZ! `UH216/.)6.)! m! C:.=2.15N! DSS$a! /:) 516! 3,.! X+;;1//! ./! c+,9k:.2/N!

6?:00,R:)/! 6,2! 0;,61.,26! 8/,5.6! .*01213,.6! 6,2! ;.6! 286,;/:/6! 5.! 287+2*.6! VXZ! 5:)6! 5.6!



!

!

! !"#$%&'()e+)

jL4'%.#&%20)(&)$53'#5%&C).()5-#./%0%1&'#&%20)$345%63()

!
! !

TL!

02+=2:**.6! 028916N! 6+,;1=).)/! ;.! 9:2:9/P2.! 9+)/2:6/8! 5.6! 286,;/:/6! +@/.),6&! X:2! .>.*0;.N! ,).!

8/,5.!*.)8.6!6,2!;.6!287+2*.6!VXZ!5,!6R6/P*.!85 ,9:/17!./!5.!6:)/8!:,!d+R:,*. <()1!5:)6!;.6!

:))8.6!'BTS <'BBS!`c+R).N!DSS"a!:!*+)/28!3,.!9.6!287+2*.6!:-:1.)/!'a!:,=*.)/8!;?.77191.)9.N!Da!

:*8;1+28!;:!280+)6.!:,>!,6:=.26N!*:16!"a!51*1),8!;?83,1/8!5.6!02+=2:* *.6€ !

^,2!;?.>.*0;.!5.6!0+;1/13,.6!5.!Qdq!1)60128.6!0:2!5.6!021)910.6!VXZ!./!*16.6!.)!0;:9.!5:)6!5.6!

+2=:)16:/1+)6!0,@;13,.6N!X19H:,;/!`DSS$a!*./!.)!.>.2=,.!;.6!517719,;/86!5?1*0;8*.)/:/1+)!5.!9.6!

287+2*.6!./!.)!15.)/171.!;.6!2.66+2/6N!)+/:**.)/!;.6!02+@;P*.6!5.!9+H82.)9.!1)/.2).N!.>/.2).!./!

9+)/.>/,.;;.!:,>3,.;6!9.;:!5+)).!;1.,!0+,2!; .6!+2=:)16:/1+)6!9+)9.2)8.6&!

!

^,2! ;.! 0;:)! .*01213,.N! ;.! *+,-.*.)/! 5.! 921/13,.! 5.! ;?:5*1)16/2:/1+)! @,2.:,92:/13,.!

/2:51/1+)).;;.! ./! 5.! 02+*+/1+)! 5,! VXZ! ).! 6.! /2:5,1/! 5+)9! 0:6! 0:2! ;:! 58 <92851@1;16:/1+)! ./! ;:!

5160:21/1+)!5.6!021)910.6!@,2.:,92:/13,.6N!*:16!0:2!5.6!61/,:/1+)6!51-.26.6!./!9+)/2:6/8.6!5:)6!

;.63,.;;.6!5.6!021)910.6!5.!VXZ!6+)/!*16!.)!0;:9.N!*:16!6:)6!3,.!)1!;.6!021)910.6N!)1!;.6!7+2*.6!

@,2.:,92:/13,.6!).!5160:2:166.)/!0+,2!:,/:)/& !

!

!!/A/*[.&3(%'7.$#.*.#*$."%'7.22.1."#*&.*2+*6'$.+'($+#).*5'$*2.*-2+"*#,3%$)8'.*

!!/A/;/*@+*6'$.+'($+#).*9*'"*(%"(.-#*#%'J%'$5*-.$#)"."#*-%'$*24+&1)")5#$+#)%"*(%"#.1-%$+)".*

X;,61.,26!:,/.,26!+)/!289.**.)/!58-.;+008!5.6!/2:-:,>!-16:)/!K!2:00.;.2!;?1)/82e/!3,.!0+,-:1/!

:-+12! ;:! @,2.:,92:/1.! 0+,2! 280+)52.! :,>! 58716! 5,! *+)5.! 9+) /.*0+2:1)N! ./! 9.! 3,.!

;?:5*1)16/2:/1+)!0.25:1/!.)!6?.)!58/+,2):)/& !

!

_+,/! 5?:@+25N! ! 9.2/:1)6! /2:-:,>! 6+,;1=).)/! ;?1)/82e/! 0.2616/:)/! 5.! ;:! @,2.:,92:/1.! .)! /:)/!

3,?1)6/2,*.)/! 0+,2! ;?:9/1+)! 0,@;13,.&! Y1)61N! q1;;! ./! Z.1.2!`DSS#a!:2=,*.)/.)/! 3,.N! ;+1)! 5 ?e/2.!

,).!7+2*.!5?+2=:)16:/1+)!+@6+;P/.N!;:!@,2.:,92:/1.!.6/!;:!6.,;.!7+2*.!3,1!0.2*.//.!5.!2.;.-.2!;.!

5871! 5.! ;?+2=:)16:/1+)! 5.! /v9H.6! 9+*0;.>.6! K! ,).! ;:2=.! 89H.;;.N! /+,O+,26! 0;,6! 0286.)/! :,! gg%. !

61P9;.&! %;6! 02+0+6.)/! ,)! 2.)+,-.;;.*.)/! 5:)6! ;:! *:)1P2.! 5.! -+12! ;.6! 9H:;;.)=.6! 5,!

58-.;+00.*.)/! 5.! )+,-.:,>! *+5.6! 5?+2=:)16:/1+)! 5:)6! ;?:9/1+)! 0,@;13,.! `58-.;+00.*.)/! 5.!

9+)/2:/6! 021-86! 0+,2! =82.2! ;?:9/1+)! 0,@;13,.!h! ;?.>16/.)9.! 5.! 286.:,>! 5:)6! ;?:9/1+)! 0,@;13,.a&!

Y1)61N! 1;6! :-:)9.)/N! 5?,).! 0:2/N! 3,.! ;.! VXZ! )?:@+,/1/! 0:6! K! ,).! 2.*16.! .)! 9:,6.! 5,! 021)910.!

@,2.:,92:/13,.! *:16! ,)13,.*.)/! K! ,)! 580;:9.*.)/! 5.6! 7+2*.6! @,2.:,92:/13,.6! 0,@;13,.6!

/2:51/1+)).;;.6!-.26!5.6!7+2*.6!@,2.:,92:/13,.6!021-8.6!`K!/2:-.26!;.! /2:)67.2/!K!5.6!6/2,9/,2.6!

021-8.6N!5.!/R0.!:=.)9.N!5.6!*1661+)6!5.!;?:5*1)16/2:/1+)a!4!0+,2!.,>N!9.6!287+2*.6!:77:1@;166.)/!

;.! 9+)/2F;.! 5,! 0+;1/13,.! 6,2! ;?:5*1)16/2:/1+)N! *:16! ).! 2.*.//.)/! 0:6! .)! 9:,6.! ;?,/1;16:/1+)! 5,!

*+5P;.!@,2.:,92:/13,.!0+,2!:99+*0;12!;.6!/v9H.6&!%;6!:-:)9.)/!5?:,/2.!0:2/N!3,.!;.6!286.:,>! ./! ;:!
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@,2.:,92:/1.! ).! 6+)/! 0:6! 5.6! 9:/8=+21.6! *,/,.;;.*.)/! .>9;,61-.6! *:16! 3,.! ;.6! 286.:,>! +)/!

/+,O+,26!7:1/!0:2/1.!5.! ;:!@,2.:,92:/1.! `0&LDa&!%;6!:2=,*.)/.)/! 6,2! ;:!@:6.!5?8/,5.6! .*01213,.6!

`Z1;p:25!m!X2+-:)N!DSSSh!\?_++;.!m!Z.1.2N!DSS"a!3,.!9.,> <91!).!6?R!28-P;.)/!.7719:9.6!3,.!5:)6!

;:!*.6,2.!+y!1;6!:93,1P2.)/!,).!9.2/:1).!6/:@1;1/8!5.!0.26+)).;!./!5.!*:):=.*.)/ !4!.)!7:1/N!0+,2!

.,>N! ;.6! 286.:,>! ).! 6.2:1.)/! .7719:9.6! 3,.! 5:)6 ! ;:! *.6,2.! +y! 1;6! :5+0/.2:1.)/! 5.6! /2:1/6!

@,2.:,92:/13,.6 !u!Y1)61N!;+1)!5?e/2.!2.*16!.)!9:,6.N!0+,2!q1;;!./!Z.1.2N!;.!*+5P;.!@,2.:,92:/13,.!

6.! 28-P;.2:1/! :,! 9+)/2:12.! 0:2/19,;1P2.*.)/! 0.2/1).)/! 0+,2! +2=:)16.2! ;?:9/1+)! 0,@;13,.! :,! gg% . !

61P9;.N!R!9+*0216!5:)6!;.!9:52.!5.!286.:,>!./!5.!2.;:/1+)6!9+)/2:9/,.;;.6& !

C.6!/2:-:,>!5.!^,;.1*:)! `DSS"a!6?1)/82.66.)/!:,661!K!;:!@,2.:,92:/1.!.)!/:)/!3,?1)6/2,*.)/&!M:)6!

,)! 9+)/.>/.! 0+6/ <''! 6.0/.*@2.! DSS'N! ^,;.1*:)! :2=,*.)/.! 3,.! ;:! @,2.:,92:/1.! .6/! ,)!

1)6/2,*.)/!1)5160.)6:@;.!5:)6!;.6!*:1)6!5?,)!=+,-.2).*.)/N!)+)!6.,;.*.)/!0+,2!58-.;+00.2 !;.!

9:2:9/P2.!58*+92:/13,.!5,!28=1*.N!*:16!:,661!0:2!;:!6,1/.!0+,2!;.!*:1)/.)12& !

M?:,/2.6!/2:-:,>!6+)/ !5:-:)/:=.!/+,2)86! -.26 !;?1)/82e/!1)/21)6P3,.!5.!;:!@,2.:,92:/1.&!Y1)61N!M,!

Q:R!9+)615P2.!3,.!;:!@,2.:,92:/1.!O+,.!,)!2F;.!-1/:;!./!02+5,9/17!0+,2!+2=:)16.2!;?.>16/.)9.N!2F;.!

3,.! ;.6! 6+918/86! 0.25.)/! .)! 02+985:)/! K! 5.6! 58 <@,2.:,92:/16:/1+)6! `M,! Q:RN! DSSSN! DSS#@a&! %;!

6+,;1=).!0:2!.>.*0;.!3,.!;:!;1@.2/8!0.26+)).;;. !5.6!91/+R.)6!.6/!580.)5:)/.!5.6 !1)6/1/,/1+)6!3,.!

6+)/! ;?[/:/ !./! ;:!@,2.:,92:/1. N!./! )+)! :)/1/H8/13,.! :-.9! .;;.6! `M,!Q:RN!DSS#:a&!M.!0;,6N!M,!Q:R!

`DSSTa! ./! ! ^/..)! `DSSLa! 2.;P-. )/! /+,/. ! ;?1*0+2/:)9.! 5,! 0:2:51=*.! @,2.:,92:/13,.! 5:)6! ;:!

*+/1-:/1+)!5.6!7+)9/1+)):12.6 !./! ;.! 58-.;+00.*.)/!5?,)!8/H+6!5.!6.2-19.!0,@;19 &!\;6.)! `DSSLa!

6+,;1=).!3,.!9?.6/!0:29.!3,.!;.6!7+)9/1+)):12.6!6+)/!6+91:;1686!5:)6!,)!I !(&"21)2?)'35()?2552K%07)J!

3,.! ;:! @,2.:,92:/1.! 0.2*./! 5.! 286+,52.! =)&"() $('(00%#5) $'245(/) 2?) $'(1('8%07) 9"#'#9&(') #0.)

>3.7(/(0&G)&"#&)%1)&"()#4%5%&L)&2)/#%0&#%0)(&"%9#5)'(?5(9&%20G)7%8()722.)'(#1201G).%1&%073%1")4(&K((0)

5(7%&%/#&()#0.)%55(7%&%/#&().(/#0.1G)#0.)(013'()'(1$201%45()#9&%20)(8(0)K"(0)02)20()%1)K#&9"%07)J!

`0&''a&!M.!9.! 7:1/N!:,! 5.;K!5?e/2.! ,)! 1)6/2,*.)/! 1)/82.66:)/N! ;:!@,2.:,92:/1.! .6/! =)#0)%01&%&3&%20)

K%&")#)i'#%120).-D&'(-)#0.)2'7#0%^#&%20#5)#0.)02'/#&%8()$'%09%$5(1)2?)%&1)2K0)N+++P)#0)(I$'(11%20)2?)

935&3'#5)8#53(1)#0.)#)?2'/)2?)728('0%07)K%&")%0&'%01%9)8#53(&•!̀ 0&"a&!

!

V8:)*+1)6N! 9.6! /2:-: ,>! ).! 6.! 9+)616/.)/! 0:6! K! 02+0+6.2! 5.! 2.-.)12! K! ,)! :)91.)! I !*+5P;. !J!

@,2.:,92:/13,.&!U+**.!)+,6!:;;+)6!;.!-+12!91 <:02P6N!,)!:2=,*.)/!9.)/2:;!.6/!;:!*16.!.)!;,*1P2.!

5,! 9:2:9/P2.! 0;,21.;! 5.! ;:! @,2.:,92:/1.! ./! 5.! 6.6! 0+661@1;1/86! 5?8-+;,/1+)! ./! 5?HR@215:/1+)&!U.!

7:16:)/N! :,<5.;K!5?8-.)/,.;6! *+5P;.6!02+0+686N!9.//.! ;1//82:/,2.! :*P).!K!9+)61582.2!5:-:)/:=.!

;.6!*+5.6!5?:9/1+)!K!58-.;+00.2!3,.!;.!*+5P;.!).!;,1 <*e*.& !

!
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!!/A/A/*@.*$."%'7.22.1."#*&.*2+*6'$.+'($+#).*G*#$+7.$5*5%"*,M6$)&+#)%"*

C+263,.!M,!Q:R!̀ DSS#@a!6+,;1=).!;.6!3,:;1/86!5.!;:!@,2.:,92:/1.N!1;!1)513,.!3,.N!9+)/2:12.*.)/!

:,>! -161+)6! *+)+;1/13,.6!3,1!6+)/! 6+,-.)/! 5177,68.6N! .;;.! 5+1/! e/2.! -,.! 9+**.! I! #)/#0L)1%.(.G)

(8258%07G) .%8('1%?%(.) 2'7#0%^#&%20#5) .(8%9()J&!X+,2! \;6.)! `DSSLaN! I!43'(#39'#&%9) 2'7#0%^#&%20) %1)

$#'&) 2?) #) '($('&2%'() 2?) 28('5#$$%07G) 13$$5(/(0&#'L) #0.) 92/$(&%07) ?2'/1) 92:(I%1&%07) %0)

920&(/$2'#'L).(/29 '#9%(1JN$+*P+)

V+,6! -+R+)6! :00:2:t/2.! 5:)6! 9.6! 5.,>! 0:66:=.6! ;.! 9:2:9/P2.! 0;,21.;N! *,;/151*.)61+)).;! ./!

8-+;,/17!3,.!02.)5!;:!@,2.:,92:/1.!5:)6!9.6!/2:-:,>!6,2!6+)!2.)+,-.:,&!U.!2.)+,-.;;.*.)/!5.!;:!

@,2.:,92:/1.!0:66.!0:2!;.!7:1/!5.!;:!0.)6.2!5:)6!6:!9:0:91/8!5?8-+;,/1+)!./!5:)6!,).!HR@215:/1+)!

:-.9!5?:,/2.6!8;8*.)/6!5?+2=:)16:/1+)& !

CR))! `DS''a ! :-:)9.! 3,.! )+,6! :6616/+)6! *+1)6! K! ;:! 5160:21/1+)! 5.! ;:! @,2.:,92:/1.! 3,?K! ,).!

/2:)67+2*:/1+)! 5.6! 7+2*.6! 5.! H182:29H1.! ./! 5.! 2P=;.6!:,>3,.;;.6! .;;.! :! 2.9+,26N! ;+263,?.;;.!

1)513,. !4! I!&"() /2'()$5#31%45()$'2$21%&%20)%1)&"#&)K()#'()K%&0(11%07)#0)(I$#01%20)2?)&"()#''#L)2?)

&2251).(/29'#9%(1)31()&2)#992/$5%1")&"(%')$3'$21(1)#0.G)#1)K(55G)0(K)?2'/1)2?)"%('#'9"L+)F2&)5(11)

43'(#39'#9L)#0. )?(K(' )'35(1G)43&).%??('(0&)a%0.1)2?)43'(#39'#9L)#0.)/2'()12$"%1&%9#&(.)'35(1G)#'()
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:00;19:/1+)! 6,2! ;.! /.22:1) !h! ,).! 0.260.9/1-.! 51/.! 42&&2/) 3$! 3,1! 9+)615P2.! ;:! *16.! .)! r,-2.!

9+**.! ,)! 02+9.66,6! K! :):;R6.2! . )! /:)/! 3,.! /.;! K! 0:2/12! 5.6! :9/.,26! 512.9/.*.)/! 1*0;13,86!

`q:66.)/.,7.;N! DS''a !`0&BGa&! U?.6/! 5:)6! 9.//.! 5.2)1P2.! 0.260.9/1-.N!42&&2/)3$N! 3,?,).! 6821.! 5.!

/2:-:,>! +)/! *16! .)! ;,*1P2.! ./! :):;R 68! ;.! 2F;.! 9.)/2:;! 5.6! :=.)/6! 5.! /.22:1)! 5:)6! ;:! 28:;1/8! 5.!
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!

U?.6/! /+,/! 5?:@+25! C106kR!`'BTSN! DS'Sa!3,1! :! *16! .)! ;,*1P2.! ;.! 2F;.! 5.6! 1)51-15,6! 5:)6! 9.//.!

1*0;8*.)/:/1+)!./!:!02+0+68!5?8/,51.2!9.!3,1!6.!582+,;.!:,!)1-.:,!5.6!83,10.6!5.!/.22:1)!5:)6!

;?:9/1+)!0,@;13,.N!K!/2:-.26!;:!71=,2.!5,!I ![&'((&),(8(5)R3'(#39'#&)J!`^Cc!586+2*:16a&!X+,2!C106kRN!

;.6!^Cc!6+)/!;.6!*.*@2.6!5.6!83,10.6!5.!02.*1P2.!;1=).N!3,1!/2:-:1;;.)/!.)!9+)/:9/!512.9/!:-.9!;.!

0,@;19!./!6+)/!.)!9H:2=.!5.!58;1-2.2!5.6!6.2-19.6&!C.6!.>.*0;.6!3,?1;!*+@1;16.!5:)6!6+)!+,-2:=.!

6+)/! ;.6! +77191.26! 5.! 0+;19.N! ;.6! .)6.1=):)/6N! ;.6! /2:-:1;;.,26! 6+91:,>! ./9&! %;! :-:)9.! 3,.! ;.6!

I !.C9%1%201)63()5(1) [,R)$'(00(0&G)5(1) '23&%0(1)63-%51) .C8(52$$(0&) (&)5(1)23&%51)63-%51)%08(0&(0&)NOP)

.(8%(00(0&) (??(9&%8(/(0&) 5(1) $25%&%63(1) $345%63(1) 63-%51) /A0(0&)J! `C106kRN! 'BTSa! `0&>111a&! ()!

:2=,*.)/! 1*0+2/:)/! 5.! 6+)! /2:-:1;! .6/! 3,.! ;?1*0;8*.)/:/1+)! 1*0;13,.! ,).!

7+2*,;:/1+)W2.7+2*,;:/1+)! 5.6! 0+;1/13,.6! 0,@;13,.6! ./! 3,.! 9.//.! 2.7+2*,;:/1+)! 9+)6/1/,.! ,)!

I !1&'((&) 5(8(5) $25%9L/#a%07!J! 3,1! 7:1/! 5,! ^Cc! ,)! I !?#4'%9#0&) (0) .('0%(') '(112'&) .() 5#) $25%&%63()

$345%63()J!`I !35&%/#&()$25%9L)/#a(')Ja!̀Z:R):25 <Z++5R!m!X+2/1;;+N!DS'Sa&!

!

()! 0+1)/! 9;8! 5:)6! 9.! 2F;.! 5.! I !?#4'%9#0&) (0) .('0%(') '(112'&) .() 5#) $25%&%63() $345%63()J! .6/! ;:!

0+661@1;1/8! 5.! 7:12.! ,6:=.! 5.! 9.! 3,.! C106kR! )+**.! ;:! .%19'(&%20)3,.! ;?+)! 0.,/! 5871)12! 9+**. !

;?8/.)5,.!5.! ;1@.2/8!3,?,)! .*0;+R8!0.,/! .>.29.2!5:)6! ,)!9+)/.>/.!60891713,. !`E-:)6N!DS'Sa!./!

9:2:9/8216.2N!0+,2! ,)! :=.)/!0,@;19N!I !52'163()5(1)5%/%&(1)(??(9&%8(1).()120)$2382%')5()5#%11()5%4'().()

?#%'()30)9"2%I)$#'/%)$531%(3'1)$211%4%5%&C1).-#9&%20)23).-%0#9&%20)J)̀ M:-16N! 'BLBa+)V+,6!02+0+6+)6!

191!5.!/2:5,12.!9.!/.2*.!5.! .%19'(&%20!0:2!;:!)+/1+)!5.! /#'7().()/#0c38'( )5.!;?:=.)/!0,@;19&!!

U.//.! *:2=.! 5.! *:)r,-2.! .6/! 9288.! )+/:**.)/! 0:2! ;?:99,*,;:/1+)! 5.! 2P=;.6N! 0:27+16!

9+)/2:519/+12.6N! 3,1! =8)P2.)/! 5.6! .60:9.6! 5?1)/.2028/:/1+)! 0+,2! ;.6! :=.)/6&! E;;.! .6/! 8=:;.*.)/!

5,.!K!;:!):/,2.!5,!/2:-:1;!5.!;?:=.)/!0,@;19 !4!;.!7:1/!3,?1;!6.!2./2+,-.!6+,-.)/!6.,;N!:,!@+,/!5.! ;:!

9H:t).N!5:)6!6+)!@,2.:,N!K!6+)!=,19H./!+,!5:)6!6+)!-8H19,;.N!.)!9+)/:9/!:-.9!;.6!,6:=.26&!!Ze*.!

61!,)!9+)/2F;.!H182:29H13,.!6?.>.29.!6,2!6+)!/2:-:1;N!1;!;:166.!/+,O+,26!,).!0:2/!5?1)/.2028/:/1+)!K!

;?:=.)/! `Z:R):25 <Z++5R!m!X+2/1;;+N!DS'Sa&!!
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X+,2!C106kRN!;.6!^Cc!.>.29.)/!;.,2!/#'7().()/#0c38'( !5:)6!,)!0:2:5+>.&!M?,)!9F/8N!;.,2!:9/1+)!

.6/!7+2/.*.)/!9+)/2F;8.!./!9+)/2:1)/.!4!1;6!).!/2:-:1;;.)/!3,.!6,2!5.6!0:2 /1.6!5?,).!0+;1/13,.N!1;6!).!

9+)/2F;.)/!)1!;.6!286,;/:/6N!)1!;.!2R/H*.!5.!;.,2!/2:-:1;N!1;6!6,@166.)/!,).!02.661+)!1*0+2/:)/.!5.!

;.,2! H182:29H1.! ./! 5+1-.)/! :=12! :-.9! 5.6! 2.66+,29.6! 285,1/.6&! M?,)! :,/2.! 9F/8N! 1;6! 5160+6.)/!

6+,-.)/! 5?,).! ;:2=.! /#'7() .() /#0c3 8'( ! ./! 5?,).! :,/+)+*1.! 12285,9/1@;.N! 5,! 7:1/! 5.!

;?1*0+661@1;1/8!0+,2!;:!H182:29H1.!5.!-821/:@;.*.)/!*:t/216.2!9.!3,1!6.!582+,;.!6,2!;.!/.22:1)&!!
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M:)6! 9.2/:1)6! /2:-:,>N! ;?.>.2919.! 5.! ;:! /#'7() .() /#0c38'( ! 6.! 7:1/! :-:)/! /+,/! 5:)6! ;?1)/82e/!

0.26+)).; !5.6! :=.) /6!0+,2! 2.)52.! ;.,2! /2:-:1;! 0;,6! 6s2N! 0;,6! 7:91;.! ./! 0;,6! 1)/82.66:)/! `C106kRN!

'BTSh! X2+//:6N! 'B$Ba&!C?.>.2919.! 5.! ;:! *:2=.! 5.! *:)r,-2.! .6/! 5+)9! *#'*9*'(.4 ! ./! 6.! 7:1/! '.!

3+#*G%.!-4(7!&(!3&*#7!)+),5. N!.)!/+,/!9:6!51692P/.N!5:)6!;.!6.92./!5,!@,2.:,N!5,!=,19H./!+,!5,!

-8H19,;.!5.!;?:=.)/!0,@;19&!U.2/:1)6!/2:-:,>!+)/!@1.)!.)/.)5,!*16!.)!;,*1P2.!;.6!2163,.6!+,-.2/6!

0:2! 9.//.! *:2=.! 5.! *:)r,-2.! ./! /.)/8! 5? .)! :):;R6.2! ;.6! 2.66+2/6! ./! ;.6! *+R.)6! 5.! 9+)/2F;.!

`q,0.! m! q1;;N! DSS$! 0+,2! ,).! 2.-,.! 5.! ;1//82:/,2. a&! Z:R):25<Z++5R! ./! X+2/1;;+!̀DS'Sa! +)/!

2.9.)68! ;.6! 021)910:,>!02+@;P*.6!6+,;.-86!0:2! ;?.>.2919.! 5.! ;.,2! *:2=.! 5.! *:)r,-2.! 0:2! ;.6!

:=.)/6 !4!,)!2163,.!5?1)8=:;1/8!928.!0:2!;.!7:1/!3,.!;.6!^Cc!9H+16166.)/!5?:15.2!6.,;.*.)/!9.2/:1)6!

5.! ;.,26! 1)/.2;+9,/.,26N! 9.,>! 3,?1;6! .6/1*.)/! 0+,2! ,).! 2:16+)! +,! ,).! :,/2.! I !51=).6!J! 5.! ;.,26!

.77+2/6!̀C106kRN! 'BTSh! Z:R):25<Z++5R! m! Z,6H.)+N! DSS"a!h! ;:! 517719,;/8! 0+,2! ;.6! ,6:=.26! 5.!

9+)/.6/.2!;?.>.2919.!5.!9.//.!*:2=.!5.!*:)r,-2.!.)!9:6!5?:@,6 !h!;.!2163,.!5?1)O,6/19.!5,!7:1/!5.!

;?1)/.2782.)9.!5.6!9+)-19/1+)6!5,!^Cc!5:)6!6+)!/2:1/.*.)/!5,!5+661.2&!

!

Y! 9+)/2:21+N! 5?:,/2.6! /2:-:,>! +)/! *16! ;?:99.)/! 6,2! ;?1)/82e/! 3,.! 0+,-:1/! :-+12! 9.//.! /#'7() .()

/#0c38'( !0+,2!;?:5:0/:/1+)!5.6!0+;1/13,.6!0,@;13,.6!:,>!28:;1/86!5,!/.22:1)!+,!:,>!@.6+1)6!5.6!

0,@;196!91@;.6&!Y1)61N!q:)5;.2! `'BTLN!91/8!0:2!Z:R):25 <Z++5R!m!Z,6H.)+N!DSSSa!;?:! 9+)615828!

9+**.! ,).! 6+,29.! 5.! 928:/1-1/8&! X;,6! 289.**.)/N! 0;,61.,26! 2.9H.29H.6!6.! 6+)/! 1)/82.668. 6! K!

;?158.! 3,.! ;:! /#'7() .() /#0c38'( ! 0,166.! 0.2*.//2. ! 5.! 58-.;+00.2! ;:! -:;.,2! 5?,).! 0+;1/13,.!

0,@;13,.! 0+,2! 6.6! I!9;1.)/6!J&! _,**.26! `_,**.26! m! c.kk.26N! DS'G:h! _,**.26N! DS''a ! 6?.6/!

0.)9H8!6,2!;:!)+/1+)!5.! 95%(0&)/(#0%07?350(11G!3,?1;!5871)1/!9+**.!;:!0.29.0/1+)!3,?+)/!;.6!^Cc!5.!

;:! -:;.,2!5.! ;:!0+;1/ 13,.!1*0;8*.)/8.!0+,2! ;.,2!9;1.)/N! ./! :!9H.29H8!K!9+*02.)52.!5:) 6!3,.;;.!

*.6,2.!;?.>.2919.!5.!;.,2 !/#'7().()/#0c38'( !0.2*.//:1/!:,>!:=.)/6!0,@;196!5?:,=*.)/.2!9.//.!

-:;.,2&!Y,0:2:-:)/N!Z:R):25 <Z++5R!./!Z,6H.)+! `DSS"a!:-:1.)/!*+)/28!9+**.)/!;?.>.2919.!5.!

;.,2! /#'7() .() /#0c38'( !8/:1/! ,/1;168!0:2! ;.6! :=.)/6!9+**.! *+R.)! 5.! 2://2:0.2! ,).! 0+;1/13,.!

6+91:;.! 1*02:/19:@;.! 5:)6! ;.6! 7:1/6! ./! 5.! ;,1! 7:12.! 02+5,12.! 5.6! 286,;/:/6! 1)/82.66:)/6! 0+,2! ;.6!

91/+R.)6&!

!

Ze*.! 6?1;6! ).! *+@1;16.)/! 0:6! )89.66:12.*.)/! ;.! /.2*.! 5.! 1&'((&) 5(8(5) 43'(#39'#&G)0;,61.,26!

/2:-:,>! +)/! :5+0/8! ;.! *e*.! 0+1)/! 5.! -,.! 6,2! ;.! 9:6! 5.! ;?:5*1)16/2:/1+)! 0,@;13,.! 72:)o:16.N!

0;:o:)/!;.6!I !0./1/6!7+)9/1+)):12.6!J!:,!9.)/2.!5.!;.,26!8/,5.6 &!U.6!/2:-:,>!*+)/2.)/!8=:;.*.)/!

;.,2! 2F;.! 9.)/2:;! 5:)6! ;?8;:@+2:/1+)! 5.6! 0+;1/13,.6! 0,@;13,.6! ./! 6+,;1=).)/! ;:! 7+2/.! :,/+)+*1.!

5+)/! 1;6! 5160+6.)/N! 3,?1;6! .>.29.)/! .77.9/1-.*.)/N! ./! ;?1)7;,.)9.! 3,?.;;.! :! 6,2! ;:! 28:;1/8! 5.6!

0+;1/13,.6!0,@;13,.6!̀M,@+16N!DS'Sh!Z+)/O:25./N!'BBLh!^012.N!DSS#h!f:21)N!DSSDa!!

!
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M:)6!;.6!5.2)1P2.6!:))8.6N!1;!R!:!.,!,)!8;:2=166.*.)/!5,!0821*P/2.!2./.),!5:)6!;:!5871)1/1+)!5.6!

1&'((&)5(8(5)43'(#39'#&1&!Y;+26!3,.!;.6!02.*1.26!/2:-:,>!0+2/:1. )/!9+**.! )+,6!;?:-+)6! -,!6,2!5.6!

+77191.26!5.!0+;19.N!5.6! /2:-:1;;.,26!6+91:,>! ./!5.6! .)6.1=):)/6N!5.! )+,-.;;.6!2.9H.29H.6!6,2! ;.6!

=2.771.26!̀w)=-.66+)N! 'BTTaN! ;.6! 1)60.9/.,26! 5.6! 1*0F/6!̀ l1)6.R! m! ^/:;:)6N! 'BBBa! +,! ;.6!

1)60.9/.,26!5.6!@v/1*.)/6!! `Z:R!m!f++5N!DSS"a!+)/!:@+,/1!K!5.6!9+)9;,61+)6!02+9H.6!5.!9.;;.6!

5.! C106kRN! 6,==82:)/! :1)61! ,).! 5871)1/1+)! 5.6! ^Cc! 0;,6! ;:2=.! 3,?1)1/1:;.*.)/&! M86+2*:16N! 0+,2!

Z:R):25 <Z++5R! m! X+2/1;;+! `DS'SaN! ;:!5871)1/1+)! 5.6! ^Cc! 6?8/.)5! K! /+,6! ;.6! :=.)/6! 3,1! 6+)/! .)!

9+)/:9/!512.9/! :-.9! ;.!0,@;19! ./!+)/! ,)!5.=28!61=)1719:/17!5.!/#'7().() /#0c38'( N!*e*.!6?1;6! ).!

/2:-:1;;.)/!0:6!5:)6!;.!9+)/.>/.!/2:51/1+)).;!5871)1!0:2!C106kR&!!

U./! 8;:2=166.*.)/! 5.! ;:! 5871)1/1+)! 5.6 ! ^Cc! 0+6.! ;:! 3,.6/1+)! 5.! ;?.>.2919.! 5.! ;:! *:2=.! 5.!

*:)r,-2.! 5:)6! 5.6! 9:6! ,)! 0.,! 517782.)/6! 5.! 9.,>! 58921/6! 1)1/1:;.*.)/&! Y1)61 N!3,?.)! .6/ <1;! 5.!

;?.>.2919.! 5.! 9.//.! *:2=.! 5.! *:)r,-2.! ./! 5.! 6+)! 1)7;,.)9.! 6,2! ;:! 28:;1/8! 5.! ;?:9/1+)! 0,@;13,.!

;+263,.! ;?+)! 6+2/!5, ! 9:6! 5.6! :=.)/6! 9H:2=86! 5.! /v9H.6! 5?.>89,/1+)N! 5?:00;19:/1+)! 5.! ;:!

28=;.*.)/:/1+)!./W+,!5?:=.)/6!.)=:=86!5:)6!,).!2.;:/1+)!H,*:1).!7+2/.!:-.9!;.!0,@;19 !]!Y!)+/2.!

9+)):166:)9.N!;:!;1//82:/,2.!6,2!;:!^Cc!:! 0:2!.>.*0;.! 0.,!8/,518!;.6!:=.)/6!5.!/.22:1)!.)!9+ )/:9/!

:-.9!;.!0,@;19N!*:16!5.63,.;6!6+)/!://.)5,6!5.6!/v9H.6!9+*0;.>.6!5?:):;R6.!5.! 9:6!3,1!;.,2!6+)/!

6+,*16! ./! 0+,2! ;.63,.;6! ;?,6:=.! 5?,).! 9.2/:1).! *:2=.! 5.! *:)r,-2.! .6/! 71):;.*.)/! 9.! 3,1! .6/!

://.)5,!5.!9.6!:=.)/6&! !!

!

X:2! :1;;.,26N! )+,6! 2.;.-+)6! ,).! :,/2. ! ;1*1/.! 5.! 9.//.! ;1//82:/,2.&! ^1! ;?.>.2919.! 1)51-15,.;! 5.! ;:!

/#'7().()/#0c38'( !.6/!@1.)!6:161! ./!61!3,.;3,.6! /2:-:,>!6?1)/.22+=.)/!6,2! ,)! *:):=.*.)/!5.!

9.//.!*:2=.!5.!*:)r,-2.! `d199,91N!DSS#a!./!;:!0+661@1;1/8!5.!;?1)/8=2.2!5:)6!;.!7+)9/1+)).*.)/!
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!
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!
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0,@;13,.!3,.!9.; :!1)5,1/N!;.6!1&'((&)5(8(5)43'(#39'#&1!8/:)/!9+)6158286!9+**.!5.6! $25%9L)/#a('1N!

*:16! )?.)-16:=.)/!0:6!3,.!9.!3,.! ;.6! :=.)/6!7+)/!9+)92P/.*.)/!6,2! ;.! /.22:1)!0,166.! :-+12!5.6!

9+)683,.)9.6! 0+,2! ;?+2=:)16:/1+)! 5:)6! ;:3,.;;.! 1;6! /2:-:1;;.)/&! C.6! .77./6! +2=:)1 6:/1+)).;6! 5.6!
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*:)1P2.!51692P/.N!5:)6!;.!6.92./!5,!@,2.:,N!5,!=,19H./!+,!5.!;:!-+1/,2.!5.!;?:=.)/!9+)9.2)8&! !

E)6,1/.N! 5:)6! ;.6! /2:-:,>! 6,2! ;:! ^CcN! 1;! )?R! :! 0:6! 5.! *+51719:/1+)! 5,! 9:52.! 5.! ;?:9/1+)N! 0:6! 5.!

28=,;:/1+)! K! 0:2/12! 5.! 9.//.! :9/1+)! 1)51-15,.;;.&! C?://.)/1+)! .6/! 9.)/28.! 6,2! ;.! 7:1/! 3,.! 9H:3,.!

:=.)/!6+1/!,)! $25%9L)/#a('!.)!5.2)1.2!2.66+2/N!*:16!;?8-.)/,.;!.77./!289,2617!5.!9.6!*+51719:/1+)6!

6,2!;?+2=:)16:/1+)!)?.6/!0:6!/2:1/8&!

!

\2N! ;.6! /H8+21.6! 5.! ;?:9/1+)! 9+;;.9/1-.! `.)! *:):=.*.)/! ./! . )! 6+91+;+=1.a! +)/N! 6+,6! 0;,61.,26!

:)=;.6N!8/,518!;.6! .77./6!289,26176!5.! ;?:9/1+)!580;+R8.!6,2! ;.! /.22:1)N!:,! )1-.:,!+2=:)16:/1+)).;&!

Y1)61N! :,/+,2! 5.! ;:! )+/1+)! 5.! I !02:/13,.6 !JN! ;.6! /H8+21.6! 5.6!5R):*13,.6! 5.! 2+,/1).6!

+2=:)16:/1+)).;;.6 ! `A.;5*:)! m! X.)/;:)5N! DSS"h! A.;5*:)N! DSSSa ! ./! 5.6! 92//30#3&C1) .()

$'#&%63(1!`c2+p)!m!M,=,15N! 'BB'a!6+,;1=).)/!3,.! ;?:9/1+)! .6/!6/2,9/,2:)/.!0+,2!;?+2=:)16:/1+)N!

5:)6! ;:! 6/:@1;1/8! ./! ;.! 9H:)=.*.)/! 3,?.;;.! 1)6/:,2.! K! /2:-.26! ;.6! 2+,/1).6N! :1)61! 3,.! 5:)6! ; .6!

6:-+126!./!;.6!9+;;.9/176!:,>3,.;6!.;;.!5+)).!;1.,&!Y,/+,2!5.!;:!)+/1+)!5.!I !28=,;:/1+) !JG);:!/H8+21.!

5.! ;:! 28=,;:/1+)! 6+91:;.! `d.R):,5N! 'B$Ba N! ;.! _2:-:1;! 5?\2=:)16:/1+)!̀ 5.! _.266:9N! DSS"@a!./! ;.6!

E60:9.6!5.! 5169,661+)!̀M./9H.66:H:2N!DSS'a!6+,;1=).)/! 3,.! ;?:9/1+)! 5.6! :9/.,26!5.! /.22:1)! .6/!

,).! 6+,29.! .66.)/1.;;.! 5.! 28=,;:/1+)! 5:)6! ;?+2=:)16:/1+)! ./N! 3,.N! K! /2:-.26! ;:! 9+)6/1/,/1+)! 5.!

9+;;.9/176N!5?89H:)=.6N!5x:002.)/166:=.!./!5?:99+256!:,!6.1)!5.!9.6!9+;;.9/176N!6.!9+)6/2,1/!K!;:!7+16!

;:!6/:@1;1/8!./!;.!9H:)=.*.)/!5.!;?+2=:)16:/1+)!5:)6!;:3,.;;.!9.6!02+9.66,6!+)/!;1.,&! !

M.! 9.! 7:1/N! 9.6! /H8+21.6! )+,6! 0.2*.//.)/! 5.! 028916.2! ;?1)/82e/! 3,.! 0.,/! :-+12! ,).! 0.260.9/1-.!

9.)/28.!6,2!;?:9/1+)!5.6!:=.)/6!5.!/.22:1)!0+,2!9+*02.)52.!;.6!*,/:/1+)6!./!;.6!0.2616/:)9.6!5.!

;?:9/1+)!:5*1)16/2:/1-.!5:)6!;:!*16.!.)!r,-2.!5.!0+;1/13,.6!0,@;13,.6!+21.)/8.6!=+,-.2):)9.& !

U?.6/!9.!3,.!)+,6!0286.)/+)6!5:)6!)+/2.!5.,>1P*.!6.9/1+)& !

!

!

! !



!

!

! !"#$%&'()n+)

,-%0&C'D&).-30()$('1$(9&%8()9(0&'C()13')5-#9&%20).(1)#7(0&1).()&(''#%0)

!
! !

'ST !

!!/*0"* (+&$.* &.* 24+(#)%"* (%22.(#)7.* &M"+1)8'.*9* $%'#)".5* .#*

$3:'2+#)%"5*&+"5*2.*#$+7+)2*

!

!!/;/*@4+(#)%"*-$%&'(#$)(.*&.*.&30-I>%,**

!/;/*@.*E*#%'$"+"#*&.*2+*U$+#)8'.*F*."*#,3%$).*5%()+2.*WA&3)0-)%*0>&(X*

!Y!0:2/12!5.6! :))8.6! 'BTS!6.!58-.;+00.! .)! /H8+21.!6+91:;. !,)! I !$'#9&%9()&3'0)J!`^9H:/jk1! ./! :;&N!

DSS'h! fH1//1)=/+)N! DSS"a! 5+)/! ;?158.! 9.)/2:;.! .6/! 3,.! ;:! -1.! 6+91:;.! .6/! ,).! 02+5,9/1+)!

0.2*:).)/.! 3,1! 8*.2=.! K! /2:-.26! ;.6! :9/1+)6! 289,22.)/.6! 5.6! 0.26+)).6 "L !̀ A.;5*:)! m!

\2;1k+p6k1N!DS''a&!!

b::2:! ./! fH1//1)=/+)! `DS'Da! 15.)/171.)/! ;.6! +21=1).6! 5.! 9.! 9+,2:)/! 51/! 5.! I !_H8+21.! 5.6!

02:/13,.6 !J! `<'#9&%9()&"(2'La!5:)6! ;.6! /2:-:,>!5.! f1//=.)6/.1)! ! `'B#'a !./! q.15.==.2! `'BLDa!./!

-+1.)/!6+)!58-.;+00.*.)/!)+/:**.)/!5:)6!;.6!/2:-:,>!5.!A+,9:,;/! `'BTSaN!M.!U.2/.:,!`'BTSaN!

Q155.)6!̀ 'BTGaN!c+,251.,!̀ 'BTSa!./!Q:271)k.;!`'BL$a&!!

!

fH1//1)=/+)! `DSS"a!6+,;1=).!;?1*0+2/:)9.!5.!9. !/+,2):)/!0+,2!;.6!/2:-:,>!6,2!;.6!+2=:)16:/1+)6 !4!

9.2/:1)6!58-.;+00.)/!5:)6!9.//.!;1=)8.!,).!://.)/1+)!0:2/19,;1P2.!K!I !5#)/#0%A'().20&)5()&'#8#%5)(1&)

?#%&)$#')5(1)$('1200(1)#3)1(%0).(1)$'29(1131)2'7#0%1#&%200(51!J"$ &!^.!28782:)/!K!5.!U.2/.:,N!1;!5871)1/!

;.6! 02:/13,.6! 9+**.! I !#0)#$$'(9%#&%20)2?)&"()1a%55)4L)K"%9")$(2$5() /#a() .2)K%&")&"() '(123'9(1)

&"(L)"#8()%0)&"(%')(8('L.#L)5%8(1)J+)Q155.)6!!̀ 'BTGN!91/8!0:2!A.;5*:)!./!\2;1k+p6k1N!DS'' a!5871)1/!

;.6! 02:/13,.6! 9+**.! 5.6! :9/1+)6! 6+91:;.6! 3,1! 02+5,16.)/! ./! 2.02+5,16.)/! 289,261-.* .)/! ;.6!

6/2,9/,2.6!3,1!9+)/2:1=).)/!./!0.2*.//.)/!;?:9/1+) "T&)

M8921-:)/!9.6!/2:-:,>N!A.;5*:)!./!\2;1k+p6k1! `DS''a !15.)/171.)/!/2+16!:002+9H.6!5:)6!;:!*:)1P2.!

5?8/,51.2!;.6!$'#&%63(1!!5:)6!;.6!+2=:)16:/1+)6!`0&'DGSa4!!

< ().! :002+9H.! .*01213,. N! 3,1! 2.=2+,0.! 5.6! /2:-:,>! 8/,51:)/! ;:! *:)1P2.! 5+)/! ;.6! =.)6!

:=166.)/!5:)6!5.6!9+)/.>/.6!+2= :)16:/1+)).;6!./!*./!.)!;,*1P2.!)+/:**.)/!;?1*0+2/:)9.!

5.6!:9/1+)6!5.6!0.26+)).6!5:)6!;.6!+082:/1+)6!5.6!+2=:)16:/1+)6&!!

< ().!:002+9H.! /H8+213,.N!3,1!2.=2+,0.!5.6!/2:-:,>!8/,51:)/!;.6!2.;:/1+)6!.)/2.!;.6!:9/1+)6!

5.6!0.26+)).6!5:)6!;?+2=:)16:/1+)!./!;.6!6/2, 9/,2.6!5.!;:!-1.!+2=:)16:/1+)).;;.&! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"L !I ![29%#5)5%?()%1)#0)2072%07)$'2.39&%20)#0.)&"31)(/('7(1)&"'237")$(2$5()'(93'(0&)#9&%201)J!`0!'DGSa!
"$ !Y!9;+6.!://.)/1+)!/+!/H.!p+2k!*:5.!@R!0.+0;.!1)615.!+2=:)1j:/1+):;!02+9.66 !
ns)=)129%#5)#9&%201)&"#&)'(93'1%8(5L)$'2.39()#0.) '($'2.39()&"()1&'39&3'(1)&"#&)9201&'#%0)#0.)(0#45()#9&%20)J)
N$)*eo*P)



!

!

! !"#$%&'()n+)

,-%0&C'D&).-30()$('1$(9&%8()9(0&'C()13')5-#9&%20).(1)#7(0&1).()&(''#%0)

!
! !

'SB !

< ().! :002+9H.! 0H1;+6+0H13,.N! 3,1! 2.=2+,0.! 5.6! /2:-:,>! 8/,51:)/! ;.! 2F;.! 9+)6/1/,/17! 5.6!

02:/13,.6!0+,2!02+5,12.!;:!28:;1/8!+2=:)16:/1+)).;;.&!

U.6! /2+16! :002+9H.6! 9+)6/1/,.)/! 0+,2! A.;5*:)! ./! \2;1k+p6k1! ;.! K"#&N! ;.!"2K ! ./! ; .! K"L !5.! ;:!

0.260.9/1-.!5?8/,5.!0:2!;.6!02:/13,.6&!E;;.6!)+,6!0.2*.//.)/!5.!*1.,>!9.2).2!.)!3,+1!9.!9+,2:)/!

-1.)/!9+*0;8/.2! ;.6!*:)3,.6!5.! ;:! ;1//82:/,2.! [&'((&),(8(5)R3'(#39'#9L!0+,2!8/,51.2! ;.!2F;.!5.6!

:=.)/6!5.!/.22:1)!5:)6!;.6!*,/:/1+)6!5,!*+5P;.!@,2.: ,92:/13,.&!

E)!.77./N!)+,6!-+R+)6!191!3,.N!5:)6!;:!/H8+21.!5.6!02:/13,.6N!;?:9/1+)!5.6!:=.)/6!6,2!;.!/.22:1)!).!

0.,/! e/2.! ,)13,.*.)/! ,)! 0+1)/! 5?:@+,/166.*.)/! 6:)6! .77./ !6,2! ;?+2=:)16:/1+)! 4! 5:)6! ;.!

*+,-.*.)/! 289,2617! .)/2.! :9/1+)! ./! 6/2,9/,2.! 3,?1*0;13,.! 9. //.! 0.260.9/1-.! 5.6! 02:/13,.6N!

;?:9/1+)! :! ,)! 2F;.! 9+)6/1/,/17! 0+,2! ;.6! 6/2,9/,2.6! +2=:)16:/1+)).;;.6! ./! .6/! 9+)6/1/,8.! 0:2! .;;.6!

`A.;5*:)!m!\2;1k+p6k1N!DS''a !̀ 0&'DGDa&!

!

C:! /H8+21.!5.6!02:/13,.6! :!5+))8! ;1.,!K!0;,61.,26!9+,2:)/6!5.! 2.9H.29H.! .)!+2=:)16:/1+)&!M.,>!

5?.)/2.! .,>! )+,6! 0:2:166.)/! 0:2/19,;1P2.*.)/! 789+)56! 0:2! 2:00+2/! K! )+6! 1)/.22+=:/1+)6! 6,2! ;:!

*:)1P2.! 5+)/! ;?:9/1+)! 5.6! :=.)/6! 5.! /.22:1)! 0.,/! 1*0:9/.2! ;?+2=:)16:/1+) !4! ;.6! /2:-:,>! 6,2! ;.6!

5R):*13,.6!5.!2+,/1).6!+2=:)16:/1+)) .;;.6!./!;.6!/2:-:,>!6,2!;.6!9+**,):,/86!5.!02:/13,.6& !

!!/;/;/* V+)"#)."* .#* $."%'7.22.1."#* &.* .300%&(,*&+"5* 24%$:+")5+#)%"*9* 2.5* &M"+1)8'.5* &.* $%'#)".5*

%$:+")5+#)%"".22.5*

U?.6/!6,2!;:!@:6.!5.!9.//.!/H8+21.!5.6!02:/13,.6!3,.!A.;5*:)!./!X.)/;:)5!+)/!8;:@+28!; .!9+)9.0/!

5.! .L0#/%63(1) .() '23&%0(1)2'7#0%1#&%200(55(1!`A.;5*:)! m! X.)/;:)5N! DSS"h! A.;5*:)N! DSSSa &! ^.!

58/:9H:)/! 5.! ;:! 9+)9.0/1+)! 5.6! 2+,/1).6! 8;:@+28.! 0:2! Z:29H! ./! ^1*+)! `'B#TaN! UR.2/! ./! Z:29H!

`'BL"a !./!V.;6+)! ./! f1)/.2! `'BTDaN!A.;5*:)! ./!X.)/;:)5!6?1)/82.66.)/! :,! 7:1/!3,.! ;.6!2+,/1).6!

*16.6! .)! r,-2.! 0:2! ;.6! 0.26+)).6! 5:)6! ;.6! +2=:)16:/1+)6! 0:2-1.)).)/! K! ).! 0:6! 02+5,12.!

,)13,.*.)/!5.!;:!6/:@1; 1/8!*:16!:,661!5,!9H:)=.*.)/!./! 6?1)/.22+=.)/!6,2!;:!*:)1P2.!5+)/!9.;:!6.!

02+5,1/&!!

^,2! ;:!@:6.!5.! ;.,26!+@6.2-:/1+)6N!1;6!8;:@+2.)/! ,).! /H8+21.!5.6!2+,/1).6! .)! /:)/!3,.! $'#&%63(1!

`I !'23&%0(1)#1)$'#9&%9(!Ja&!C.6!2+,/1).6!+2=:)16:/1+)).;;.6!6+)/!5871)1.6!9+**.!5.6! U$."?"5)5)-"V$

."*,3/)W0'("$?055"./8$,;$)/5".7"?"/7"/5$0*5),/8$*0..)"7$,&5$'E$4&(5)?("$0*5,.8 TX)J!`A.;5*:)!

m!X.)/;:)5N!DSS"a&!E;;.6!9+*02.)).)/!5.,>!0:2/1.6!2. ;18.6!4!!

< 5?,).!0:2/!;?158.!:@6/2:1/.!5.!;:!2+,/1).!3,1!9+)6/1/,.!6:!6/2,9/,2.!` -+%$*.!&7$.#7*9.a!!

< ./!5?:,/2.!0:2/!;.!7:1/!3,.! ;:!2+,/1).!6+1/! $('?2'/C( !0:2!5.6!0.26+)).6!60891713,.6!K!5.6!

*+*.)/6!60891713,.6 !̀ -+%$*.!-.%?&%3+$*9.a&!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"B !I !.(1) 19"C/#1) 'C$C&C1) (&) '(9200#%11#45(1) .-#9&%201) %0&('.C$(0.#0&(1G) /(0C(1) $#') 30() /35&%$5%9%&C)
.-#9&(3'1)J)!



!

!

! !"#$%&'()n+)

,-%0&C'D&).-30()$('1$(9&%8()9(0&'C()13')5-#9&%20).(1)#7(0&1).()&(''#%0)

!
! !

''S !

C?:2=,*.)/! 58-.;+008! 0:2 ! A.;5*:)! ./! X.)/;:)5! .6/! 3,.! ;.6! 2+,/1).6! 9+)6/1/,.)/! :1)61! 5.6!

7@7$G3.7!<5#5%+$*?7!K!/2:-.26!,).! *#$.%+)$*&#!3($(.44.3.#$!)&#7$*$($*9.!.$!%5)(%7*9.!.)/2.!

;.6! +)$*&#7!3,.! ;.6! =.)6! 7+)/! `;?:60.9/! 0.27+2*:/17a! ./! ;.6! ?055"./8 !3,.! 9.6! :9/1+)6! 928.)/! ./!

2.928.)/!`;?:60.9/!+6/.)617a&!!

!

`*</!R/!>@#+3*:(.!'.!%&($*#.7!&%<+#*7+$*&##.44.7!!

M'6+-%G7!`.4'3+#T!'6J''.%*&T!F+49+$&!MZgRXN!

!

!

!

U+)92P/.*.)/N!;.6!/2:-:,>!6,2!;.6!5R):*13,.6!5.!2+,/1).6!+)/!/H8+2168!.)!/:)/!3,.!5R):*13,.6!

5.!2+,/1).6!5.6!69H8*:6!5?:9/1+)! :,661!-:2186!3,?,)!02+9.66,6!5.!2.92,/.*.)/! *.)8!0;,61.,26!

7+16!0:2!:)!5:)6!,).!+2=:)16:/1+)!58518.!K!;:!2.9H.29H.!̀ d.2,0!m!A.;5*:)N!DS''a N!,).!/+,2)8.!

5.! 9+;;.9/.! 3,+/151.)).! 5.6! 589H./6! 0:2! 5.6! 9:*1+)6! 0+,@.;;.6! `_,2).2! m! A.2)N! DS'Da!+,! ;:!

28:;16:/1+)! :)),.;;.! 5, ! @,5=./! 5.! *:1)/1.)! ./! 5.! 28)+-:/1+)! 5?,).! 28615.)9.! 8/,51:)/.!

`A.;5*:)N!DSSSa&!

!

\2N!!9.6!5R):*13,.6!5.!2+,/1).6!02+5,16.)/!,).!;:2=.!-:218/8!5.!0.27+2*:)9.6N!9.2/:1).6!6/:@;.6N!

5?:,/2.6!-:21:@;.6N!.)!7+)9/1+)!5.6!9+)51/1+)6&!`A.;5*:)!m!X.)/;:)5N!DSS"h!A.;5*:)N!DSSSa &!X+,2!

A.;5*:)!./!X.)/;:)5N!9?.6/!K!/2:-.26!9.//.!-:218/8!5.!0.27+2*:)9.6!3,.!;.!6R6/P*.!=8)82:/17!5.6!

2+,/1).6!0:2-1.)/!K!928.2!K!;:!7+16!5.!;:!6/:@1;1/8!./!5,!9H:)=.*.)/!5:)6!;?+2=:)16:/1+)!4!9.2/:1).6!

0.27+2*:)9.6!-1.)).)/!9+)712*.2!./!*:1)/.)12!5.6!I !*:)1P2.6!5.!7:12. !J!5.!;?+2=:)16:/1+)!/:)516!

3,.!5?:,/2.6!-1.)).)/!:,!9+)/2:12.!;.6!1)712*.2!./!;.6!7:12.!8-+ ;,.2&!



!

!

! !"#$%&'()n+)

,-%0&C'D&).-30()$('1$(9&%8()9(0&'C()13')5-#9&%20).(1)#7(0&1).()&(''#%0)

!
! !

''' !

!

X:2!2:00+2/!K!;:!3,.6/1+)!5.!;?,/1;16:/1+)!5.!;.,2!*:2=.!5.!*:)r,-2.!0:2!;.6!:=.)/6!6,2!;.!/.22:1)!

./! K! ;:! -:218/8! 5.! 02:/13,.6! 3,1! .)! 286,;/.N! 3,.! 6+,;.-:1/! ;:! ;1//82:/,2.! 6,2! ;:! [&'((&) ,(8(5)

R3'(#39'#9LN!;.6!/2:-:,>!6,2!;.6!5R):*13,.6!5.!2+,/1).6! :00+2/.)/!O,6/.*.)/! ,).!-161+)!6,2!;:!

*:)1P2.!5+)/!0.,/!6.!=82.2!9.//.!-:218/8&!E)!.77./N!9.2/:1)6!/2:-:,>!6,2!;.6!2+,/1).6! 8/,51.)/!0;,6!

60891713,.*.)/!;:!*:)1P2.!5+)/!;:!9:0:91/8!=8)82:/1-.!5.6!5R):*13,.6!5.!2+,/1).6!O+,.!5:)6!./!

0.2*./! 5.!=82.2! ;:! *,;/1 0;191/8!5.6! -161+)6!5.6! :9/.,26! :,! 6.1)!5?,).! +2=:)16:/1+)!̀ M?Y55.21+N!

DS'Gh! M1+)R61+,! m! _6+,k:6N! DS'"h! d.2,0! m! A.;5*:)N! DS''h! _,2).2! m! A.2)N! DS'Da&! Y1)61N!

MR+)161+,! ./! _6+,k:6!`DS'"a ! 6?1)/82.66.)/! K! ;:! *,;/10;191/8! 5:)6! ;.6! :60.9/6! +6/.)6176! 5.6!

2+,/1).6&!%;6!89;:12.)/!6,2!;.!0;:)!/H8+213,.!;:!*:)1P2.!5+)/!6?:2/19,;.)/!0;,2:;1/8!5.6!69H8*:6!./!

-:218/8!5:)6!;:!0.27+2*:/1+)!5.6!2+,/1).6!0 :2!;.6!0:2/1910:)/6&!^,2!,)!0;:)!0;,6!.*01213,.N!d.2,0!

./! A.;5*:)! `DS''a ! 9.)/2.)/! ;.,2! ://.)/1+)! 6,2! ;.! ;1.)! .)/2.! ;.6! 69H8*:6! 1)/.2028/:/176! 5.6!

0:2/1910:)/6!6,2! ;?+2=:)16:/1+)N!;.6! :60.9/6!+6/.)6176! ./!;.6! :60.9/!0.27+2*:/176!5.6!2+,/1).6&!%;6!

7+)/! :00:2:t/2.! 9+**.)/! ;.! 0:66:=.! 5?,)! 69H8*:! 1)/.2028/:/17! K! ,)! :,/2.! 5:)6! ;?+2=:)16:/1+)!

.)/2:t ).!./!6.!28:;16.!K!;:!7+16!K!/2:-.26!,).!8-+;,/1+)!5.6!2+,/1).6&!M?Y55.21+!̀DS'Ga!6?1)/82.66.!

0;,6! 60891713,.*.)/! K! ;:! 9+.>16/.)9.! 5?+@O.9/176! *,;/10;.6! 5:)6! ,).! +2=:)16:/1+)! ./! *+)/2.!

9+**.)/! ;.6! :9/.,26!58-.;+00.)/!61*,;/:)8*.)/!0;,61.,26!2+,/1).6!3,?1;6! !9H+16166.)/! .)6,1/.!

5.! 0.27+2*.2! :;/.2):/1-.*.)/! 6.;+)! ;.6! 0821+5.6N! .)! 7+)9/1+)! 5.6! +@O.9/176! *16! .)! :-:)/! K! ,)!

*+*.)/!5+))8!`I !1(5(9&%8()$('?2'/#09( )Ja&!!

_+,6! 9.6! /2:-:,>! *.//.)/! .)! :-:)/! ;.! 2F;.! 5.6! :9/.,26! 3,1! 1)/.202P/.)/! ./! 0.27+2*.)/! 9.6!

2+,/1).6!5:)6!;.,2!8-+;,/1+)N!./!)+/:**.)/! ;.!2F;.! 5.!;.,2!.>0821.)9.!5.!9.6!2+,/1).6! `d.2,0!m!

A.;5*:)N! DS''h! _,2).2! m! A.2)N! DS'Dh! _,2).2! m! d1)5+-:N! DS'Da! :1)61! 3,.! 5,! 0:2/:=.! 5.! 9.6!

.>0821.)9.6!`M?Y55.21+N!DS'Gh!M1+)R61+,!m!_6+,k:6N!DS'"a&!

!

Y1)61N! ;.6! /2:-:,>!6,2! ;.6!5R):*13,.6!5.!2+,/1).6!*.//.)/! .)! ;,*1P2.! ./! .>0;191/.)/! ;:! *:)1P2.!

5+)/! ;?:9/1+)! *.)8.! 0:2! ;.6! :=.)/6! 6,2! ;.! /.22:1)! :! 5.6! .77./6! 6,2! ;?+2=:)16:/1+)&! X:2! ;.! 7:1/! 5.!

$('?2'/(' G)5.! *.//2.! .)! r,-2.! ;.6! 2+,/1).6! +2=:)16:/1+)).;;.6N! ;.6! 1)51-15,6! 6,2! ;.! /.22:1)!

9+)/21@,.)/!K!9+)6/2,12.N!K!*:1)/.)12!./!K!7:12.!8-+;,.2!;.6!9:52.6!3,1!6.2-.)/!.)6,1/.!5.!2.0P2.6!

0+,2! ;.,2 ! :9/1+)! 5:)6! ;?+2=:)16:/1+)N! ;.6! 2+,/1).6! +2=:)16:/1+)).;;.6&! U.! 02+9.66,6! .6/! ,).!

2.9+)6/2,9/1+)!0.2*:).)/.&!%;!6.!7:1/!K! /2:-.26! ;.6!0.27+2*:)9.6!1)51-15,.;;.6!5.6! :=.)/6N!1;! .6/!

6+,/.),! 0:2! ;?.>0821.)9.!3,?1;6! .)! :93,1P2.)/N! *:16!8=:;.*.)/! 0:2! ;.6!89H:) =.6!3,?1;6!+)/!K!9.!

6,O./&!!

V+,6!15.)/171+)6!191!3,.! ;?1*0:9/!+2=:)16:/1+)).;!5.! ;?:9/1+)!5.6!:=.)/6!0:66.!5+)9!K!;:!7+16!0:2!

5.!;?:93,161/1+)!5.!9+)):166:)9.6!./!0:2!,)!2.9+,26!:,!9+;;.9/17N!K!/2:-.26!5.6!89H:)=.6!.)/2.!;.6!

:=.)/6&! %;! 6.! /2:5,1/! 0:2! ;.! *: 1)/1.)! ./! ;.! 9+)6/:)/! 2.)+,-.;;.*.)/! 5.! 2+,/1).6N! I !9:52.6! 5.!

;?:9/1+)!J!5:)6!;?+2=:)16:/1+)&!
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! !"#$%&'()n+)

,-%0&C'D&).-30()$('1$(9&%8()9(0&'C()13')5-#9&%20).(1)#7(0&1).()&(''#%0)

!
! !

''D !

!

C.6! /2:-:,>! 6,2! ;.6! U+**,):,/86! 5.! X2:/13,.6! 0.2*.//.)/! 5.! 028916.2! ;:! *:)1P2.! 5+)/! ;.6!

9+;;.9/176!0.,-.)/!6.!7+2*.2!:,/+,2!5.!;:!02:/13,.!./!5+)/!;?:002.)/166:= .!6?R!58-.;+00.&!

!

!!/;/A/*]--$."#)55+:.*.#*)""%7+#)%"*&+"5*2.5*(%11'"+'#35*&.*-$+#)8'.5*

C:!)+/1+)!5.!9+**,):,/86!5.!02:/13,.6!.6/!)+/:**.)/!58-.;+008.!5:)6!;.6!/2:-:,>!5.!f.)=.2!

`'BTTaN!C:-.!./!f.)=.2! `' BB'a!./!c2+p)!./!M,=,15! `'BB'a &!E;;.!0.2*./!5.!*.//2.!.)!;,*1P2.!;:!

*:)1P2.!5+)/!;?:9/1+)!6,2!;.!/.22: 1)!0:2!;.6!0.26+)).6!:,!/2:-:1;!.6/!6+,29.!5?89H:)=.6!.)/2.!;.6!

1)51-15,6! ./! 0:2! ;K! 5.! 9+)6/1/,/1+)! 5.! 9+;;.9/176! ./! 5?:002.)/166:=.&! E;;.! +772.! ,).! I!$('1$(9&%8()

129%#5().()5-#$$'(0&%11#7()%01C'C).#01)5(1)$'#&%63(1)9255(9&%8(1!J!̀ UH:):;N!DSSSa!

!

f.)=.2! `'BTTa! 0286.)/.! ,)! 9:6! +@6.2-8! 5:)6! ,)! 6.2-19.! 5. ! =.6/1+)! 5.6! 5+661.26! 5.!

2.*@+,26.*.)/!5:)6! ,).! .)/2.0216.! :*8219:1).!5?:66,2:)9.! *:;:51.&!C.6! :=.)/6!6+)/!9H:2=86!

5.! 9;:66.2! ;.6! 5+661.26! 2.o,6! 0:2! 9:/8=+21.6N! 9H:3,.! 9:/8=+21.! 5+)):)/! ;1.,! K! ,)! /2:1/.*.)/!

517782.)/&!M:)6!;.6!7:1/6N!;.6!:=.)/6!6.!/2+,-.)/!9+)6/:**.)/!+@;1=86!5.!/2+,-.2!5.6!6+;,/1+)6!K!

5.6!02+@;P*.6!3,1!)89.661/.)/!5.6!5?:2@1/2:=.6!5.!;.,2!0:2/&!%;!*+)/2.!3,.!9?.6/!5:)6!;:!02:/13,.!

./!;?89H:)=.!6,2!;.,2!02:/13,.!`5:)6!,).!1*@219:/1+)!.)/2.!/2:-:1;!1)51-15,.;!./!/2:-:1;!5.!=2+,0.a!

3,.! ;.6! := .)/6!8;:@+2.)/! 9.6!6+;,/1+)6&!c2+p)! ./!M,=,15! `'BB'a !2.02.)).)/! ,)! 9:6!58-.;+008!

0:2! \22! `'BT$N! 'BBSa! 6,2! 5.6! 280:2:/.,26! /.9H)13,.6! :,! 6.1)! 5?,).! =2:)5.! .)/2.0216.! ./!

6?1)/82.66.)/!K!;?89:2/!3,1!.>16/.!`./!6.!58-.;+00.a!.)/2.!;:!*:)1P2.!5+)/!;.!/2:-:1;!.6/!28.;;.*.)/!

.77.9/,8!./!;.6!1)6/2,9/1+)6!8921/.6&!%;6!*+)/2.)/!;K!:,661!;.!2F;.!5.!;:!02:/13,.N!./!5.6!89H:)=.6!6,2!

9.//.!02:/13,.!0+,2!9+)6/2,12.!5.6!6+;,/1+)6&!!

C.6!9+**,):,/86!5.!02:/13,.6!:1)61!58921/.6!6+)/!1)7+2*.;;.6!./!*+,-:)/.6&!E;;.6!6.!9+)6/1/,.)/!

5.!*:)1P2.!60+)/:)8.N!5,!7:1/!5,!/2:-:1;!5 .6!:=.)/6&!U+**.!;.!6+,;1=).)/!:-.9!H,*+,2!f.)=.2!

+,! UH:):;! `DSSSaN! ;.6! =.)6! ).! -1.)).)/! 0:6! :,! @,2.:,! 0+,2! 7+2*.2! ,).! 9+ **,):,/86! 5.!

02:/13,.N! *:16! 0+,2! =:=).2! ;.,2! -1. !u! U.6! 9+**,):,/86! 5.! 02:/13,.6! 9+22.60+)5.)/! K! 5.6!

I !9+**,):,/86!5.!6.)6 !J!`UH:):;N!DSSSN!0&"aN!K!0:2/12!5.63,.;;.6!5.6!280+)6.6! :,>!02+@;P*.6!

2.)9+)/286!0.,-.)/!6.!9+)6/2,12.& !

C.6! 5.,>! 9:6! 6+,;1=).)/! ;.! 9:2:9/P2.! 9.)/2:;! 5.! ;:! 5R):*13,.! 5?:002.)/166:=.! 0+,2! ;.!

7+)9/1+)).*.)/! 5.! ;:! 9+**,):,/8! 5.! 02:/13,.&! ! E)! .77. /N! 9?.6/! 6,2! ;:! @:6.! 5.!46.]-5%*.#). !

:99,*,;8.! :,! 6.1)! 5.! ;:! 9+**,):,/8N! 5.! ;:! 353&*%. !9+)6/1/,8.! K! 0:2/12! 5.! 9.//.! .>0821.)9.!

`5+)/! c2+p)! ./! M,=,15! *+)/2.)/! 3,?.;;.! 6.! 7+2*:;16.! )+/:**.)/! K! /2:-.26! ;:! 928:/1+)! 5.!

):22:/1+)6!3,1!9129,;.)/! :,!6.1)!5.!;:!9+* *,):,/8a!./!5.6! +%$.?+)$7!8-.)/,.;;.*.)/!9+)6/2,1/6!

.)! 6,00+2/! 3,.! ;:! 9+**,):,/8! 58-.;+00.! ,).! )+-+)*$5! '6*#$.%-%5$+$*&#!5.! ;:! 28:;1/8! ./! 5.!

)%5+$*&#!'.!7&4($*&#7!+--%&-%*5.7&!!
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!

!!/A/*@4+(#)%"*-$%&'(#$)(.*&.*$3:'2+#)%"5*

!

X;,61.,26! /2:-:,>! .)! 6+91+;+=1.! ./! .)! *:):=.*.)/! +)/! *16! .)! 8-15.)9.! 3,.! ;?:9/1+)! 8/:1/!

02+5,9/219.!5.!28=,;:/1+)6!5.! ;?:9/1+)&!%;6!+)/! :):;R68! ;.6!02+9.66,6N! ;:!0+2/8.! ./! ;.6! ;1*1/.6!5.!

9.//.! 02+5,9/1+)! 5.! 28=,;:/1+)6! 6,2! ;.! /.22:1)! 5.6! +2=:)16:/1+)6&! C:! _H8+21.! 5.! ;:! d8=,;:/1+)!

^+91:;.!`_d^a!̀ d.R):,5N!'B$BN!'BTTaN!;.!I!_2:-:1;!5?+2=:)16:/1+)!J!`_\a! `5.!_.266:9N!DSS"@a!:1)61!

3,.!;.6!2.9H.29H.6!*.)8.6!6,2!;.6! !I !.60:9.6!5.!5169,661+)!J!`M./9H.66:H:2N!M.-1=).N!m!^/1*.9N!

DS'Sh!M./9H.66:H:2N!DSS'N!DSS"a!.>0 ;191/.)/! ;.6! *89:)16*.6! ./! ;.6!5R):*13,.6!0:2! ;.63,.;;.6!

;?:9/1+)! 02+5,1/! 5.! ;:! 28=,;:/1+)&! U.! 7:16:)/N! 1;6! *.//.)/! .)! ;,*1P2.! ./! 028916.)/! ;.! 2F;.! 5.6!

1)51-15,6!./!5.6!9+;;.9/176!5:)6!;:!02+5,9/1+)!5.!9.6!28=,;:/1+)6!K!0:2/12!5,!/2:-:1;!5.!/.22:1)&!!

!

!!/A/;/*H.*2+*$K:2.*+'>*$3:'2+#)%"5*9*^,3%$).*&.*2+*[3:'2+#)%"*O%()+2.*W^[OX*

C:!_H8+21.!5.! ;:!28=,;:/1+)!6+91:;.! `_d^a! :):;R6.! ;:!02+5,9/1+)!5.! ;:!2P=;.!5:)6! ;?+2=:)16:/1+)!

9+**.! ,)! 02+9.66,6! 5R):*13,.N! .)! 9+)6/2,9/1+)! ./! .)! 2.9+)71=,2:/1+)! 0.2*:).)/.&! E;;.!

1* 0;13,.!,)!2.)-.26.*.)/!5.!0.260.9/1-.!0:2!2:00+2/!K!;:! 'A75(!5:)6!;?+2=:)16:/1+)!4!,)!0:66:=.!

5.!;:!)+/1+)!5.! 'A75(!K!9.;;.!5.! 'C735#&%20&!

!

M:)6!;:!_d^N!;?:9/1-1/8!5.!28=,;:/1+)!.6/!;.!I!?#%&)129%#5)/#>(3')JN!!I!5()?#%&)129%#5)$'(/%('G)2'%7%0(5G)@)

5#)?2%1)@)5-C9"(55()%0.%8%.3(55() (&)9255(9&%8(!J!`c289H./N! DSSTa!`0&'La&! C:! 2P=;.! )?.6/! 0:6! 5+))8.!4!

9?.6/!;?:9/1-1/8!5.!28=,;:/1+)!3,1!7:1/!;:!2P=;.!`0&'Ta&!M:)6!9.//.!:9/1-1/8!5.!28=,;:/1+)N!;.!2F;.!5.6!

1)/.2:9/1+)6!.)/2.!:9/.,26!.6/!.66.)/1.; !4!.)!.77./N!I!5-%08(0&%20)(&)5#)9'C#&%20).()'A75(1))120&)5%C(1)@)

5#)8%().(1)C9"#07(1)(&).(1)9255(9&%?1!J!̀ 0&'Ta&!!

C:!/H8+21.!5.!;:!28=,;:/1+)!6+91:;.!*./!.) !:-:)/ !5?,).!0:2/!3,?1;!R!:!,).! -4(%+4*$5!'.!7&(%).7!'.!

%5<(4+$*&#N!./!5?:,/2.!0:2/N!3,.!;.6!2P=;.6!.77.9/1-.6!5:)6!,).!1)/.2:9/1+)!6+91:;.!02+9P5.)/!5?,).!

%.#)&#$%.N!.;;.!*e*.!K!:):;R6.2!.)/2.!;.6!517782.)/.6!6+,29.6!5.!28=,;:/1+)! `d.R):,5N!DSS"a&!

!

d.R):,5! `'BTTa!516/1)=,.!0;,61.,26!/R0.6!5.!2P=;.6!!̀0&La!4!!

< ;.6!%G<4.7! '.! )&#$%C4.N!3,1!-1.)).)/!5.!;:!512.9/1+)N!3,1!5.69.)5.)/!5,!6+**./!-.26!;:!

@:6.&!%;!6?:=1/!5.6!2P=;.6!7+2*.;;.6!./!.>0;191/.6N!02+5,1/.6!0:2!,).!:,/+21/8!!+77191.;;.!0+,2!

5871)12!;:!*:)1P2.!5+)/!;?:9/1+)!5+1/!e/2.!*.)8. !h!!

< C.6!%G<4.7!+($&#&3.7N!3,1!6+)/!02+5,1/.6!5:)6!;?.)/2.0216.!0:2!;.6!=2+,0.6!5?.>89,/:)/6!

.,> <*e*.6&! %;! 6?:=1/! 5.! 2P=;.6! 3,1! ).! 6+)/! 0:6! )89.66:12.*.)/! 7+2*:;168.6! *:16! 3,1!
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!
! !

''G !

=,15.)/!;.6!02+985,2.6!.77.9/1-.6!5.!/2:-:1;N!5.!9+;;:@+2:/1+)!./!5.!589161+)!./!:66,2.)/!;.!

7+)9/1+)).*.)/!3,+/151.)!5.!;?+2=:)16:/1+)& !

U.!3,1!516/1)=,.!9.6!2P=;.6!)?.6/!0:6!;.,2!):/,2.N!*:16!;:!6+,29.!3,1!;.6!:!02+5,1/. !4!!

< X+,2!;.6!2P=;.6!5.!9+)/2F;.N!,).!:,/+21/8!I !+77191.;;.!J!`512.9/1+)N!6.2-19.!58518!./!2.9+)),!

0+,2!9.;:!./9&a!3,1!.>.29.!:1)61!6+)!9+)/2F;.!6,2!;.!/2:-:1;!h!!

< X+,2! ;.6!2P=;.6! :,/+)+*.6N! ,)!+,!5.6! :9/.,26!5.! /.22:1)!5:)6! ;?.>.2919.!5.! ;.,2! /2:-:1;!

`=2+,0.6!5?.>89,/:)/6N!6R)519:/6N!83,10.!5.!/2:-:1;N!9+;;.9/17!1)7+2*.;!./9&a!3,1!.>.29.`)/a!

:1)61!6+)W;.,2!:,/+)+*1.!0:2!2:00+2/!:,!9+)/2F;.&! !

X:2!;:!6,1/.N!d.R):,5!1)/2+5,1/!8=:;.*.)/!;:!)+/1+)!5.!28=,;:/1+)!9+)O+1)/.!3,1!9+22.60+)5!K!;:!

2.)9+)/2.!5.! ;:!28=,;:/1+)!5.!9+)/2F;.! ./!5.! ;:!28=,;:/1+)! :,/+)+*.!3,1!928.! I !30)(01(/45( ).()

'A75(1)#99($&#45(1)$#')5(1).(3I)$#'&%(1)J!̀ d.R):,5N!'BBBa&!

!

U.//.! 7+2*,;:/1+)! <! .)! /.2*.6! 5.! 6+,29.6! 5.! 28=,;:/1+)6! 5.! 517782.)/.6! ):/,2.6! 3,1! 6.!

2.)9+)/2.)/N! 6?+00+6.)/N! 6?:99+25.)/! 0:27+16!<! 0.2*./! 5.! 0:66.2! 5.! ;?158.! 5.! 2P=;.! K! 9.;;.! 5.!

28=,;:/1+)&!E;;.!*./!.)!:-:)/! !

< M?:@+25N!;.!)+%+)$G%.! -%&).77(.4! .$! .#! )&#7$+#$.!%.)&3-&7*$*&#! '.!4+! )&#7$%()$*&#!

'.7!%G<4.7!'.!46&%<+#*7+$*&#!4!!

I !5#)'C#5%&C)129%#5()63()0231)9201&#&201G)9()0-(1&)$#1)5#)$'C1(09().()'A75(1G)5-(I%1&(09().-30()

920&'#%0&().20&)5(1)&('/(1)120&)?%IC1)30()?2%1)$23')&23&(1G)9-(1&)5-(I('9%9().()9(&&()920&'#%0&()

(&)5-#9&%8%&C).()'C735#&%20O)%5)?#3&)#0#5L1(')5#)/#0%A'().20&)1()9'C(0&G)1()&'#01?2'/(0&)23)1()

13$$'%/(0&)5(1)'A75(1G)9-(1&:@:.%'()5(1)$'29(1131).()'C735#&%20)J!̀ d.R):,5N!'BB$a !̀ 0&'Ba!

< E)6,1/.N! ;.! %C4.! '.7! +)$.(%7! '.! 46&%<+#*7+$*&#! M'+#7! 4.(%! -4(%+4*$5N! '+#7! 4+!

)&#7$%()$*&#!'.!).7!%G<4.7&!C:!_d^!*./!.)!:-:)/!5?,).!0:2/!;.!2 F;.!5.6!1)/.)/1+)6!./!5.6!

-+;+)/86! 5.6! :9/.,26! 5.! ;?+2=:)16:/1+)! 5:)6! ;.6! 02+9.66,6! 5.! 28=,;:/1+)6 !4! I!5(1)

'C735#&%201)129%#5(1)$'28%(00(0&)#311%).-30()'($'%1().-%0%&%#&%8()$#')30)#9&(3')63%)#??%'/()1#)

82520&C) .-(0&'(') .#01) 5() >(3) $'C9%1C/(0&) $23') ?#%'() 8#52%') 1#) 1253&%20G) $23') .C?%0%') 1(1)

$'2$'(1) 'A75(1) 23) $23') 1() 1231&'#%'() @) &23&) 920&'g5() "%C'#'9"%63(!J! `5.! _.266:9N! DSS":a!

`0&'"a&! E;;.! 6+,;1=).! 5?:,/2.! 0:2/! ;.! 2F;.! 5.6! 1)/.2:9/1+)6! .)/2.! 9.6! :9/.,26! ./! 5.! ;:!

2.9+*0+61/1+)!0.2*:).)/.!5.!9+;;.9/176!5:)6!;:!02+5,9/1+)!5.!28=,;:/1+)6 !4!I!20)241('8()

30) (07#7(/(0&) .(1) #9&(3'1) $23') ?#%'() 8#52%') 5(3') $2%0&) .() 83() (&) 9201&'3%'() 30) #9&(3')

9255(9&%?G).(1)&(0&#&%8(1).-(0'g5(/(0&)$23')?#%'()$#'&#7(')5(3'1)8%1%201)23)$23')%/$5%63(')5(1)

#3&'(1) .#01) 5#) $'2.39&%20) 02'/#&%8(+) <#') 9(1) .%??C'(0&(1) $'#&%63(1G) %51) 9201&'3%1(0&) 30))

1L1&A/() .-C9"#07() (&) .() 922$C'#&%20) $23') 5#) $'2.39&%20) .(1) 'A75(1)B) 63() 9(1) 'A75(1)

1&'39&3'(0&) 5(3') $'2$'() (1$#9() .-#9&%20) 23) 9(53%) .(1) #3&'(1G) 5(3') $'2.39&%20) 1&'39&3'() 5()

9255(9&%?)#3)&'#8('1).()9(&&()#9&%8%&C).-C5#42'#&%20).()'A75(1)J!̀ 5.!_.266:9N!DSS":a!̀ 0&'#a!



!

!

! !"#$%&'()n+)

,-%0&C'D&).-30()$('1$(9&%8()9(0&'C()13')5-#9&%20).(1)#7(0&1).()&(''#%0)

!
! !

''# !

C:! _d^! +772.! ,).! 0.260.9/1-.! 5:)6! ;:3,.;;.! ;.6! :9/.,26N! 0:2! ;.,26! :9/1+)6N! 5871)166.)/! ./!

9+)6/2,16.)/!;.!6R6/P*.!;,1 <*e*.&! !

!

X:2!2:00+2/!:,!0:2:51=*.!5,!7+)9/1+)):;16*.!.)!6+91+;+=1.N!I !9(53%).-30)1L1&A/()129%#5)'C75C)$#')

.(1)920&'#%0&(1)02'/#&%8(1)(&)?%0#5(/(0&)$#') .(1)8#5(3'1N!9(53%)5@)/D/()63()<#'1201)#)(11#LC).()

/(&&'()(0)?2'/(G)(0)'(93(%55#0&)5-"C'%&#7().()Q3'a"(%/)(&)_(4(' )J!`d.R):,5N! 'BBBa!`0&'''a !JN! ;:!

_d^! 02+0+6.! ,)! I !'(08('1(/(0&) C$%1&C/2527%63()J! `5.! _.266:9N! DSS":a! `0&'Ba!4! I!9() 120&) 5(1)

#9&(3'1)63%)$'2.3%1(0&)5()1L1&A/()(&)020)5()1L1&A/()63%).C&('/%0()5(1)#9&(3'1)J&!

!

X:2! 2:00+2/! K! )+/2.! 3,.6/1+)).*.)/! 6,2! ;.6! 1*0:9/6! +2=:)16:/1+)).;6! 3,.! 0.,-.)/! :-+12! ;.6!

:9/1+)6! 5.6!1&'((&)5(8(5)43'(#39'#&1G);:! _d^! )+,6! 1)-1/.! K! :):;R6.2! 5?,).! 0:2/! ;.6! 02+9.66,6! 5.!

28=,;:/1+)! 3,1! 6+)/! 6,69.0/1@;.6! 5.! 6?.)9;.)9H.2! K! 0:2/12! 5.! 9.6! :9/1+)6! ./! 5?:,/2.! 0:2/! ;.6!

9+;;.9/176! 3,1! 0.,-.)/! 6.! 9+)6/1/,.2! 5:)6! 9.! 02+9.66,6&! X;,6! ;:2=.*.)/N! 1;! )+,6! 1)-1/.N! 9+**.!

;?1)513,.! 5.! _.266:9! K! 0:2/12! 5.! ;?:9/1+)! 6+91:;.N! K! 9+)61582.2! 3,.! I!9-(1&) 5-#9&%20) 63%) 'C735() 5()

1L1&A/()(&)920&'%43()@)9201&'3%'()5(1)02'/(1)(&)5(1)8#5(3'1)J!̀ 5.!_.266:9N!DSS":a!̀ 0&DSa&!

!

^?1)6921-:)/! 5:)6! ;:! ;1=)8.! 5.6! /2:-:,>! 5.! d.R):,5N! ;.6! /2:-:,>! 5.! 5.! _.266:9! 6,2! ;.! I !_2:-:1;!

5?+2=:)16:/1+)!J! ./! 9.,>! 5.! M./9H.66:H:2! 6,2! ;.6! I !.60:9.6! 5.! 5169,661+)6!J! 0. 2*.//.)/! 5.!

028916.2!;:!*:)1P2.!5+)/!;.6!:9/.,26!5.!/.22:1)!1)/.2-1.)).)/!5:)6!9.6!02+9.66,6!5.!28=,;:/1+)& !

!

!!/A/A/* @.5* +--%$#5* * &'* E*̂ $+7+)2* &4_$:+")5+#)%"*F* W^_X* .#* &.5* E*B5-+(.5* &.* &)5('55)%"*F* &+"5* 2+*

-$%&'(#)%"*&.*$3:'2+#)%"5**

C.!Q%+9+*4! '6h%<+#*7+$*&#!`_\!586+2*:16a!.6/!5871)1!9+**.!I !5#)/#0%A'().20&).(1)#9&(3'1G).#01)

30)920&(I&()$#'&%935%('G)1() /24%5%1(0&)$23')%08(0&(') .(1)1253&%201)1%0735%A'(1)?#9()@)30)$'245A/()

$#'&%935%('!J&!M.!_.266:9!58921/!,).!I!$'2.39&%20)02'/#&%8().()'A75(1)J!./!*+)/2.!3,?.; ;.!6.!7+)5.!

6,2!,).!:):;R6.!9+=)1/1-.!5.!;:!61/,:/1+)!0:2!;.6!:9/.,26!3,1!I !?20&)30()#0#5L1()9'%&%63().(1)'A75(1)

(0) 8%73(3'G) 9201&'3%1(0&) .() 0238(#3I) 1#82%'1) 63%) 1('8(0&) .() 8#5(3') .-#'4%&'#7() $23') 9"2%1%') .(1)

'A75(1) ) (&)1()125%.#'%1(0&)#3&23') .-30() /#0%A'()$#'&#7C() .()82%')5#)1%&3#&%20)(&) .()9209(82%')5(3')

#9&%20!J!`0&'DDa&!%;!6+,;1=).!3,.! ;:!02+5,9/1+)!)+2*:/1-.! .)/2:1).! ;:!9+)6/2,9/1+)!5.!9+;;.9/176!4!

I !9(&&() $'2.39&%20) 02'/#&%8() #) 30) #3&(3') 63%) 0() 53%) $'C(I%1&() $#1)Y) 9-(1&) 5-#9&(3') 9255(9&%?) 63%) 1()

N'(P9201&'3%&).-30()$#'&)#3&23').()5#)?2'/#&%20).(1)'A75(1)(&).-#3&'()$#'&)#3&23').()5-(??2'&)$23')5(1)

'(0.'()92//30(1 &!J&!

C.6!2.9H.29H.6!5.!5.!_.266:9!0.2*.//.)/!5.!028916.2!;.6!02+9.66,6!5.!02+5,9/1+)!)+2*:/1-.!./!

5.!9+)6/1/,/1+)!5.!9+;;.9/176!./!;:!*:)1P2.!5 +)/!1;6!6+)/!1)5166+91:@;.*.)/!;186&!^,2!;:!@:6.!5?,).!



!

!

! !"#$%&'()n+)

,-%0&C'D&).-30()$('1$(9&%8()9(0&'C()13')5-#9&%20).(1)#7(0&1).()&(''#%0)

!
! !

''L !

8/,5.!5.!9:6!;+)=1/,51):;.!5.6!02:/13,.6!5?.)/2./1.)!K!;:!^UVAN!1;!516/1)=,.!/2+16!0H:6.6!5:)6!;.!

/2:-:1;!5?+2=:)16:/1+)!4!!

< ,).! 0H:6.!.>0821*.)/:;. !5:)6!;:3,.;;.!,)!=2+,0.!5?:9/.,2!6.!*./!.)!0;:9.!./!1 )-.)/.!5.!

)+,-.;;.6!*:)1P2.6!5.!/2:-:1;;.2!0+,2!286+,52.!5.!)+,-.:,>!02+@;P*.6!3,1!6.!0+6.)/!K!

.,>&!%;!*+)/2.!9+**.)/N!5:)6!9.//.!0H:6.N!,)!0./1/!=2+,0.!H8/82+=P).!9+*0+68!5?:=.)/6!

5.!/.22:1)!./!5?:00,16!:,!6.1)!5.!;:!512.9/1+)!8;:@+2.!,)!28782.)/1.;!;+9:; N!K!0:2/12!5.!;.,26!

02:/13,.6!./!5.!;.,26!.>0821.)9.6& !

< ().! 0H:6.! 5.! =8)82:;16:/1+)! 5:)6! ;:3,.;;.! ;.! 28782.)/1.;! ;+9:;! 5.-1.)/! =;+@:;N! ./! 5:)6!

;:3,.;;.! ;.! =2+,0.! *1)+21/:12.! ;+9:;! 5.-1.)/! ,)! =2+,0.! 5+*1):)/! ./! 5+/8! 5,! 0+,-+12!

5?1*0+6.2!6+)!28782.)/1.;!:,>!:,/2.6 !

< ().! 0H:6.! 5.! 517782.)91:/1+)! 5:)6! ;:3,.;;.! :00:2:166.)/! 5.6! =2+,0.6! 5?1))+-:/.,26!

;+9:,>! `9+)6/2,1/6! .)! 28:9/1+)! 0:2! 2:00+2/! :,! =2+,0.! 5.-.),! 5+*1):)/! 3,1! /.)/.!

5?1*0+6.2!6+)!28782.)/1.;aN!./!3,1!58-.;+00.)/!5.6!02+O./6!;+9:,>&!

!

U.//.!)+/1+)!5.!_\!.6 /!/2P6!02+9H.!5,!/2:-:1;!5.!28=,;:/1+)!5.!;:!_d^&!E;;.!9+)615P2.!)8:)*+1)6!

3,.! ;:! 61/,:/1+)!5.! ;:! 28=,;:/1+)!9+)O+1)/.! .6/! ,)! 9:6! .>9.0/1+)).;! 5.! 9+*02+*16&!M:)6! ;.! _\N!

6?:99+25:)/! 2:2.*.)/! 5:)6! 5.6! 9+*02+*16N! ;.6! 517782.)/.6! 6+,29.6! 5.! 28=,;:/1+)6! /.)5.)/ ! K!

2.*0;:9.2!;.6!2P=;.6!.)!-1=,.,2!0;,/F/!3,?K!;.6!7:12.!8-+;,.2!`0&'"Ga&! !

C:!)+/1+)!5.!_\!9+)6/1/,.!8=:;.*.)/!,)!:00+2/!1*0+2/:)/!5:)6!;:!9+*028H.)61+)!5.6!9+;;.9/176!

3,1! 6.! 9+)6/1/,.)/! 5:)6! ;:! 28=,;:/1+)&! U.6! 9+;;.9/176! 6+)/! 0;,21.;6! ./! 6,2/+,/! H8/82+=P).6!4!

9+*0+686!K!;:!7+16!5.!*.*@2.6!5.!;:!512.9/1+)!./!5?:=.)/6!5.!/.22:1)N!1;6!7+)9/1+)).)/!9+**.!5.6!

9+:;1/1+)6! 02+-16+12.6! :,/+,2! 5?,).! 9+**,):,/8! 5?1)/82e/6! +,! 5.! 02+O./N! ./! 6+)/! .)!

2.9+*0+61/1+)! 0.2*:).)/.&! Y-.9! ;.! _\N! 5.! _.266:9! 6?.>/2:1/! 5?,).! :002+9 H.! ,)13,.*.)/!

H182:29H13,.!5.!;:!9+*0+61/1+)!./!2.9+*0+61/1+)!5.6!9+;;.9/176!5:)6!;.!02+9.66,6!5.!28=,;:/1+)&!!

!

C.!_\!0.2*./!5.!*1.,>!9+*02.)52.!;.6!5R):*13,.6!5.!9+)72+)/:/1+)!.)/2.!517782.)/.6!6+,29.6!

5.!28=,;:/1+)6!./!517782.)/6!9+;;.9/176!3,1!6.!2.9+*0+6.)/!.)!0.2*:).)9.!:,/+,2!5.6!02+@;P*.6!K!

286+,52.&! M:)6! 9.//.! 0.260.9/1-.N! ;.! 9:6! 5.! ;:! 28=,;:/1+)! 9+)O+1)/.! .6/! 9+)615828! 9+**.!

.>9.0/1+)).;&!U.//.!0+661@1;1/8!5.!28=,;:/1+)!9+)O+1)/.! .6/! :,!9+)/2:12.! :,!9r,2!5.6!2.9H.29H.6!

6,2! ;:! )+/1+)! 5?!I !. 7-+).! '.! '*7)(77*&# !J&! E)! .77./N! M./9H.66:H:2! 9+)615P2.! 3,?,)! 5.6! 0+1)/6!

:-.,=;.6!5.!;:!/H8+21.!5.!;:!28=,;:/1+)!9+)O+1)/.!.6/!;?1)=8)1.21.!5.!;:!5169,661+)!6,2!;:3,.;;.!.;;.!

6?:00,1.2:1/!̀M./9H.66:H:2N!DS'"a!`0&LTa&!!U.!7:16:)/N!1;!0+61/1+)).!;:!287;.>1+)!6,2!;.6!.60: 9.6!5.!

5169,661+)!9+**.! ,).! 280+)6.! K! ;?:00.;! K! 0.)6.2! ;:! 6/2,9/,2:/1+)! ./! ;.! 6/R;.! 5.! 01;+/:=.! 5.6!

=)#'A0(1).()5#)'C735#&%20)920>2%0&()J!̀ X:2:5.16.N!DSS"a!̀ 0&G$<GTa&!

!



!

!

! !"#$%&'()n+)

,-%0&C'D&).-30()$('1$(9&%8()9(0&'C()13')5-#9&%20).(1)#7(0&1).()&(''#%0)

!
! !

''$ !

C?.60:9.! 5.! 5169,661+)! .6/! 58921/! 9+**.! I!5() /(.%3/)@)&'#8('1)5(63(5)1() 'C#5%1()5-(01(/45() .(1)

#''#07(/(0&1G) 92/$'2/%1) (&) 4'%925#7(1) 63() 13$$21(0&) 5-%092/$5C&3.() .() 5#) $'(19'%$&%20) (&) 5()

9#'#9&A'()%''C.39&%45(/(0&)(''#&%63().()5-#9&%8%&C)9209'A&(+)b5)(1&)30)(1$#9().()9201&'39&%20)$#')5()

.%#5273() .() 1253&%201) 23) .() 9201&'3%&1) .-#9&%20) 9255(9&%8() (0&'() #9&(3'1) %0&('.C$(0.#0&1+)J!

`M./9H.66:H:2N! DS'"a! `0&#Ba&! ^,2! ;.! 7+)5.*.)/! 5?8/,5.6! .*01213,.6! 5:)6! ;.6! 6.9/.,26! 5,!

/2:)60+2/!2+,/1.2!̀ M./9H.66:H:2N!DSS'aN!5.6!9H:)/1.26!):-:;6!̀ M./9H.66:H:2!m!q+)+28N!DSSDa!+,!

5.! ;?1)5,6/21.!0H:2*:9.,/13,.! `M./9H.66:H:2!m!}+,2)8N!DSS$aN!!;.6! :,/.,26!8/,51.)/! ;:!*: )1P2.!

5+)/! ;:! 5169,661+)! 6.! 58-.;+00.! 5:)6! ;.! /2:-:1;! 5.6! +082:/.,26! ./! 0.,/! 5.-.)12! ;.! 6,00+2/!

.66.)/1.;! 5.! ;:! 9++251):/1+)! ./! 5.! ;?:O,6/.*.)/&! M./9H.66:H:2! 02+0+6. ! ;:! )+/1+)! 5?!I !(1$#9() .()

.%19311%20)J!0+,2!9:2:9/8216.2!;.6!5R):*13,.6!9+**,)19:/1+)).;;.6 !3,1!6.!58-.;+00.)/!5:)6!;.!

/2:-:1;! `M./9H.66:H:2N!DSS'a&!

!

C?8;:@+2:/1+)!/H8+213,.!5.!9.//.!)+/1+)!0.2*./!5.!028916.2!;.6!7+)9/1+)).*.)/6!0:2!;.63,.;6!;.6!

9+;;.9/176! 0:2-1.)).)/! `+,! ).! 0:2-1.)).)/! 0:6a! K! 02+5,12.! 5.! ;:! 28=,;:/1+)! ./! ;.6! 7+2*.6! 3,.!

02.)5!9.//.!28=,;:/1+)&!U.6!/2:-:,>!*.//.)/!.)!:-:)/!.)!3,+1!;:! .%19311%20N!5:)6!6+)!5160+61/17!./!

5:)6! 6:! 5R):*13,.N! .6/! 6+,29.! 5.! 28=,;:/1+)! `'a&! %;6! 6+,;1=).)/! 8=:;.*.)/! ;?1*0+2/:)9.! 5,!

*:):=.*.)/!5:)6!;.6!5R):*13,.6!58921/.6N!9+**.!)+,6!:;;+)6!;.!-+12!91 <:02P6!`Da&!

`'a!E)!.77./N!;:!)+/1+)!5?.60:9.!5.!5169,661+)!1*0;13,.!5?,).!0:2/!;:!)8 9.661/8!5.!*16.!.)!0;:9.!

5?!I !(1$#9(1)JN!9?.6/!K!512.!5.!6,@6/2:/6!*:/821.;! ./!9+)-.)/1+)).;!K!;:!5169,661+)!./!5?:,/2.!0:2/!

5.! I !.%19311%20)JN! 9?.6/! K! 512.! 5?,).! :9/1-1/8! -821/:@;.*.)/! 51:;+=13,.! ./! K! 71):;1/8! 0+;1/13,.! 3,1!

6?.>.29.!5:)6!9./!.60:9.! `M./9H.66:H:2N!DS'"a!̀ 0&LSa&!!

C.6!6,@6/2:/6!*:/821.;6!9+22.60+)5.)/!:,>!;1.,>N!:,>!5160+61/176N!:,>!:2/.7:9/6!./9&!*+@1;1686!5:)6!

;:!5169,661+)!h! ;.6!6,@6/2:/6!9+)-.)/1+)).;6!9+22.60+)5.)/! :,>!6:-+126! ./! )+2*.6!0:2/:=86!0:2!

;.6!0:2/1910:)/6&!Y1)61N! ;?.60:9.!5.!5169,661+)!0.,/!e/2.! ;.!02+5,1/!5?,).!8;:@+2:/1+)! -+;+)/:12.!

-16:)/!K!;.!7:12.!7+)9/1+)).2!:,!*1.,>&!%;!0.,/!:,661!e/2.!60+)/:)8!./!6.!5871)12!02+=2.661-.*.)/!K!

/2:-.26!;:!*+@1;16:/1+)!5.!9.6!6,@6/2:/6!6,2!;.!/.22:1)!./!;.,2!.77./!6/2,9/,2:)/!6,2!;.6!5169,661+)6N!

*:16! 1;! )89.661/.! 5:)6! /+,6! ;.6! 9:6! ,).! I !*16.! .)! 7+2*. !J! 3,1! ;.! 516/1)=,.! 5?,).! 61*0;.!

9++251):/1+)!5:)6!;?:9/1+)!̀M./9H.66:H:2N!DSS'a!̀ 0"Ta&!!

C?:9/1-1/8!51:;+=13,.!.6/!5871)1.!.)!28782.)9.!K!;?.60:9.!0,@;19!/.;!3,?:0028H.)58!0:2!q:@.2*:6!

`q:@.2*:6N! 'BLDa!9+**.!2.0+6:)/!K! ;:! 7+16!6,2! ;.! 7:1/!3,.! ;.6!0:2/1910:)/6 !2.)5.)/! 0,@;13,.6!

;.,26! 2.0286.)/:/1+)6! 5,! /2:-:1;! ./! 6,2! ;.! 7:1/! 3,?1;6! ;.6! :2=,*.)/.)/! 5.! *:)1P2.! 921/13,.N! ;.6!!

O,6/171.)/!̀ M./9H.66:H:2N! DS'"a! `0LS<L'a&! E;;.! 6.! 516/1)=,.! .)! 9.;:! 5.! 9+**,)19:/1+)6!

I !5.69.)5:)/.6 !J! *+@1;16:)/! ;?:,/+21/8&! M./9H.66:H:2! 6+,;1=).! ;:! 51*.)61+)! 0+;1/13,.! 5.! 9.//.!

5R):*13,.! 5.! 5169,661+)&! E)! .77./N! 5,! 7:1/! 5.! 6+)! :)92:=.! 5:)6! ;.! /2:-:1;! 5.6! +082:/.,26N! ;:!

5169,661+)!.6/!02+5,9/219.!5.!I!1253&%201)23).()9201&'3%&1).-#9&%20)9255(9&%8()J!K!517782.)/6!)1-.:,>!

5.!;?+2=:)16:/1+)N!I!!529#3IG)/(12)23)7524#3I!J!`0LDa!4!;:!5169,661+)!:!;1.,!5,!7:1/!5?,).!)89.661/8!



!

!

! !"#$%&'()n+)

,-%0&C'D&).-30()$('1$(9&%8()9(0&'C()13')5-#9&%20).(1)#7(0&1).()&(''#%0)

!
! !

''T !

5?8;:@+2.2!9.6!6+;,/1+)6!./!9+*02+*16!h!./!9?.6/!5:)6!;.6!5R):*13,.6!5.!5169,661+)!58921/.6!`5.!

-161@1;16:/1+)!./!5?:2=,*.)/:/1+)a!3,.!6.!9+)6/2,16.)/!9.6!6+;,/1+)6!./!9.6!9+*02+*1 6&!

M.! 9.! 7:1/N! ;:! 5169,661+)! .6/! 6+,29.! 5.! 28=,;:/1+)! 0+,2! ;.6! 9+;;.9/176N! ./! 9.! 7:16:)/! 0+,2!

;?+2=:)16:/1+)!4! I!,-(I#/(0)(&)5-#'73/(0&#&%20).(1)2$%0%201)$345%C(1).2%&)#423&%')020)1(35(/(0&)@)

.(1)1253&%201)$209&3(55(1)92//30(1) /#%1)C7#5(/(0&)@)5#)9201&'39&%20).()02'/(1)23) .() 'A75(1) .()

92/$2'&(/(0&) (&) .-%0&('$'C&#&%20) 92003(1) (&) '(92003(1) .#01) 5-%0&('134>(9&%8%&C) N92.() .-#9&%20)

92//30G) 02&%20) .() 9208(0&%20P) (&) 63%) 1('8%'20&) .-#$$3%) @) 5-C&#45%11(/(0&) .() 1253&%201) ?3&3'(1)J!

`M./9H.66:H:2N! DSS'a! `0&GSa&! U.;:! 6.! 7:1/! 0:2! ;.! *+R.)! 5.! I!?#W201) .() ?#%'() (01(/45()J! ./! 5.!

I !?#W201).().%'()(01(/45( )JN!:22:)=.*.)/!./!9+)-.)/1+)6!5,!9+;;.9/17!3,.!;:!5169,661+)!0.2*./!5.!

7:o+)).2N!3,1!6,2-1-.)/!5:)6! ;.!9+;;.9/17!*e*.! :02P6! ;:!71)!5.! ;:!5169,661+)! ./!6.2+)/!28,/1;1686!

0:2!;:!6,1/.!0+,2!286+,52.!5?:,/2.6!02+@;P*.6&!!

!

Y1)61N!0:2!2:00+2/!K!)+/2.!1)/.22+=:/1+)!6,2!;:!*:)1P2.!5+)/!;.6!9+;;.9/176!1)/.2-1.)).)/!5:)6!;.6!

02+9.66,6!5.!28=,;:/1+)!5.6!+2=:)16:/1+)6N!;:!)+/1+)!5?.60:9.!5.!5169,661+)!6+,;1=).!;.!2F;.!5.!;:!

.%19311%20!3,.! *P).)/! 9.6! 9+;;.9/176! ./! ;?1*0+2/:)9.! 5,! 5160+61/17! 5:)6! ;.3,.;! 9.;:! 6.! 7:1/ &! E;;.!

0.2*./!5.!028916.2!;:!):/,2.!5.!9.!3,1!6.!928.!0+,2!;.!9+;;.9/17!K!/2:-.26!;:!5169,661+)!4!!

< 5.6! #&%3.7! .$! '.7! %G<4.7N! 9.2/.6N! *:16!$&(O&(%7! 7(7).-$*84.7! '6H$%.! %.9(.7! .$!

%.#5<&)*5.7!-+%!4+!'*7)(77*&#!3,1!;.6!:!928.!h!!

< 5,! 7.#7! )&33(# ! 7(%! 4.! $%+9+*4! . 77.9/,8!4! ,)! 0:2/:=.! 5.6! 2.0286.)/:/1+)6! O,63,?K!

9+)6/2,12.!,).!0.260.9/1-.!9+**,). !h!

< 5.6!:22:)=.*.)/6!./!9+)-.)/1+)6N!9.6!I !?+i&#7!'.!?+*%.!J!./!I !?+i&#7!'.!'*%. !J!3,1!6+)/!K!

;:!7+16!;.!286,;/:/!!./!;.!*+R.)!5.!;:!5169,661+)!:,!6.1)!5,!9+;;.9/17&!

!

()!:,/2 .!:00+2/!1*0+2/:)/!5.!;:!/H8+216:/1+)!5.6!9+;;.9/176!:,!/2:-:1;!.)!I !.60:9.6!5.!5169,661+)!J!

.6/!;:!*16.!.)!.>.2=,.!5,!2F;.!5,!*:):=.*.)/!5:)6!;:!9+)6/2,9/1+)!./!;.!7+)9/1+)).*.)/!5.!9.6!

.60:9.6&!!

E)!.77./N!O,6/.*.)/!0:29.!3,.!;:!5169,661+)!:!,).!7+)9/1+)! 0+;1/13,.!5.!02+5,9/1+)!5.!2P=;.6!./!5.!

6+;,/1+)6!5:)6!;.! /2:-:1;N!M./9H.66:H:2!̀ DS'"a !1)513,.!3,.!6+)!1)69210/1+)!5:)6!;.6!2+,/1).6!5.!

;?+2=:)16:/1+)! ).! 0.,/! 6.! 7:12.! 3,?:-.9! ;?1*0;19:/1+)! 5,! *:):=.*.)/N! 5?,).! 0:2/! 0+,2! ).! 0:6!

+,-212! ,).!9+)72+)/:/1+)!6/821;.! :-.9! ;?:,/+21/8! *:):=821:;.!6,2! ;.! /2:-:1;N!021)910.!6/2,9/,2:)/!

5.6! +2=:)16:/1+)6! H182:29H13,.6N! 5?:,/2.! 0:2/N! 0+,2! ).! 0:6! ;:166.2! ;.6! 83,10.6! 6:)6! 0.26+)).!

0+,2! :2@1/2.2! ;.6! 9+)7;1/6! 6,69.0/1@;.6! 5.! 6,2-.)12! 5:)6! ;:! 5169,661+)! ./! 0+,2! :66,*.2! ,).!

7+)9/1+)!5.!6+,/1.)N!5?:)1*:/.,2!./!5.!28=,;:/.,2!5.!;:!5169,661+)!`0&LB <$Sa&!

!

C.6! .60:9.6!5.!5169,661+)!+772.)/!5+)9! ,).! -161+)!5.! ;:!28=,;:/1+)!5:)6! ;.6!+2=:)16:/1+)6!5:)6!

;:3,.;;.! ;:! 9+)6/1/,/1+)! 5.! 9+;;.9/176! .6/! 8=:;.*.)/! .66. )/1.;;.&! U.6! 9+;;.9/176! 0.,-.)/! e/2.!
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60+)/:)86! +,! 9+)6/2,1/6N! *:16N! 0+,2! 7+)9/1+)).2! 28.;;.*.)/! .)! .60:9.! 5.! 5169,661+)N! 1;6!

)89.661/.)/! ,).! *16.! .)! 7+2*.N! K! /2:-.26! ,)! 6,@6/2:/! *:/821.;! ./! 9+)-.)/1+)).;N! :1)61! 3,.!

;?1*0;19:/1+)! 5,! *:):=.*.)/! 5:)6! ;?:)1*:/ 1+)! ./! ;:! 28=,;:/1+)! 5.! ;:! 5169,661+)&! I!h1$#9()

2'7#0%1C)(&)2'7#0%1#0&!J!`M./9H.66:H:2N!DSS'a!`0&"BaN!1;6!6+)/!:;+26!02+5,9/.,26!5.!6.)6!0:2/:=8N!

5.!2P=;.6!./!5.!)+2*.6N!:1)61!3,.!5.! I !7:o+)6!5.!512.!./!5.!7:12.!JN!.)!9+)6/:)/.!2.9+)6/2,9/1+)N!

58-.;+0086!6,2!;:!@:6.!5,!/2:-:1;!./N!.)!*e*.!/.*06N!6,2!;:!@:6.!5.63,.;6!;.!/2:-:1;!6.!58 -.;+00.&!!

!

X:2! 2:00+2/! K! )+/2.! 3,.6/1+)).*.)/! 6,2! ;?1*0:9/! +2=:)16:/1+)).;! 5.6! :9/1+)6! 5.6! 1&'((&) 5(8(5)

43'(#39'#&1G);.6!/2:-:,>!6,2!;.!_\!./!6,2!;.6!.60:9.6!5.!5169,661+)!)+,6!1)-1/.)/!K!.)/2.2!5:)6!;.!

58/:1;!5.6!1)/.2:9/1+)6!.)/2.!9.6!:=.)/6!./!K!:):;R6. 2!9.!3,1!.6/!02+5,1/!5:)6!9.6!1)/.2:9/1+)6N!;:!

*:)1P2.!5+)/!9.;:!6?1)/P=2.!5:)6!;.6!2+,/1).6!5.! ;?+2=:)16:/1+)! ./!5+)/!9.;:! ;.6!*:1)/1.)/! ./W+,!

;.6!7:1/!8-+;,.2&!

!

! !
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!!!/* ]--$3,."&.$* 24+(#)%"* +&1)")5#$+#)7.* &.5* -%2)#)8'.5* -'62)8'.5*

1'2#)=+(#.'$5*G*#$+7.$5*24+(#)7)#3*&.5*+:."#5*&.*#.$$+)"*

!

C.6! /2:-:,>! .)!6+91+;+=1.! ./! :5*1)16/2:/1+)!0,@;13,.!6,2! ;.6! I !0./1/6!7+)9/1+)):12.6!J!+,! 1&'((&)

5(8(5)43'(#39'#&1)!)+,6!:*P).)/!K!2.=:25.2!;?:9/1+)!5.6!:=.)/6!6,2!;.!/.22:1)!0+,2!6:1612!;:!28:;1/8!

5.! ;?:9/1+)! 0,@;13,.&! V+,6! 2.;.-+)6! ;.! 9:2:9/P2.! =8)82:/17! 3,.! 0.,/! :-+12! 9.//.! :9/1+)! 5.6!

1)51-15,6!0+,2! ;?+2=:)16:/1+)N!3,.! 0;,61.,26! /H8+21.6!5.! ;?:9/1+)!9+;;.9/1-.! )+,6!0.2*.//.)/! 5.!

028916.2&! Y,/+,2! 5.! ;:! )+/1+)! 5.! $'#&%63(1N! ;.6! /H8+21.6! 5.6!.L0#/%63(1) .() '23&%0(1)

2'7#0%1#&%200(55(1!./!5.6! 92//30#3&C1).()$'#&%63(1!6+,;1=).)/!3,.!;?:9/1+)!.6/!6/2,9/,2:)/.!0+,2!

;?+2=:)16:/1+)N!5:)6!;:!6/:@1;1/8!./!;.!9H:)=.*.)/!3,?.;;.!1)6/:,2.!K!/2:-.26!;.6!2+,/1).6N!5:)6!;.6!

6:-+126!./!;.6!9+;;.9/176!:,>3,.;6!.;;.!5+)).!;1.,&!Y,/+,2!5.!;:!)+/ 1+)!5.!' C735#&%20G);:!/H8+21.!5.!

;:! 28=,;:/1+)! 6+91:;.N! ;.! _2:-:1;! 5?\2=:)16:/1+)! ./! ;.6! .60:9.6! 5.! 5169,661+)! 6+,;1=).)/! 3,.!

;?:9/1+)! 5.6! :9/.,26! 5.! /.22:1)! .6/! ,).! 6+,29.! .66.)/1.;;.! 5.! 28=,;:/1+)! 5:)6! ;?+2=:)16:/1+)! ./N!

3,?191!.)9+2.N!K!/2:-.26!;:!9+)6/1/,/1+)!5.!9+;;.9/176N!5?89H:)=.6N!5x:002.)/166:=.!./!5?:99+256!:,!

6.1)!5.!9.6!9+;;.9/176N!6.!9+)6/2,1/!K! ;:! 7+16! ;:! 6/:@1;1/8! ./! ;.! 9H:)=.*.)/! 5.! ;?+2=:)16:/1+)!5:)6!

;:3,.;;.!9.6!02+9.66,6!+)/!;1.,& !

!

X:2! 2:00+2/! K! ;:! 02+@;8*:/13,.! ./! :,>! 3,.6/1+)).*.)/6! 3 ,.! )+,6! :-+)6! :))+)986! .)! 71)! 5.!

9H:01/2.!DN!9.6!8;8*.)/6! )+,6! :*P).)/!K! :5+0/.2!5:)6! )+/2.!8/,5.! .*01213,.! ,)!0+1)/!5.! -,.!

9.)/28! 6,2! ;?:9/1+)! 5.6! :=.)/6! 5.! /.22:1)N! .)! 9+)/:9/! :-.9! ;.! 0,@;19N! ./! 0;,6! 60891713,.*.)/N! K!

9+)61582.2! .)! 3,+1! ./! 9+**.)/! ;?:9/1 +)! 5.6! 1)51-15,6! ./! 5.6! 9+;;.9/176! 0.,-.)/! e/2.! K! ;:! 7+16!

7:9/.,2!5.!9H:)=.*.)/!./!5.!6/:@1;1/8!5:)6!;.6!*+5.6!5?+2=:)16:/1+)!:5*1)16/2:/17&!U.!7:16:)/N!1;6!

6+)/! ,)! 8;8*.)/! .66.)/1.;! 0+,2! 9+*02.)52.! 9.! 3,?.6/! I !:5*1)16/2.2 !J! 5:)6! ,)! 9+)/.>/.! 5.!

=+,-.2):)9. N! ./! )+/:**.)/!0+,2! :):;R6.2! ;.6!*89:)16*.6!0:2! ;.63,.;6! ;?:9/1+)! :5*1)16/2:/1-.!

0.,/!K! ;:! 7+16!6.! *+5171.2! ./! 0.2616/.2N!5,!7:1/!5?,)!9+)/.>/.! )+,-.:,! 0+,2! ;?:9/1+)!5.6! :9/.,26!

:5*1)16/2:/176&!

!

Y1)61N!)+,6!028916+)6!;.6!3,.6/1+)6!5.!2.9H.29H.!6,2!;.63,.;;.6!6.!589;1).!)+/2.!02+@;8*:/13,. !4!!

!

!

[(6.7$!).! L&M074)/)85.". !'+#7!(#!)&#$.]$.!'.!b&(9.%#+#).!-(84*:(.!3(4$* \+)$.(%7!̂ !

!
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< N&"85),/$O$P$I,44"/5$8"$5.07&)5$*,/*.Q5"4"/5$("$7H-"(,??"4"/5$7"$(0$?0.5)*)?05),/$

7M&/"$?(&.0()5H$7M0*5"&.8$70/8$("$;,/*5),//"4"/5$7M&/"$074)/)85.05),/$?&'()L&" $R$

$$

< N&"85),/$ S$P$N&"(8$ 8,/5$ ("8$ )4?0*58$7"$ *"$ 7H-"(,??"4"/5$ ?,&.$ (M,.30/)805),/$ R$

N&"(("8$8,/5$("8$,??,.5&/)5H8$R$N&"(("8$8,/5$("8$7);;)*&(5H8$R$

$

< N&"85),/$ T$P$N&"(("8$ .H?,/8"8$ ,.30/)805),//"(("8$ 8,/5$ H(0',.H"8$ 0&$ 8")/$ 7"8$

074)/ )85.05),/8$-)8KYK-)8$7"$*"$7H-"(,??"4"/5$R$>/$L&,)$("8$?.05)L&"8V$("8$.,&5)/"8$"5$

("8$ .H3&(05),/8$ 7H-"(,??H"8$ ?0.$ ("8$ 03"/58$ 8&.$ ("$ 5"..0)/$ *,/5.)'&"/5K"(("8$ 0&$

7H-"(,??"4"/5$ 7"$ ?.)/*)?"8$ 7M0*5),/$ "5$ 7"$ 4,7"8$ 7M,.30/)805),/$ 074)/)85.05);8$

070?5H8$Y$&/$*,/5"A5"$7"$3,&-"./0/*" $R$$

!
! !
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!

OM"#,K5.*&'*(,+-)#$.*D/*

!

M:)6! 9.! 9H:01/2.! "&N! )+,6! *+)/2+)6! ;?1)/82e/! 5?,).! 0.260.9/1-.! 0:2! ;.! /2:-:1;! 5.6! :=.)/6! 5.!

/.22:1)! 0+,2! 9+)9.0/,:;16.2! ;.6! 021)910.6! 5?:9/1+)! ./! ;.6! *+5.6! 5?+2=:)16:/1+)! 5.!

;?:5*1)16/2:/1+)!0,@;13,.&!

!

M:)6!,).!02.*1P2.!6.9/1+)N!)+,6!0286.)/+)6!;.6! /2:-:,>!58-.;+0086!K!0:2/12!5.6!:))8.6! 'BTS!

6+,6! ;.! /.2*.! 5.! 1&'((&) 5(8(5) 43'(#39'#9L)`C106kRN! 'BTSaN! 6,1/.! :,! 58-.;+00.*.)/! 5?,).!

0.260.9/1-.! 9.)/28.! 6,2! ;:! *16.! .)! r,-2.! 5.6! 0+;1/13,.6! 0,@;13,.6N! 9+**.! )1-.:,! 5?:):;R6.!

.66.)/1.;!K! ;.,2!9+*028H.)61+)! `Z&!q1;;!m!q,0.N!DSSTh!^:./2.)N!DSS#a&!C?:2=,*.)/!58-.;+008!

0:2! ;:! 1&'((&) 5(8(5) 43'(#39'#9L! .6/! 3,.! ;?:9/1+)! 0,@;13,.! ).! 0.,/! e/2.! 28.;;.*.)/! 6:161.! 3,?K!

/2:-.26! ;.! /2:-:1;! 5.6! :=.)/6!6,2! ;.! /.22:1) N!9.,>!91!8/:)/! ;.6!7:@219:)/6! .)! 5.2)1.2!2.66+2/!5.6!

0+;1/13,.6! 0,@;13,.6&! V8:)*+1)6N! )+,6! *+)/2+)6! 3,.! 9.//.! ;1//82:/,2.! ).! 9+)615P2.! 0:6! ;.6!

.77./6! 3,.! 0.,/! :-+12! ;?:9/1+)! 580;+R8.! 6,2! ;.! /.22:1)! 0:2! 9.6! :=.)/6! 6,2! ;?+2=:)16:/1+)! `6.6!

021)910.6! ./! 6.6! *+5.6! 5?:9/1+)aN! ./! )+/:**.)/! ;.6! 1)1/1:/1-.6! ./! :5:0/:/1+)6! 5.6! 0+;1/13,.6!!

:,>3,.;;.6!1;6!02+9P5.)/!:,!9+)/:9/!5.!61/,:/1+)6!9+)92P/.6&!`%a!

!

M:)6!,).!5.,>1P*.!6.9/1+)N!:,!2.=:25!5.!9.!*:)3,.N!)+,6!2.;.-+)6!3,.!;.6!/H8+21.6!5.!;?:9/1+)!

9+;;.9/1-.! +)/N! 6+,6! 0;,61.,26! :)=;.6N! 8/,518! ;.6! .77./6! 289,26176! 5.! ;?:9/1+)! 580;+R8.! 6,2! ;.!

/.22:1)N!:,! )1-.:,!+2=:)16:/1+)).;&!Y1)61N!:,/+,2!5.! ;:! )+/1+)!5.! I !02:/13,.6 !JN!;.6! /H8+21.6!5.6!

5R):*13,.6!5.!2+,/1).6!+2=:)16:/1+)).;;.6 !`A.;5*:)!m!X.)/;:)5N!DSS"h!A.;5*:)N!DSSSa !./!5.6!

92//30#3&C1) .() $'#&%63(1! `c2+p)! m! M,=,15N! 'BB'a!6+,;1=).)/! 3,.! ;?:9/1+)! .6/! 6/2,9/,2:)/.!

0+,2! ;?+2=:)16:/1+)N! 5:)6! ;:! 6/:@1;1/8! ./! ;.! 9H:)=.*.)/! 3,?.;;.! 1)6/:,2.! K! /2:-.26! ;.6! 2+,/1).6N!

:1)61! 3,.! 5:)6! ;.6! 6:-+126! ./! ;.6! 9+;;. 9/176! :,>3,.;6! .;;.! 5+)).! ;1.,&! Y,/+,2! 5.! ;:! )+/1+)! 5.!

I !28=,;:/1+) !JG);:!/H8+21.!5.!;:!28=,;:/1+)!6+91:;.!̀ d.R):,5N!'B$Ba N!;.!_2:-:1;!5?\2=:)16:/1+)!̀5.!

_.266:9N!DSS"@a!./! ;.6!E60:9.6!5.!5169,661+)!̀M./9H.66:H:2N!DSS'a!6+,;1=).)/!3,.! ;?:9/1+)!5.6!

:9/.,26!5.!/.22:1)!.6/!,).!6+,29.!.66.)/1.;;.!5.!28=,;:/1+)!5:)6!;?+2=:)16:/1+)!./N!3,?191!.)9+2.N!K!

/2:-.26! ;:! 9+)6/1/,/1+)! 5.! 9+;;.9/176N! 5?89H:)=.6N! 5x:002.)/166:=.! ./! 5?:99+256! :,! 6.1)! 5.! 9.6!

9+;;.9/176N!6.!9+)6/2,1/!K!;:!7+16!;:!6/:@1;1/8!./! ;.!9H:)=.*.)/!5.! ;?+2=:)16:/1+)!5:)6!;:3,.;;.!9.6!

02+9.66,6!+)/!;1.,&!`%%a!

!

Y,! 2.=:25! 5.! 9.6! /2:-:,>N! )+,6! 028916+)6! ;.6! 3,.6/1+)6! 5.! 2.9H.29H.! 6,2! ;.63,.;;.6! )+,6!

589;1)+)6!)+/2.!02+@;8*:/13,. !4!!



!

!

! !"#$%&'()n+)

,-%0&C'D&).-30()$('1$(9&%8()9(0&'C()13')5-#9&%20).(1)#7(0&1).()&(''#%0)

!
! !

'D" !

!

!

!

[(6.7$!).! L&M074)/)85.". !'+#7!(#!)&#$.]$.!'.!b&(9.%#+#).!-(84*:(.!3(4$* \+)$.(%7!̂ !

!

!

< N&"85),/$O$P$I,44"/5$8"$5.07&)5$*,/*.Q5"4"/5$("$7H-"(,??"4"/5$7"$(0$?0.5)*)?05),/$

7M&/"$?(&.0()5H$7M0*5"&.8$70/8$("$;,/*5),//"4"/5$7M&/"$074)/)85.05),/$?&'()L&" $R$

$$

< N&"85),/$ S$P$N&"(8$ 8,/5$ ("8$ )4?0*58$7"$ *"$ 7H-"(,??"4"/5$ ?,&.$ (M,.30/)805),/$ R$

N&"(("8$8,/5$("8$,??,.5&/)5H8$R$N&"(("8$8,/5$("8$7);;)*&(5H8$R$

$

< N&"85),/$ T$P$N&"(("8$ .H?,/8"8$ ,.30/)805),//"(("8$ 8,/5$ H(0',.H"8$ 0&$ 8")/$ 7"8$

074)/)85.05),/8$-)8 KYK-)8$7"$*"$7H-"(,??"4"/5$R$>/$L&,)$("8$?.05)L&"8V$("8$.,&5)/"8$

"5$ ("8$ .H3&(05),/8$ 7H-"(,??H"8$ ?0.$ ("8$ 03"/58$ 8&.$ ("$ 5"..0)/$ *,/5.)'&"/5K"(("8$ 0&$

7H-"(,??"4"/5$ 7"$ ?.)/*)?"8$ 7M0*5),/$ "5$ 7"$ 4,7"8$ 7M,.30/)805),/$ 074)/)85.05);8$

070?5H8$Y$&/$*,/5"A5"$7"$3,&-"./0/*" $R$$

!
!

*

*

 
!





!

!

! !"#$%&'()n+)

,-%0&C'D&).-30()$('1$(9&%8()9(0&'C()13')5-#9&%20).(1)#7(0&1).()&(''#%0)

!
! !

'D# !

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!"#$%&'! !!
!"#$%&%'%()*+ *#+ ,-".*/#0#)%/+ &1+ #*--0)/+
!"#$"%&"$%&"!
!





!

!

! ) !
! !

'D$ !

!
!"#$%&'()! !"!! !"#$%&'!&()&*!+,!*+,!-&

!"#$"%&'"(')*)&+,"'-",'-.**/", !
!

!

V+/2.!2.9H.29H.!0+2/.!6,2!;?8/,5.!5?,)!9:6!,)13,.&!%;!6?:=1/!5.!;?8*.2=.)9.!./!5.!;:!*16.!.)!0;:9.!

5?,).!)+,-.;;.!:9/1-1/8N!;?Y,/+21/8!E)-12+)).*.)/:;.N!:,!6.1)!5?,)!!*1)16/P2.!72:)o:16N!;.!ZEMME&!

V+,6! 0286.)/ .2+)6! 5:)6! ;.! 58/:1;! 9.//.! :9/1-1/8! 5:)6! ;.! 9H:01/2. !#N! 3,1! ;,1! .6/! 9+)6:928&! V+,6!

5+))+)6!)8:)*+1)6! 5P6!K!0286.)/! `5:)6! ;?.)9:528!61/,8!K!;:!0:=.!6,1-:)/.a! 3,.;3,.6!8;8*.)/6!

5.!9+*028H.)61+)!6,2!9.//.!:9/1-1/8!5?YE!5.!*:)1P2.!K!7:91;1/.2!;:!;.9/,2.!5,!0286.)/!9H:01/2.!6,2!

;.!5.61=)!5.!;:!2.9H.29H.N!;.!2.9,.1;!5.6!5+))8.6!./!;.,2!:):;R6.& !

!

Y71)!5?.>0;191/.2!)+/2.!5.61=)!5.!2.9H.29H.!4!!

< V+,6!0286.)/+)6!/+,/!5?:@+25!)+/2.!58*:29H.!5.!2.9H.29H.&!V+,6!*+)/2+)6!;:!*:)1P2.!

5+)/!)+,6!:-+)6!/2:-:1;;8N!K!0:2/12!5?,).!8)1=*.!5.!/.22:1)&!V+,6!028916+)6!3,.;6!+)/!8/8!

;.6!021)910:,>!O:;+)6!5.!)+/2.!58*:29H.N!*.)8.!5:)6!,).!:2/19,;:/1+)!.)/2.!/2:-:1 ;!6,2!;.!

/.22:1)N!0286.)/:/1+)6!1)/.2*851:12.6!5.!286,;/:/6!6,2!9.! *e*.! /.22:1)N!./!8/:/6!

5?:-:)9.*.)/!:,02P6!5.!;:!9+**,):,/8!:9:58*13,. &&!`%a!!

< V+,6!0286.)/+)6!. )6,1/.N!;.!5.61=)!5.!;:!2.9H.29H.!4!,).!8/,5.!5.!9:6!,)13,.!`5+)/!)+,6!

028916+)6!;.!0821*P/2.!./!;:!*:)1P2.!5+)/!)+,6!;?:-+)6!5871)1aN!*.)8.!5:)6!;.!9:52.!5?,).!

2.9H.29H.!9+;;:@+2:/1-.!`%%a&!

< E)71)N!)+,6!0286.)/+)6! ;:!*:)1P2.!5+)/!)+,6!:-+)6! 9+;;.9/8!)+6!5+))8.6!:1)61!3,.!;.6!

*8/H+5.6!5?:):;R6.!3,.!)+,6!:-+)6!:00;13,8.6!`%%%a&!

! !



!

!

! ) !
! !

'DT !

!

!

!

S6.77.#$*.4!7(%!46+)$*9*$5!'6J($&%*$5!L#9*%&##.3.#$+4.!.#!`%+#).!

!

S.!-%*#)*-. !;!!

C.! 021)910.! .66.)/1.;! 5.! ;?:9/1-1/8! 5?Y,/+21/8! E)-12+)).*.)/:;.! `YEa! .6/! 3,.! ;.6! +($&%*$57! -(84*:(.7!

'&##.#$!(#!+9*7!7(%!4+!3+#*G%.!'&#$!46.#9*%&##.3.#$!+!5$5!-%*7!.#!)&3-$.!'+#7!4+!)&#).-$*&#!'6(#!

-%&O.$!M.]!;!-&#$T!%&($.T!5&4*.##.!.$)/N!&(! '6(#!-4+#j-%&<%+33.!M.]!;! '&)(3.#$!'6(%8+#*73.T!-4+#!

&(!7),53+!'6+35#+<.3.#$!.$)/N &!U./!:-16!.6/!5.6/1)8!4!

< :,! -&%$.(%!'(!-%&O.$!+,!5,!0;:)!02+=2:**.!0+,2!;,1!0.2*.//2.!5?:*8;1+2.2!6:!58*:29H.N! !

< :,! -(84*) !0+,2!;,1!0.2*.//2.!5?e/2.!1)7+2*8!./!5.!0:2/1910.2!8-.)/,.;;.*.)/!:,>!589161+)6!.)!

*:/1P2.!5?.)-12+)).*.)/N! !

< ./!K!46+($&%*$5!'5)*7*&##+*%.GS!0+,2!89;:12.2!6+)!9H+1>!6,2!;.!02+O./!+,!0;:)!02+=2:**.&!

!

S+!7$%()$(%.!+'3*#*7$%+$*9.!:(*!.#!.7$!),+%<5.!;!!

E)! A2:)9.N! 9?.6/! ;?:5*1)16/2:/1+)! 0,@;13,.! 5?[/:/ G' !3,1! 5+)).! 9./! :-16&! C:! 9+*08/.)9.! 5.! ;?Y,/+21/8!

E)-12+)).*.)/:;.! :! 8/8! 9+)718.! :,! =2:)5! *1)16/P2.! ,)13,.! 6,2! ;?E)-12+)).*.)/! ./! ;.! M8-.;+00.*.)/!

M,2:@;.! `ZEMMEa! 3,1! 28,)1/! ;.6! .><*1)16/P2.6! 5.! ;?E3,10.*.)/N!5.! ;?E)-12+)).*.)/! ./! 5?,).! 0:2/1.! 5.!

;?%)5,6/21.GD&!)

_2+16!1)6/:)9.6!5.!9.!*1)16/P2.!6+)/!6+;;191/8.6!`.)!7+)9/1+)!5,!/R0.!5.!02+O./!+,!0;:)!02+=2:**.!2.=:258!

./!5.!;:!*:t/216.!5?+,-2:=.!5.!9.!0;:) <02+=2:**.!+,!02+O./!4! !

< ;.!UQEMM!`U+)6.1;!Q8)82:;!5.!;?E)-12+)).*.)/!./!5,!M8-.;+00.*.)/!M,2:@;.!:,!6.1)!5,!ZEMMEaN! !

< ;.!UQMM!`U+**166:21:/!Q8)82:;!:,!M8-.;+00.*.)/!M,2:@;.!:,!6.1)!5,!ZEMMEaN! !

< ;.!0287./!5.!28=1+)!+,!5.!580:2/.*.)/!:00,R8!0:2!;.6!M2.:;!`6.2-19.6!589+)9.)/286!5,!ZEMME!3,1!

2851=.)/!;?:-16!5:)6!;.6!7:1/6a&!

!

K%*#)*-+(]!$.]$.7!'.!%5?5%.#). !;!!

M12.9/1-.6!.,2+08.)).6!7+)5:/219.6 !

M12.9/1-.!'BT#W""$!5,!D$!O,1)!'BT#!9+)9.2):)/!;ƒ8-:;,:/1+)!5.6!1)915.)9.6!5.!9.2/:1)6!02+O./6!0,@;196!./!

021-86!6,2!;ƒ.)-12+)).*.)/!`E%Ea!!

M12.9/1-.! DSS'WGD! 5,! D$! O,1)! DSS'! 2.;:/!"#$ %$ &'(")&*)+!,-$ .#/$ !-0!.#-0#/$ .#$ 0#1+)!-/$ 2&)-/$ #+$

02+=2:**.6!6,2!;ƒ.)-12+)).*.)/!`E^Ea! !

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GS!̂ +,-.)/!;.!0287./! !
G' !U?.6/<K<512.!,)!Z1)16/P2.!4!6+)!:5*1)16/2:/1+)!9.)/2:;.!./!6.6!6.2-19.6!589+)9.)/286!6,2!;.!/.221/+12.&!
GD!U7&! :)).>.!0+,2! ,).! 0286.)/:/1+)! 0;,6!58/:1;;8.! 5,!ZEMMEN!5.!6+)!H16/+213,.! ./! 5.!6+)!+2=:)16:/1+)!
:9/,.;;. &!



!

!

! ) !
! !

'DB!

Y2/19;.6!5.!9+5.!.)!A2:)9. !

U+5.!5.!;?E)-12+)).*.)/ !4!C&'DD<'!./!C&'DD<GN!d&'DD<L!./!d&'DD<'$! !

U+5.!5.!;?,2@:)16*. !4!d&'D'<'G!./!d&'D' <'#! !

!

U129,;:12.6!:5*1)16/2:/1-.6!021)910:;.6!

U129,;:12.!ZEMM<MGE!5,! 'D! :-21;!DSSL!<!U129,;:12.! (qUWXYD!)+!DSSL<'L!5,!L! *:26!DSSL! <!U129,;:12.!

UQMM!"!6.0/.*@2.!DSSB!!

!

L].3-4.7!'.!-%&O.$7!)&#).%#57!-+%!46J($&%*$5!L#9*%&##.3.#$+4.!

X2+O./6!5.!9+)6/2,9/1+)!5.!;+/166.*.)/6N!5.!02+O./6!5.!/+,216*.!./!5.!;+16126N!5.!0:296!0H+/+-+;/:n3,.!+,!

5?8+;1.)).6N!5?1)6/:;;:/1+)6!5?8;.-:=.G"!*:16!:,661!5.!2+,/.6N!5.!;1=).6!8;.9/213,.6N!5.!9:):;16:/1+)6N!./9&!!

!

L].3-4.7!'.!-4+#7!.$!-%&<%+33.7!)&#).%#57!-+%!46J($&%*$5!.#9*%&##.3.#$+4. !

XC(! `0;:)! ;+9:;! 5?,2@:)16*.aN! ^U\_! `69H8*:! 5.! 9+H82.)9.! /.221/+21:;.aN! ^MYQE! `69H8*:! 512.9/.,2!

5?:*8):=.*.)/!./!5.!=.6/1+)!5.6!.:,>a& !

!

K.$*$.!),%&#&4&<*.!'.!3*7.!.#!-4+). !'.!46JL!.#!`%+#).!;! !

'B$L !4!C+1!5.!02+/.9/1+)!5.!;:!):/,2.!.)!A2:)9.! z!%)/2+5,9/1+)!5.!;?8/,5.!5?1*0:9/!

'BT# !0,16!DSS'!4!M12.9/1-.6! .,2+08.)).6!1)6/:,2:)/! ;?+@;1=:/1+)!5?,)! :-16!5.6! :,/+21/86!9+*08/.)/.6! .)!

*:/1P2.!5?.)-12+)).*.)/!6,2!;:!0216.!.)!9+*0/.!5.!;?.)-12+)).*.)/!0:2!;.6!0+2/.,26!5.!02+O./6!./!0;:)6!

02+=2:**.6!`000a! !

DSSG<DSS#4! M8@,/! 5.! ;:! /2:)60+61/1+)! 5.6! M12.9/1-.6! .,2+08.)).6! .)! A2:)9.N! ;.! 021)910.! 5?,)! :-16! 5.!

;?:,/+21/8!.)-12+)).*.)/:;.!.6/!1)6921/!5:)6!;:!;+1! !

effp :efft )Y) QC43&1) .() 5#) /%1() (0) $5#9() .() 5-Xh) (0) w'#09() x) QC1%70#&%20) (??(9&%8() .(1) %01&#09(1) (I('W#0&)

5-X3&2'%&C)h08%'200(/(0&#5()(0)w'#09()Neffp)$23')5(1)$5#01)$'27'#//(1G)efft)$23')5(1)$'2>(&1P)

DS'S<DS'D!4! d87+2*.! 5.! ;?8-:;,:/1+)! .)-12+)).*.)/:;. !4! .>/.)61+)! 5,! )+*@2.! 5.! 02+O./6! ./! 0;:)!

02+=2:**.6! 6+,*16! K! 8-:;,:/1+)! .)-12+)).*.)/:;.! `EEa! ./! 5+)9! K! :-16! 5?YE! ./! 1)/2+5,9/1+)! 5?,).!

) +,-.;;.!02+985,2.!5?8/,5.!:,!9:6!0:2!9:6!5.!9.2/:1)6!XXX!)+)!6+,*16& !

*

! *

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
G"!E+;1.)).6N! 1)6/:;;:/1+)6! 5?8;.-:=.N! 9:221P2.6N! 589H./6! ./9&!4! ;.6! %UXE! `%)6/:;;:/1+)6! 9;:668.6! 0+,2! ;:!
02+/.9/1+)!5.!;?.)-12+)).*.)/a!7+)/!:1)61!0:2/1.!5.6!02+O./6!6+,*16!K!YEN!*:16!).!9+,-2.)/!0:6!;?.)6.*@ ;.!
5,!9H:*0!5.6!02+O./6!6+,*16!K!YE&!!



!

!

! ) !
! !

'"S !

!/*U$35."#+#)%"*&.*2+*&31+$(,.*&.*$.(,.$(,.* *

!

V+/2.! 2.9H.29H.! 6?.6/! 582+,;8.! 5.! O:)-1.2! DS'D! K!6.0/.*@2.! DS'# &! E;;.! :! :66+918! ,)! /2:-:1;!

.*01213,.! `5.! 9+;;.9/.! 5.!5+))8.6!6,2!;.!/.22: 1)!5,!ZEMME!:1)61!3,. !5?:):;R6.!5.!9.6!5+))8.6 a!

K! ,)! /2:-:1;! /H8+213,.! 5.! 2.-,.! 5.! ;1//82:/,2.! 0,16! 5.! 9+)6/2,9/1+)! 5.! ;:! 02+@;8*:/16:/1+)N! 5.!

*:)1P2.! :@5,9/1-.N! .)! ;1.)! :-.9! ;.! /2:-:1;! 28:;168!6,2! ;.! /.22:1)&!U.!02+9.66,6! :! 8/8!6+,/.),! ./!

)+,221N!5?,).!0:2/!0:2!5.6!8/:/6!5?:-:)9.*.)/ !28=,;1.26!:,02P6!5.!;:!9+**,):,/8!:9:58*13,.N!

./! 5?:,/2.! 0:2/N! 0:2! 5.6! 0286.)/:/1+)6! 5.6! 286,;/:/6! 1)/.2*851:12.6! :,02P6! 5.! )+/2.! /.22:1)!

5+)):)/!;1.,!K!5.6!89H:)=.6!6,2!;.6!3,.6/1+)).*.)/6!3,?1;6!6,691/:1.)/! !

U?.6/!9.!02+9.66,6!5+)/!)+,6!02+0+6+)6!5.!2.)52.!9+*0/.!.)!58/:1;!91 <5.66+,6&!

!/;/*H4'".* E*3"):1. *F*&.*#.$$+)"*G*'"*8'.5#)%"".1."#*#,3%$)8'.*

!/;/;/* 0".*$.(,.$(,.*&37.2%--3.*G*-+$#)$*&4'".*E*3"):1. *F*&.*#.$$+)"*

C:!2.9H.29H.!3,.!)+,6!:-+)6!*.)8.! /2+,-.!6+)!+21=1).!5:)6!,).! 8/,5.!28:;168.!.)/2.!*:1!DS'D!

./!:+s/!!DS'"!0:2!,).!83,10.!5,!UQ^!`U.)/2.!5.!Q.6/1+)!^91.)/1713,.a GG!5.!Z1).6!X:216!_.9H!K!;:!

5.*:)5.! 5,! ! Z1)16/P2.! 5.! ;?E)-12+)).*.)/N! 5,! M8-.;+00.*.)/! M,2:@;.! ./! 5.! ;?E).2=1.!

`ZEMMEG#a!6,2!,).!5.!6.6!:9/1-1/86!8*.2=.)/.6 !4!;?:9/1-1/8!5?Y,/+21/8!.)-12+)).*.)/:;.&! c1.)!3,.!

;:!2.9H.29H.!0286.)/8.!191!).!6.!286,*.!0:6!K!9.//.!8/,5.N!)+,6!6+,;1=)+)6!;.,2!:2/19,;:/1+)!0+,2!

5.,>!2:16+)6!4!!

< M?:@+25N!0:29.!3,.!9.//.!8/,5.! :!0.2*16!;.!2.9,.1;!5?,).!0:2/1.!5.6!5+))8.6!3,1!

9+)6/1/,.)/!;. !*:/821:,!5.!9.//.!2.9H.29H. !h!

< E)6,1/. N!0:29.!3,?.;;.!:!0.2*16!5.! 02+@;8*:/16.2!I!;?8)1=*. !J!3,1!:!9+)6/1/,8!;.!0+1)/!5.!

580:2/!.*01213,.!5.!)+/2.!/2:-:1;!5.!2.9H.29H.& !

!

M,!9F/8!5,!ZEMMEN!;?8/,5.!:!8/8!0+2/8.!0:2!;.!@,2.:,!YUUE^!'!`9H:2=8!5.!;:!02+60.9/1-.!./!5.!;:!

6/2:/8=1.!6,2!;.6!.*0;+16!./!;.6!9+*08/.)9.6a!:,!6.1)!5,!^XE^W^QWZEMME!`^.2-19.!5,!X1;+/:=.!./!

5.! ;?E-+;,/1+)! 5.6! ^.2-19.6! W^.928/:21:/! =8)82:;! 5,! Z1)16/P2.! 5.! ;?.)-12+)).*.)/N! 5,!

58-.;+00.*.)/!5,2:@;.!./!5.!;?8).2=1.a&!E;;.!6?1)6921-:1/!0+,2!;.!ZEMME!5:)6!;.!9:52.!0;,6!;:2=.!

5?,).!1)/.22+=:/1+)!6,2!;.6!9+)/1),1/86!./!;.6!2,0/,2.6!5:)6!6.6!*8/1.26N!6,1/.!K!;?1)/2+5,9/1+)!5,!

58-.;+00.*.)/! 5,2:@;.! 5:)6! 6.6! *1661+)6N! ;:! 928:/1+)! 5?,)! =2:)5! *1)16/P2.! 5? [/:/ N!./ ! :,>!

1*0:9/6!5.6!+21.)/:/1+)6!5,!Q2.).;;. !5.!;?E)-12+)).*.)/!`DSS$a& !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GG!C?83,10.!UQ^!8/:1/!9+)6/1/,8.!5.!;:!5+9/+2:)/.N!5.!6.6!.)9:52:)/6!}.:)!U;:,5.!^:25:6!./!^8@:6/1.)!Q:)5!
:1)61!3,.!5?,).!9H.29H.,6.!:66+918.!:,!;:@+2:/+12.N!Z:2/1).!Z+2.;&!
G#!V+**8!ZEMM_C!K!;?80+3,.!5.!;:!28:;16:/1+)!5. !;?8/,5. !



!

!

! ) !
! !

'"' !

U.!9+)/.>/.!5?1)/.22+=:/1+)6!./!9.!6+,H:1/!5.!;:)9.2!,).!8/,5.!0:2:166:1/!,)!/.22:1)!:583,:/!0+,2!

)+/2.!/2:-:1;!5.!/HP6.!.)/:*8!.)!589.*@2.!DS''!3,1!6?1)6921-:1/!5:)6!;.6!/2:-:,>!5,!UQ^!6,2!;.6!

5R):*13,.6! 02+7.661+)).;;.6! `Q:)5N! DSSTh! l;./jN! q8):,/N! m! ^:25:6N! DS'Gh! C.7.@-2.N! d++6N! m!

^:25:6N! DSS"aN! ./! 1)/.22+=.:1/! ;.! 7+)9/1+)).*.)/! 5.! 6.6! 5R):*13,.6! 02+7.661+)).;;.6! 5:)6! ;.!

9+)/.>/.! 5.! ;:! *16.! .)! r,-2.! 5.! 0+;1/13,.6! 0,@;13,.6! )+,-.;;.6! 9+**.! ;.! 58-.;+00.*.)/!

5,2:@;.&!!

X:2!2:00+2/!K!9.6!3,.6/1+)).*.)/6N!;?:9/1-1/8!5?Y,/+21/8!E)-12+)).*.)/:;.!6.!0286.)/:1/!9+**.!

.*@;8*:/13,.! 5.6! *1661+)6! )+,-.;;.6! 5,! *1)16/P2.! ./! 5.6! 517719,;/86! 5?+2=:)16:/1+)! ./! 5.!

0+61/1+)).*.)/!5.!9.6!)+,-.;;.6!:9/1-1/86!`I !:9/1-1/8!=:5=./!+,!:9/1-1/8!5?:-.)12!JGL!]a&!M.!9.!7:1/N!

.;;.! 0+6:1/! 3,.6/1+)! 0+,2! ;.6! :9/.,26! 5.! /.22:1)! ./! 9+)6/1/,:1/! ,)! 02+@;P*.! 2.66.)/1! *:16! 0.,!

5871)1&!

M:)6! 9.! 9+)/.>/.N! ;?83,10.! 5,! UQ^! ./! ;.! @,2.:,! YUUE^! +)/! 9+<8;:@+28! /2+16! :>.6! 5.!

3,.6/1+)).*.)/6!0+,2!;?8/,5. !4!!

< Z1.,>!9+)):t/2.!;:!0 +0,;:/1+)!.>.2o:)/!;?:9/1-1/8!5?YE!`.77.9/176N!3,:;1719:/1+)N!

6/2,9/,2:/1+)!./9&a!h!

< Z1.,>!9.2).2!;.6!5R):*13,.6!5.!;?:9/1-1/8!!`9+)6/2,9/1+)!5?.>0.2/16.N!89H:)=.6N!

:002.)/166:=.a !h!

< Z1.,>!9+*02.)52.!;.6!1*0;19:/1+)6!5.6!608917191/86!5.!;?:9/1-1/8!0+,2!6:!9+)6/2,9/1+)!./!

6+)!01;+/:=.&!!

Y!9F/8!5?,)!/2:-:1;!5.!2.9,.1;!./!5?:):;R6.!5.6!/:@;.:,>!dq!./!5.6!Ub!5.6!:=.)/6!)+,6!0.2*.//:)/!

5.! 280+)52.! :,! 02.*1.2! 3,.6/1+)).*.)/N! )+,6! :-+)6! *.)8! ,).! 6821.! 5?.)/2./1.)6! :-.9! 5.6!

:=.)/6! .>.2o:)/! ;?:9/1-1/8! 5?YE! `9H:2=86! 5.! *1661+)6N! 9H.76! 5.! 0F;.6! ./! 9H.76! 5.! 6.2-19.a! :1)61!

3,?,).!.)3,e/.!:,02P6!5.6!:=.)/6&! !

C?8/,5.! :!5+))8! ;1.,!K! ;:!28:;16:/1+)!5?,)!2:00+2/!2.*16! :,!ZEMME!58@,/!+9/+@2.!DS'"&!E;;.! :!
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9+206! :5*1)16/2:/17! 5?:00:2/.):)9.&! M,! 9+)6/:/! 5.! 9.//.! H8/82+=8)81/8! 6+)/! -.),6! ;.6!

3,.6/1+)).*.)/6!3,1!+)/!9+)6/1/,8! ;.!0+1)/!5.!580:2/!.*01213,.!5.!)+/2.!2.9H.29H. !4!!

< U+**.)/!.>0;13,.2!5.!;?H8/82+=8)81/8!5:)6!,).!:9/1-1/8!0+,2/:)/!7+2/.*.)/!02.6921/.!

O,21513,.*.)/ !] !U+**.)/!6.!9+)6/1/,:1/!9.//.!H8/82+=8)81/8 !]!E/:1/<.;;.!6/:@;.!+,!
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< E/:1/<1;!)89.66:12.!./W+,!6+,H:1/:@;.!5.!;:!285,12.!]!E/!8/:1/<1;!61*0;.*.)/!0+661@;.!5.!
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!
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C:! ;1//82:/,2.! 6,2! ;?1*0;8*.)/:/1+)! 5.6! 0+;1/13,.6! 0,@;13,.6! `Z&! q1;;! m! q,0.N! DSSTh! ^:./2.)N!

DSS#aN! ./! )+/:**.)/! ;.6! /2:-:,>! 9+)6:9286! :,>! 2F;.6! 5.6! :=.)/6 ! 5.! /.22:1)! `C106kRN! 'BTSh!
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V8:)*+1)6N!5:)6!)+/2.!9:6N!./!9+)/2:12.*.)/!K!9.!3,1!.6/!58921/!5:)6!;:!/H8+21.!5.! ;:! 1&'((&)5(8(5)

43'(#39'#9LN!9.//.!-:218/8!5.!02:/13,.6!6?:99+*0:=):1/!5?,).!-+;+)/8!5.6!:=.)/6!5.!2:9+)/.2N!5.!
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X;,6! 0289168*.)/N! ;.6! 3,.6/1+)6! .*01213,.6! 3,1! -.):1.)/! 5.221P2.! 9./ /.! )+,-.;;.! 7+2*,;:/1+)!
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!
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E)6,1/.N!/+,/!:,!;+)=!5.!)+/2.!2.9H.29H.N!)+,6!:-+)6!@8)871918!5.!2./+,26!921/13,.6!5.!;:!0:2/!5.!
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Q+84.+(!A/!k5)+-*$(4+$*?!),%&#&4&<*:(.!'.7!-%*#)*-+(]!O+4&#7!'.!4+!'53+%),. !'.!
%.),.%),. !

!
! Q%+9+*4!'.!$.%%+*#!

!
K%57.#$+$*&#7!'.7!%57(4$+$7!

*#$.%35'*+*%.7!7(%!4.!$.%%+*#!
!

D$+$!'6+9+#).3.#$!+(-%G7!'.!4+!
)&33(#+($5!+)+' 53*:(. !

!!!M.9!
DS''!
}:)-!
DS'D!

A+2*,;:/1+)! 5.6!
3,.6/1+)).*.)/6! ./! .>0;+2:/1+)6!
028<8/,5.! :-.9! ;.6! 83,10.6! 5,!
ZEMME!

! !

A.-! Y-2!
DS'D!

A+2*,;:/1+)! 5.6!
3,.6/1+)).*.)/6! ./! .>0;+2:/1+)6!
028<8/,5.! :-.9! ;.6! 83,10.6! 5,!
ZEMME!

! !

Z:1! ! },1;!
DS'D!

E)/2./1.)6! `28:;16:/1+)! ./!
/2:)69210/1+)a!
!

! 'SWS#WDS'D!4![/:/ ! 5?:-:)9.*.)/!
5.6! /2:-:,>! <! ^8*1):12.! :)),.;!
UQ^!!
S$WDS'D!4! U+)782.)9.! EQ\^!
`0286.)/:/1+)! 5.6! 02.*1.26!
3,.6/1+)).*.)/6a !

Y+,/!\9/!
DS'D!

E)/2./1.)6! `28:;16:/1+)! ./!
/2:)69210/1+)a!
!

! !

V+-!
DS'D<!
A.-!

DS'" G$!

! ! !

Z:26!
Z:1!
DS'" !

E)3,e/.!:, 02P6!5.!;?.)6.*@;.!5.6!
:=.)/6!YE !

! !

},1)!
Y+,/!
DS'" !

E)3,e/.!:,02P6!5.!;?.)6.*@;.!5.6!
:=.)/6!YE !
!

! SLWDS'"!4![/:/ !5?:-:)9.*.)/! 5.6!
/2:-:,>! <!}+,2)8.6!5+9/+2:;.6!%"!!
'SWS$WDS'"!4![/:/ ! 5?:-:)9.*.)/!
5.6! /2:-:,>! z! ^8*1):12.!
.)-12+)).*.)/!UQ^ !

^.0/!
V+-!
DS'" !

LW'SWDS'"!4!d.*16.!5?,)!2:00+2/!
5?8/,5.!:,!ZEMME !
!
X:2/1910:/1+)! K! D! 68*1):12.6! 5.6!
9H.76! 5.! 0F;.6! ./! 9H:2=86! 5.!
*1661+)!YE!

'#W'SWDS'"!4! X286.)/:/1+)! 5,!
2:00+2/! ./! 5.6! 3,.6/1+)).*.)/6! :,!
@,2.:,! YUUE^WZEMME! :1)61! 3,?K!
0;,61.,26! 0.26+)).6! 1*0;13,8.6! 5:)6!
;?:9/1-1/8!5?YE!
!!
DBW''WDS'"!4!X286.)/:/1+)!5.! ;?8/,5.!
:,! Q2+,0.! ^/2:/8=13,.! 6,2! ;.6!
U+*08/.)9.6 !

!

M89!
DS'"!
A8-!
DS'G!

X:2/1910:/1+)! :,! 68*1):12.! 5.6!
9H.76!5.!0F;.6!YE!

LW'DWDS'"!4! X286.)/:/1+)! 5.! ;?8/,5.!
./!5.6!3,.6/1+)).*.)/6!:,!=2+,0.!6,2!
;:! -:;+216:/1+)! 5.6! *8/1.26! 5.! ;?YE!
`ZEMMEa!
!
DGWS'WDS'G!4!X286.)/:/1+)!5.! ;?8/,5.!
./! 5.6! 3,.6/1+)).*.)/6! :,>! 9H.76! 5.!
0F;.! .>.2o:)/! ;?:9/1-1/8! 5?YEN! ;+26! 5.!
;.,2!68*1):12.!1)/.2). !

GWSDWDS'G!4! [/:/ ! 5?:-: )9.*.)/!
5.6! /2:-:,>! z! 68*1):12.!
/H8*:/13,.! UQ !̂
''WSDWDS'G!4![/:/ ! 5?:-:) 9.*.)/!
5.6! /2:-:,>! <68*1):12.! 5+9/+2:;!
UQ !̂

Z:26!
Z:1!
DS'G!

d8:;16:/1+)! 5?.)/2./1.)6!
9+*0;8*.)/:12.6 !
X:2/1910:/1+)! :,! 68*1):12.! 5.6!
9H:2=86!5.!*1661+)!YE!

"WSGWDS'G!4! X286.)/:/1+)! 5.! ;?8/,5.!
./! 5.6! 3,.6/1+)).*.)/6! :,>! 9H:2=86!
5.! *1661+)! .>.2o:)/! ;?:9/1-1/8! 5?YEN!
;+26!5.!;.,2!68*1):12.!1)/.2). !

DLWS#WDS'G!4! U+)782.)9.! Y%Z^!<!
^8*1):12.!5+9/+2:;! !

},1)!
Y+,/!
DS'G!

! ! S$WDS'G!4! U+)782.)9.! EQ\^!
`0286.)/:/1+)! 5?,).! 0:2/1.! 5.6!
286,;/:/6! ./! 5.! ;:!
02+@;8*:/16:/1+)a!

^.0/!
V+-!
DS'G!

! ! SBWDS'G!4! U+)782.)9.! _EXX!
`0286.)/:/1+)! 5 ?,).! 0:2/1.! 5.6!
286,;/:/6! ./! 5.! ;:!
02+@;8*:/16:/1+)a!



!

!

! ) !
! !

'"L !

!!/*H.5):"*&.*2+*$.(,.$(,. *

!

C.! 5.61=)! 5.! )+/2.! 2.9H.29H.! .6/! 9.;,1! 5?,).! 8/,5.! 5.! 9:6! ,)13,.N! 8;:@+28.! K! 0:2/12! 5?,).!

2.9H.29H.!9+;;:@+2:/1-.&!!

V+,6!0286.)/+)6!191!.)!3,+1!,).!8/,5.!5.!9:6!,)13,.!8/:1/! :583,:/.!0:2!2:00+2/!K!)+/2.!+@O./!5.!

2.9H.29H.! `%%&'! ./! %%&D&a&! V+,6! 028916+)6! .)6,1/.! ;:! ):/,2.! 5,! 9:52.! 5.! 2.9H.29H.! 9+;;:@+2:/1-.!

5:)6!;.3,.;!)+,6!)+,6!61/,+)6!`%%&"a&!

!

!!/;/*0".*3#'&.*&.*(+5*'")8'.* *

!

w1)! 5871)1/! ;?8/,5.! 5.! 9:6! 9+**.! I !#0) (/$%'%9#5) %063%'L) &"#&) %08(1&%7#&(1) #) 920&(/$2'#'L)

$"(02/(020) N&"() =)9#1()JP) %0:.($&") #0.) K%&"%0) %&1) '(#5:K2'5.) 920&(I&G) (1$(9%#55L) K"(0) &"()

4230.#'L)4(&K((0)$"(02/(020)#0.)920&(I&()/#L)02&)4()95(#'5L)(8%.(0/!J!`w1)N!DS'GN!0'La&!X+,2!

9./! :,/.,2N! ! I !&"() .%1&%09&%8() 0((.) ?2') 9#1() 1&3.L) #'%1(1) 23&) 2?) &"() .(1%'() &2) 30.('1&#0.) 92/$5(I)

129%#5)$"(02/(0#)J!̀ 0!Ga&!!

U+**.! )+,6! ;?:-+)6! 1)513,8! 91! 5.66,6N! )+/2.! /2:-:1;! 5.! /HP6.! :! .,! 0+,2! 0+1)/! 5.! 580:2/! ,).!

8)1=*.!5.!/.22 :1)!` ;?+@6.2-:/1+)!5?,).!H8/82+=8)81/8!5:)6!;.6!02:/13,.6!./!;.6!9+)9.0/1+)6!5?,).!

:9/1-1/8! )+,-.;;.N! :99+*0:=)8.! 5?,).! -+;+)/8! 5.! 9.2/:1)6! :=.)/6! 5.! 5177,6.2! ;.6! 02:/13,.6!

51-.26.6!3,?1;6!*.//.)/!.)!0;:9.!./!5.!;.6!*.//2.!.)!5169,661+) a!3,1!).!6?.>0;13,:1/!0:6!:168*.)/!

6,2! ;.! 0;:)! /H8+213,.! 0:2! ;.6! /2:-:,>! 9+)6:9286! :,>! :=.)/6! 0,@;196! 6,2! ;.! /.22:1)! ` 1&'((&)5(8(5)

43'(#39'#9La&!

C?8/,5.!5.!9:6! 280+)5:1/!5+)9!K!)+/2.!-+;+)/8! 5.!*.).2!,).!58*:29H.!5.!9+*028H.)61+)!5?,)!

0H8)+*P).!6+91:;!9+*0;.>.!3,.!)+,6!:- 1+)6!;?+00+2/,)1/8!5?+@6.2-.2&!

w1)!516/1)=,.!5.,>!=2:)56! /R0.6!5?8/,5.!5.!9:6 !4! ,)13,.! ./! *,;/10;.! `0& #'! ./!6a&!C?8/,5.!5.!9:6!

*,;/10;.6!6.!28-P;.!0.2/1).)/.!5:)6! ,).! ;+=13,.!5.!280;19:/1+)! ./!5.!9+*0:2:16+)!5.!9:6! .)/2.!

.,>! `E16.)H:25/!m!Q2:.@).2N!DSS$h!w1)N!DS'Ga!`I !,%a()#)1('%(1)2?)'(5#&(.)5#42'#&2'L)(I$('%/(0&1G)

/35&%$5()9#1(1)#'().%19'(&()(I$('%/(0&1)&"#&)1('8()#1)'($5%9#&%201G)920&'#1&1G)#0.)(I&(01%201)&2)&"()

(/('7%07)&"(2'L )JN!E16.)H:25/!m!Q2:.@).2N!DSS$N!0&D#a&!V8:)*+1)6N!w1)!:-:)9.!3,.!;?8/,5.!5?,)!

9:6! ,)13,.! 6.! 28-P;.! 0:27+16! 0;,6! 0.2/1).)/.! ./! 5871)1/! )+/:**.)/! 91)3! 9129+)6/:)9.6! 5:)6!

;.63,.;;.6! .;;.! .6/! 0:2/19,;1P2.*.)/! O,6/1718. !4! ;+263,.!;.! 9:6! 8/,518! .6/! 9'%&%63(N!%0"#4%&3(5)23)

(I&'D/( N!92//30 N!'C8C5#&(3'!+,! 5207%&3.%0#5!̀ 0&#'!./!6a&!

! !
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!

! ) !
! !

'"$ !

!

S.7!)%*$G%.7!'.!),&*]!'6(#.!5$('.!'.!)+7!(#*:(.!-&(%!l*#!MZgRXN !;!

X+,2!w1)N!1;!.6/!0;,6!0.2/1).)/!5.!9H+1612!,).!8/,5.!5.!9:6!,)13,.!;+263,.!;.!9:6!.6/ !4!!

!'%&%63(G)9?.6/! K! 512.! ;+263,?1;!!2.0286.)/.! ,)! /.6/! 921/13,.! 0+,2! ,).! /H8+21.! .>16/:)/.&! C?8/,5.! 5.! 9:6!

,)13,.!6.!O,6/171.!:;+26!9:2!.;;.!:00+2/.!:;+26!,).!9+)/21@,/1+)!.)!!9+)712*:)/N!9H:;;.)=.:)/!+,!8/.)5:)/!;:!

/H8+21.!.)!3,.6/1+)&!

b0"#4%&3(5)+,! (I&'D/ (N! 9?.6/! K! 512.! ;+263,.! 3,?1;! .6/! 517782.)/! 5.6! )+2*.6! /H8+213,.6! +,! 5.! 9.! 3,1! .6/!

H:@1/,.;;.*.)/! +@6.2-8&! C?8/,5.! 5.! 9:6! ,)13,.! 6.! O,6/171.! :;+26! 9:2! ,)! /.;! 9:6! :00:2:t/! 9+**.! ,).!

+00+2/,)1/8! 3,1! *821/.! 5?e/2.! 5+9,*.)/8.! ./! :):;R68.! ./! 0:29.! 3,.! ;.6! 286,; /:/6! 5.! 9.6! 1)-.6/1=:/1+)6!

0.,-.)/!0.2*.//2.!5.!*1.,>!9+*02.)52.!;.6!9:6!0;,6!H:@1/,.;6& !

!2//30 N! 9?.6/! K! 512.! K! ;?1)-.26.N! ;+263,.! ;.! 9:6! .6/! 2.0286.)/:/17! 5.6! 9129+)6/:)9.6! ./! 61/,:/1+)6!

3,+/151.)).6&! C?8/,5.! 5.! 9:6! ,)13,.! 6.! O,6/171.! :;+26! 5,! 7:1/! 5.6! :00+2/6! 3,?.;;.! 0.,/! :-+12! 6,2! ;.6!

02+9.66,6!6+91:,>!.)!;1.)!:-.9!5.6!1)/82e/6!/H8+213,.6&!

!UC8C5#&(3'N! 9?.6/! K! 512.! ;+263,.! ;.! 9:6! .6/! ,).! +00+2/,)1/8! 0+,2! ;.! 9H.29H.,2! 5?8/,51.2! ,)! 0H8)+*P).!

O,63,?191!)+)!8/,518!0:2! ;.6!691.)9.6!6+91:;.6&!C?!8/,5.!5.!9:6! , )13,.!6.!O,6/171.! :;+26!9:2! .;;.!0.2*./!5.!

28-8;.2!5.6!:60.9/6!1)9+)),6!0+,2!;.6!9H.29H.,26&!

,207%&3.%0#5N!9?.6/!K!512.!;+263,.! ;.!9:6!.6/!8/,518!5:)6!;.! /.*06!;+)=N!./!)+/:**.)/!6,2!:,!*+1)6!5.,>!

0821+5.6!516/1)9/.6!5:)6! ;.! /.*06&!C?8/,5.! 5.! 9:6! ,)13,.! 6. !O,6/171.! :;+26!9:2! .;;.! 0.2*./! 5?8/,51.2!5.6!

9H:)=.*.)/6!5:)6!;.!/.*06& !

!

M:)6!)+/2.!/2:-:1;!5.!/HP6.N!)+,6!:-+)6!8/8!:,!58@,/!9+)72+)/8!K!,).!:9/1-1/8!3,1!8/:1/!0286.)/8.!

0:2! ;.6! :9/.,26! 5.! /.22:1)! 9+**.! 1)H:@1/,.;;. !4! 9:2:9/8216/13,.! 5.! )+,-.;;.6! *1661+)6! 3,1!

6.2:1.)/! ://.)5,.6!5,! *1)16/P2.N!*:16!6:)6!3,.! ;.6! :9/.,26! ).!6:9H.)/!9+**.)/! ;?+2=:)16.2N!)1!

9+**.)/! ;:! 0+61/1+)).2! 0:2! 2:00+2/! :,>! :,/2.6! :9/1-1/86! /2:51/1+)).;;.6&! M.! 9.! 7:1/N! ;?:9/1-1/8!

6.*@;:1/!9+)615828.!5.!*:)1P2.!/2P6!-:21:@;.!.)!1)/.2). !4!:9/1-1/8!=:5=./!0+,2!9.2/:1)6N!5?:-.)12!

0+,2!5?:,/2.6 GT&!

V+/2.!/2:-:1;!5?:):;R6.!5.!;:!):/,2.!5.!;?:9/1-1/8!`9H:01/2.!#a!)+,6!:!0.2*16!5.!9:2:9/8216.2!3,.!9.!

9:6! 0+,-:1/! e/2.! 3,:;1718!'6*#,+8*$(.4! :,! 6.)6! 5.! w1)N! 5:)6! ;.! 6.)6! +y! 1;! 6?:=1/! 5?,).! :9/1-1/8!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GT!C:! 7+2*,;:/1+)! 5.! 9.6! /.)61+)6! )+,6! :! 8/8!9+**,)13,8 . !0:2!0;,61.,26! :=.)/6! 6,2! ;.! /.22:1)! ;+26!5.6!
02.*1.26!.)/2./1. )6!1)7+2*.;6!5:)6!;.63,.;6!)+,6!:!8/8!0286.)/8!;?:9/1-1/8!5?YE!./!;?1)/82e/!5,!ZEMME!0+,2!
,).!2.9H.29H.!6,2!9.!6,O./&!
!



!

!

! ) !
! !

'"T !

1)6828.! 5:)6! ;.6! 9129,1/6! :5*1)16/2:/176! /2:51/1+)).;6! 5?8/,5.! ./! 5.! 0216.! 5.! 589161+)! 6,2! ;.6!

02+O./6! +,! 0;:)! 02+=2:**.6! 58-.;+0086! 6,2! ;.! /.221/+12.! 72:)o:16N! *:16! 3,1! 7+)9/1+)).! 6,2! ;:!

@:6.! 5?,)! :-16! 5.! /R0.! )+,-.:,N! )+)! 9+)/2:1=):)/N! 5+)/! ;?1*0:9/! 2.0+6.! 6 ,2! ;.! 7:1/! 3,.! ;.6!

517782.)/6! :9/.,26! 1*0;13,86! `:9/.,26! :5*1)16/2:/176N! 0+2/.,26! 5.6! 02+O./6! +,! 5.6! 0;:)6!

02+=2:**.6N!6+918/8!91-1;.N! :,/+21/86!58;1-2:)/! 5.6! :,/+216:/1+)6! ./9&a!6.! 6:16166.)/! 5.! ;?:-16! ./!

;?,/1;16.)/!0+,2!02.)52.!;.,2!589161+)!+,!*.).2!;. ,26!:9/1+)6GB&!

YR:)/!:1)61!5871)1!;.!9:6!8/,518N!)+,6!0+,-+)6!:-:)9.2!3,.!)+,6!:-+)6!;?+00+2/,)1/8!5?8/,51.2!,)!

0H8)+*P).!O,63,?191!0.,!+@6.2-8!0:2!;.6!9H.29H.,26!4!;:!9+)6/2,9/1+)!:,!6.1)!5.!;?[/:/ !5?:9/1-1/86!

280+)5:)/! K! ;:! *16.! .)! 0;:9.! 5.! 02+9.66,6! 5.! = +,-.2):)9.! 0,@;13,.! ./! K! /2:-.26! ;.63,.;;.6!

;?:5*1)16/2:/1+)! 0,@;13,.! 5?[/:/ ! 028916.! 6+)! 2F;.! 5:)6! 9.//.! =+,-.2):)9.&! M.! 9.! 7:1/N! )+,6!

9+)61582+)6!:,661!9.!9:6!9+**.! %5954+$.(%!:,!6.)6!5.!w1)&!!

%91N!,)!5.6!:60.9/!5.!)+/2.!2.9H.29H.!:!8/8!5.!0:66.2!5?,)!I!2.66.)/1 !J!0:2!;.6!:9/.,26! 5.!/.22:1)!

5?,).! 61/,:/1+)! 1)H:@1/,.;;.! ./! 02+@;8*:/13,.! K! ;:! 9:2:9/8216:/1+)! 5?,)! 9:6N! 1)H:@1/,.;! ./!

28-8;:/.,2&! E)! 9.;:N! 9+**.! ;?1)513,.! M,*.j! `M,*.jN! DS'"a ! I !5#) 9#'#9&C'%1#&%20) .3) 9#1G) 1#)

9201&'39&%20)/D/()(0)&#0&)63-30%&CG)120&)5()'C135&#&).()5-C&3.().()9#1G)#3I ).(3I)1(01).3)/2&)'C135&#&)

Y)(55()'C135&().()5#).C/#'9"()(&)(55()(0)9201&%&3()30).(1)'C135&#&1)?20.#/(0&#3I)J)N$+*tP&!

!!/A/*@+*&3<)")#)%"*&'*-3$)1K#$.*&.*243#'&.*&.*(+5**

!

U+**.)/! 5871)12! ;.! 0821*P/2.! 0.2/1).)/! K! 9+)61582.2! 0+,2! ;?8/,5.! 5.! 9.! 9:6! 1)H:@1/,.;! ./!

28-8;:/.,2 !] !

E)! .77./N!K!02+0+6!5.! ;:!5871)1/1+)!5,!0821*P/2.!5?,).!8/,5.!5.!9:6N!M,*.j!̀DS'"a !:-:)9.!3,.!

I !&23&)9#1)(1&)(09"T11C)J!`0&DDaN!9:2!;:!28:;1/8!K!;:3,.;;.!.6/!9+)72+)/8.!;.!9H.29H.,2!.6/!7:1/.!5?,).!

*,;/1/, 5.!5.!)1-.:,>!5.!9:6!0+661@;.6!.*@+t/86!;.6!,)6!5:)6!;.6!:,/2.6&!A:9.!K!9.!7+16+)).*.)/!

./! K! 9.//.! 1)58/.2*1):/1+)N! ;?8/,5.! 5.! 9:6! 9+)616/.! O,6/.*.)/! K! 58;1*1/.2! ;.6! 72+)/1P2.6! 5,! 9:6!

8/,518N! K! 15.)/171.2! 9.! 3,1! 9+)6/1/,.! 5.6! 9:6! 02+9H.6! :-.9! ;.63,.;6! 1;! 0.,/! e/2.! 9+*0:28! ./! 5.6!

1)72:<9:6!3,1!;.!9+)6/1/,.)/&!U.!7:16:)/N!M,*.j!6+,;1=).!;.!9:2:9/P2.!K!;:!7+16!92,91:;!./!0.,!:168!5.!

;:!3,.6/1+)!5.!;:!5871)1/1+)!5.6!72+)/1P2.6!5.!;?8/,5.!5.!9:6!*.)8.!0:2!;.!9H.29H.,2!./!*+)/2.!.)!

3,+1!;:!5871)1/1+)!5.!9.6!72+)/1P2.6!.6/!0:2/1.!1)/8=2:)/.!5.!;:!2.9H.29H.!.;;. <*e*.&! !

^,2!)+/2.!2.9H.29H.N!)+,6!:-+)6!0289168*.)/!8/8!9+)72+)/8.!:,>!3,.6/1+)6!3,.!7+2*,;.!M,*.j !4!!

=)dZ) 120&) (I#9&(/(0&) 5(1) ?'20&%A'(1) .() /20) 9#1) `) Q2%1:>() C5#'7%') /20) 9"#/$) .-C&3.() 23) 5()
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